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OZET

Cukurova Universitesi (Kurum olarak anilacak), 2022 yilinda Yiiksekogretim Kalite Kurulu
(YOKAK) nezdinde Kurumsal D1s Degerlendirme ve Akreditasyon Programina (KAP) dahil olmus
ve ilgili donemdeki degerlendirme kilavuzu kapsaminda dis degerlendirmesi yapilarak Kurumsal
Akreditasyon Raporu (KAR) yazilmistir. YOKAK ’1n 26 Nisan 2023 tarihli toplantisinda Kurumun
bu tarihten itibaren iki yil siireyle kosullu akredite edilmesine karar verilmistir. Kurum, kosullu
akreditasyonun sona erecegi 2025 yili icinde YOKAK nezdinde Ara Degerlendirme Programina
alinmig ve degerlendirme siirecine katki vermek iizere Kurum o6zelinde bir Dis Degerlendirme
Takimi (Takim olarak anilacak) olusturulmustur. Takim farkli disiplin ve alan uzmanliklari,
yiiksekogretim kalite siireclerindeki bilgi ve deneyimleri, akademik, idari personel ve Ogrenci
bilesenlerindeki akranliklar1 vb. hususlar dikkate alinarak belirlenmistir. Degerlendirme takimi Prof.
Dr. Sakir SAKARYA, Prof. Dr. Giiven OZDEM, Prof. Dr. Hakan YEKBAS, Prof. Dr. Sevgi ERGIN
Dr. Ogr. Uyesi Sibel OCAK AKTURK, idari Degerlendirici Tuncay Arif IBIS, Strateji Gelistirme
Daire Baskan1 Mustafa GUC ve Ogrenci Degerlendirici ilayda AKCAY ’dan olusmaktadir. Bu rapor,
2025 yili Mayis ay1 itibariyle yiiriirliikte olan “YOKAK Degerlendirme Programlar1 Kilavuzu,
Siirtim 3.2 (2025)” kapsaminda, Takim tarafindan yazilmistir.

Ara degerlendirme programinin amaci, tam veya kosullu akreditasyon karar1 verilen yiiksekdgretim
kurumlarinda kalite siire¢lerinin gelisimini biitiinsel olarak degerlendirmektir. Diger bir ifadeyle bu
degerlendirme siirecinde basta Kurum 6zelinde KAR ve/veya Karar Mektubunda belirtilen “Liderlik,
Yonetisim ve Kalite”, “Egitim ve Ogretim”, “Arastirma ve Gelistirme” ve “Toplumsal Katki”
boyutlarindaki Dis Degerlendirme ve Akreditasyon Olgiitlerine gore bir biitiin olarak i¢ kalite
giivence sisteminde son iki yil i¢inde ortaya ¢ikan degisimi ve gelisimi KAR, KIDR, Web sayfasi
incelemeleriyle birlikte saha ziyareti gozlemlerine dayali olarak incelemek ve degerlendirmektir. Bu
kapsamda Ara Degerlendirme Programi, i¢ kalite giivencesi ekseninde Kurumun diinden bugiine
gelisimini, mevcut durumunu ve gelecege iliskin vizyon ve planlarini bir biitiin olarak ele alip; her
bir boyut ve alt olgiitlerinde PUKO dongiisiiniin varligi, yaygiligi, paydaslarca sahiplenme,
icsellesme ve kurum kiiltiirtine dontisme diizeyi ve bunlarin kurum i¢in topyekiin bir kalite giivence
mekanizmasini ne 6lglide garanti ettigini inceleyen; stirekli iyilesme ve siire¢ odakli, yapici ve kanita
dayal1 dis degerlendirme faaliyetleri biitiiniinii kapsamaktadir.

Program kapsaminda basta 2022 KAR ve Karar Mektubu, son iki yilin KIDR ’leri basta olmak {izere
kamuya ilan edilen Kurumun web sayfas1 ve Kurum tarafindan Takima sunulan ek bilgi ve kanitlar
dosyas1 incelenmis ve degerlendirilmistir. Bu degerlendirmeler basta ¢cevrimigi takim toplantilarinda
olmak tizere takimin iiyelerinin kendi degerlendirmeleri ile birlikte saha ziyaretinde yiiz yiize
gerceklestirilmistir. Tim bu degerlendirmelerin temel amaci, Kurumun yakin gecmisinden bugiine,
ozellikle de KAR ve Karar Mektubunda isaret edilen gelismeye agik yanlar basta olmak iizere KiDR,
Web sayfasi incelemeleri ve saha ziyareti gézlemleriyle birlikte gergeklestirdigi faaliyetler ve bugiin
ulastig1r yiksek Ogretim kalite giivencesi diizeyinin belirlenebilmesidir. Bununla birlikte
uygulamalarin Kurum geneline yayginlastirilip yayginlastirilmadigi, siireglerin  farkindaligi,
icsellestirilmis olup olmadigi, politika yapiciligr noktasindaki ilgi, yapici liderlik yaklagiminin varligi
vb. hususlari tespittir.

Programin saha ziyareti 25-28 Mayis 2025 tarihleri arasinda Adana ilinde, Kurum merkez
yerleskesinde yiiz yiize olarak gerceklestirilmistir. Ziyarette Rektor, rektdor yardimcilari, kalite
komisyonu, senato {iiyeleri, odak grup fakiilte, meslek yiiksekokulu akademik yoneticileri,
personelleri, 6grencileri, odak grup arastirma ve uygulama merkez birim ve idari birim ydneticileri,
enstitll yoneticileri ve kurumun dis paydas temsilcileriyle goriisme ve toplantilar yapilmistir. Tiim
toplanti, goriisme ve gozlemlerin temel odagimmi Kurumun son iki yildaki i¢ kalite giivencesi
baglaminda gelisiminin tespiti ve degerlendirilmesi olusturmustur.

Buraya kadar bahsedilen ve kisaca dzetlenen inceleme, goriisme, gozlem ve degerlendirmelere bagl
olarak su tespitler zikredilebilir: Rektorliik ve list yonetim diizeyinde kurum genelinde kalite glivence



sistemini olusturma ydniinde samimi, planli, kapsayici ve yapici bir liderligin artarak devam etmekte
oldugu goriilmiistiir. Kalite Komisyonu araciligiyla tiniversite genelinde tiim birimlere yapilan
miiteaddit ziyaretlerle bir i¢ kalite glivencesi anlayisinin yayginlastirilarak birimlerde igsellestirildigi
ve teskilat yapisinin olusturuldugu goriilmiistiir.

Kurumda tiim misyon alanlarinda PUKO dongiisiiniin kapatilmasim1 baz alan, tabana yayilan,
paydaslarca bilinen ve benimsenen bir kurum kiiltiriiniin yeterli diizeyde igsellesmis oldugu
goriilmiistiir. Bu baglamda Kurum genelinde gerek akademik ve idari personel gerekse 6grenciler
olarak i¢ paydaslar diizeyinde; gerekse kurum mezunlar1 basta olmak {izere isverenler ve yerel miilki
idareler basta olmak tizere dis paydaslar ve toplum diizeyinde yiiksek bir kurumsal aidiyet
duygusunun oldugu goriilmiistiir. Kurum genelinde 6grenci-akademisyen, 6grenci-68renci, 6grenci-
mekan etkilesiminin yiliksek ve 6grenmeyi destekleyecek sekilde siirekliligin saglandig1 goriilmiistiir.

Kurumun cari stratejik planinda arastirma misyon alaniyla iliskili stratejik amaglar belirlenmis ve
arastirma gelistirme politikas1 metni ilan edilmistir. Kurum Arastirma Universitesi kategorisine
girmis olup ulusal ve uluslararasi siralama kuruluslarinin degerlendirmelerinde yukar1 yonlii bir
ivme yakalamistir. Kurum’un tiim maddi varliklari- kaynaklar1 yani sira sahip oldugu akademik, idari
ve Ogrenci gibi insan sermayesi giiciiyle topluma katki sunma yoniindeki yaygin ve samimi iradeleri
tarafimizdan memnuniyetle karsilanmistir.

Bu rapor, her seyden 6nce YOKAK sayesinde takima derin bilgi, belge ve tecriibe birikimi yani sira
takim tiyelerinin yukaridaki siireglere is-zaman odakli, goniillii ve 6z verili katkilart ve Kurum’un
yapici is birligi sayesinde olusturulmustur. Takim {iyeleri olarak basta saha ziyareti olmak {izere tiim
slire¢ boyunca, gosterdikleri misafirperverlikleri, nazik ilgileri ve yapici is birligi icin Rektér Saymn
Prof. Dr. Hamit Emrah BERIS Beyefendiye ve sahsinda iist yonetime, Kalite Komisyonu iiyelerine
ve toplantilara katilan tiim Kurum mensuplarina tesekkiir eder, raporun siirekli iyilesme c¢abalarina
katki sunmasi temennisiyle basarilar dileriz.



KURUM HAKKINDA BiLGILER

Cukurova Universitesi’nin temelleri, 13 Subat 1969 tarih ve 1099 Sayili Kanun’la Ankara
Universitesine bagli olarak Ziraat Fakiiltesi, 12 Nisan 1972 tarih ve 1578 Sayili kanunla da Atatiirk
Universitesine bagli olarak da Tip Fakiiltesi’nin kurulmasiyla baslamistir. Cukurova Universitesi
30.11.1973 tarihinde ¢ikan 1786 Sayil1 Kanun’la da bu fakiiltelerin birlestirilmesi sonucu Adana’nin
ilk tiniversitesi olarak kurulmustur. Cukurova tniversitesi 2007 yilinda Osmaniye Korkut Ata
Universitesi ve 2011 yilinda da Adana Alparslan Tiirkes Bilim ve Teknoloji Universitesi (ATU) nin
temellerini olusturmustur.

Halihazirda Kurum biinyesinde 19 fakiilte, 1 Yiiksekokul, 11 Meslek Yiiksekokulu, 1 Devlet
Konservatuvari, 4 Enstitii ve 38 Arastirma ve Uygulama Merkezi (6’s1 pasif konumda) ile egitim
ogretim faaliyetlerini siirdiirmektedir. Kurumda 2.076 Akademik Personel 4.973 idari personel,
11.778" on lisans, 30.941°1 lisans ve 5.454°1 ise lisansiistii olmak iizere toplam 48.173 kayith
Ogrencinin egitim ve 6gretiminde gérev almaktadir.

Kurum giiniimiizde fen, mithendislik, sosyal, saglik, spor, giizel sanatlar ve konservatuar gibi farkli
bilim ve estetik alanlarda on lisans, lisans, lisansiistii gibi farkli diizeylerde; merkez kampiis basta
olmak {izere genis bir cografi yayilimla bagl ilgelerde yiiz yiize, gerektiginde uzaktan ve hibrit
araglarla egitim 6gretim faaliyetini yliriitmektedir. Kurum Tiirk yiiksekogretim sistemi icinde gorece
koklii bir gegmise ve genel olarak bu gegmisle uyumlu olarak da fiziki, teknik donati, alt yapi, sosyal
tesis ve insan giiciine sahiptir.

Kurum misyon, vizyon ve temel degerlerini asagidaki gibi tanimlamis ve ilan etmistir:

MISYON:Arastirma Universitesi olmanim bilinci ile hareket eden, sahip oldugu bilgiyi insanlik
yararina kullanan, evrensel etik ilkelere dayali, elestirel ve yaratici diisiinebilen, ¢agin gerektirdigi
becerileri edinmis 6grenciler yetistiren; bilime ve teknolojiye yerel/ulusal / uluslararasi diizeyde katki
vermek tizere iistlin nitelikli arastirma-gelistirme ¢alismalar1 yapan; temel degerlerine baglh kalarak
stirdtirilebilir bir diinya i¢in birey, toplum ve kamu yararina hizmet {ireten ve sunan bir tiniversite
olmaktir.

VIZYON: Bilim, kiiltiir, sanat ve sporun yaygmlasmasinda 6ncii, yenilige agik, siirdiiriilebilir bir
gelecek hedefi ile egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki faaliyetlerini yerine getiren
uluslararasi bir tiniversite olmaktir.

TEMEL DEGERLERBilimsel ozgurlik, Etik davranis, Katilimeilik ve seffaflik, Kalite odaklilik,
Liyakat, Ogrenen odaklilik, Onciiliik ve liderlik, Saygi, Iletisim ve kapsayicilik, Topluma, dogaya
duyarlilik ve siirdiiriilebilirlik, Toplumsal cinsiyet esitligi, Yenilik¢ilik ve analitik diistinme.



A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1. Liderik ve Kalite

Yonetisim modeli ve idari yapi

Kurumun yonetim modeli, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu, 2809 sayili Teskilat Kanunu, 124
sayth  KHK wve ilgili ikincil mevzuat c¢er¢evesinde yasal diizenlemelere uygun sekilde
yapilandirilmistir. Kurumda Rektér ve Rektér Yardimcilarinin sorumluluk alanlar1 agikca
belirlenmis; kalite, egitim, arastirma, uluslararasilagsma gibi basliklarda sorumlu olduklar1 kurullar,
komisyonlar ve koordinatorliikler araciligiyla faaliyet yiiriitmektedirler. Kurumun Senatosu ve
Yonetim Kurulu, en st karar organlari olarak faaliyet gostermektedir. Koordinatorliikler,
akademik-idari birimler, kurullar ve komisyonlar tarafindan alinan kararlar, ilgili siire¢ler sonunda
Senato ve Yonetim Kurulu onaymna sunulmaktadir. Tiim Senato ve Yonetim Kurulu kararlarinin,
seffaflik ilkesine uygun olarak Kurum’un web sitesinde diizenli bigimde yayinlanmasi ve tiim
paydaslara acik sekilde erisilebilir olmast memnuniyetle karsilanmistir.

Kurum, 2024-2028 Stratejik Planinda belirledigi misyon, vizyon, temel degerler ve politikalari

kapsaminda kalite gilivencesi, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve yonetim

sistemi faaliyetlerinde deger yaratma siirecinde kalite ve siirdiiriilebilirlik odakli bir yonetisim

modelini benimsedigi goriilmistiir. 2024-2028 Stratejik Planina uygun yapilan yapisal

degisiklikler, kurumsal doniisiim kapasitesini gostermektedir. Kurumun yonetim ve idari yapisinin

belirlenen stratejik hedeflere ulasmayr saglayacak sekilde yapilandirilmis oldugu goriilmiistiir.

Kurum 2024-2028 Stratejik Plan1 kapsaminda “AS5: Kurumsal kapasiteyi gelistirmek™ ve “HS5.1:
Fiziki kapasiteyi iyilestirmek™ hedeflerine yonelik bazi yapilanmalar gergeklestirilmistir: Bu

kapsamda EBYS Birimi Bilgi Islem Daire Baskanligi’na, Park ve Bahgeler Sube Miidiirliigii, Yap1
Isleri ve Teknik Daire Baskanligi'na devredilmistir. Sivil Savunma Amirligi ve Afet Yonetimi
Birimi, birlestirilerek “Sivil Savunma, Afet ve Acil Durum Y 6netimi Sube Midiirliigii” adi altinda
yeniden yapilandirilmistir.

Kurum’un yonetisim siire¢leri, kalite giivencesi, egitim-6gretim, aragtirma-gelistirme ve toplumsal
katki faaliyetleri, stratejik plan izleme ¢alismalar1, idari faaliyet raporlari ve KIDR'ler araciligiyla
sistematik olarak izlenmektedir. Ayrica bu siiregler, Kurum’un web sitesinde kamuoyuyla da agik
ve seffaf bir sekilde paylasilmaktadir. Sonug¢ olarak, Kurum’un yonetim ve idari yapisinin
belirlenen stratejik hedeflere ulasmayi saglayacak sekilde yapilandirilmis olmasi Kurum’un giiglii
yani olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalari
1zlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Liderik

Kurumda kalite glivencesi sistemi, dogrudan {ist yonetimin liderliginde yuriitiilmekte; bu da kalite
kiltiirtiniin kurumsal diizeyde sahiplenildigini gostermektedir. Kalite Komisyonu toplantilari
Rektor veya Kaliteden Sorumlu Rektér Yardimcisi baskanliginda yapilmakta, Kalite
Koordinatorliigiiyle birlikte birim ziyaretleri diizenlenerek kalite kiiltiirli yayginlastirilmaktadir.
Rektoriin, tiniversite igindeki liderlik kiiltiirtinii gelistirmeye yonelik aktif rol tistlendigi; dis
paydaslarla stirdiirtilebilir is birliklerinin kurulmasina onciiliik ettigi belirlenmistir. Saha ziyareti
sirasinda tist yonetim ile akademik ve idari birimler arasinda giiglii iletisim saglandigi, 68renci ve
personelle dogrudan iletisim kurularak kurumsal aidiyet ve motivasyonun desteklendigi
gozlemlenmistir.

Kurumda dis paydaslarla basarili is birlikleri yapilmakta, bolgesel liderlik etkinlikleri yiirtitiildigi
goriilmiistiir. Kurum, bolgesel liderlik roliinii gliclendirmek amaciyla genis katilimli etkinlikler



diizenlemektedir. 23-24 Aralik 2024 tarihlerinde kurum onciiliigiinde Dogu Akdeniz Bolgesel
Kariyer Fuar1 (DABKAF) gerceklestirildigi goriilmiistiir.

2024-2025 Akademik Yil1 Agilis Dersi, “21. Yiizyllda Liderlik” temasiyla gergeklestirilmis ve
personel ile 6grencilere ¢agdas liderlik yaklasimlar1 aktarilmistir. Bununla birlikte KAR 2022°de
Onerilen Liderlik egitimlerinin diizenlenmesine yonelik olarak da Kurumda 2024 yil1 iginde, yeni
atanan akademik ve idari birim birim yoneticilerine yonelik iki ayr1 “Liderlik Egitimi”
diizenlenmistir. Bu durum iyilestirme 6rnegi olarak degerlendirilmistir. Egitim sonrasi yapilan
anketlerle liderlik algis1 6l¢lilmiis; 2024 yilinda paternalistik liderlik algisinda azalma, doniistimcii
liderlik algisinda artis kaydedilmistir. Anket sonuglari, birim yoneticilerinin liderlik algilarinin
izlenmesi ve sonraki egitim igeriklerinin belirlenmesi amaciyla {ist yonetime raporlanmistir.
Liderlik algisina iliskin gerceklestirilen anket sonuglarinin, sonraki yilin egitim igeriklerine yon
vermek ilizere ilist yonetime sunulmus olmasi takdirle karsilanmakla birlikte kurumda liderlik
egitim programi ve liderlik algi anketlerinin sonug¢larina yonelik iyilestirmeler yapilmasi gelismeye
acik yan olarak degerlendirilmistir. Kurum’da Liderlik egitimleri sonucunda yapilan anketlerle
alman geri bildirimlere istinaden “Liderlik Egitimi” icerigine yeni egitim modiilleri eklendigi
goriilmiis olup bu durum 1iyilestirme olarak degerlendirilmistir. Ayrica Kurum’da liderlik
becerilerinin gelistirilmesine yonelik diizenlenen egitimlerin sadece yeni atanan akademik ve idari
birim birim yOneticilerini degil tiim akademik ve idari personeli kapsayacak sekilde diizenlenmesi
Onerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve
kiiltiirtiniin gelisimine katkis1 izlenmekte ve bagli iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

Kurumsal doniisiim kapasitesi

Kurum, 2017 yilinda Aday Arastirma Universitesi, 2021 yilinda ise Arastirma Universitesi statiisii
kazanarak yiiksekogretimde nitelikli doniistim siirecine dahil olmustur. 2024-2028 Stratejik Plam
dogrultusunda arastirma, siirdiiriilebilirlik ve uluslararasilasma alanlarinda kurumsal yonelimini
sekillendirmistir. Kurumun, “Topluma ve dogaya duyarlilik ile stirdiriilebilirlik” ilkesini
benimseyerek sifir atik ¢alismalari, siirdiiriilebilirlik komisyonu faaliyetleri ve Ul GreenMetric
siralamasindaki yiikselisi ile gevresel sorumluluklarini etkin bigimde yerine getirdigi goriilmiistir.

Uluslararasilasma alaninda EUPeace projesi ortakligi ve uluslararasi bilimsel etkinliklere ev
sahipligi yapilmasi, kurumun kiiresel goriiniirliigiin artirilmasina katki saglamaktadir. Universite-

sanayi is birliginin ilk ticarilesmis patenti ile sonuglanmasi, doniisiim siirecinin ekonomik etki

boyutunu da ortaya koymustur. Yapilan saha ziyaretleri sirasinda Kurum’da kampiis igerisindeki

siirdiiriilebilirlik faaliyetleri kapsaminda Aralik 2023 tarihinde “Cukurova Universitesi Atik ve
Sifir Atik Yonetimi Komisyon’unun” kuruldugu belirlenmistir. Bu komisyonun 2024 yili
igerisinde yaptig1 toplantilarda alinan kararlarla kampiis igerisinde bulunan tiim birimlerdeki

laboratuvar ve arastirmalar sirasinda ortaya c¢ikan atiklarin teknik usullere uygun sekilde

hazirlanarak imha edilmek {izere Rektorliik tarafindan belirlenen atik depolama alanlarina
gotlirildiigt tespit edilmistir. Bununla birlikte Kurum’da Senatosunun 28 Kasim 2023 tarih ve
27/01 sayili senato karari ile “Cukurova Universitesi Arastirma ve Gelistirme Stratejileri
Koordinatorligii (ARGES)” kuruldugu tespit edilmistir. ARGES’in kurulmasiyla birlikte
Cukurova Universitesi Bilimsel Arastirma Stratejileri Kurulu (CUBASK) kaldirildig
belirlenmistir. Kurum’un Akademik Veri Izleme ve Degerlendirme Koordinatorliigiiniin
(AVIDEK), yonergede yer alan gorevlerinin ARGES’e devredilerek kapatildign akademik veri
izleme ve degerlendirme siireclerinin tamaminin tek cati altinda yiirtitiilmesin saglandigi tespit

edilmistir. Bu durum Kurum’un iistlendigi misyona uygun olarak uygulama, izleme ve iyilestirme

stireclerini stirdiirtilebilir sekilde tesis eden biittinliiklii bir AR-GE siire¢ yonetimine kavustugunu
gostermekte olup iyilestirme Ornegi olarak degerlendirilmistir. Tiim bu gelismeler, Kurum’un

esnek, yenilikgi ve stirdiiriilebilir doniisiim kapasitesine sahip oldugunu gostermektedir.

Olgunluk Diizeyi: Amag, misyon ve hedefler dogrultusunda gergeklestirilen degisim yonetimi



uygulamalari izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.
I¢ Kalite giivencesi mekanizmalan

Kurumda i¢ kalite giivencesi mekanizmalari, Kalite Komisyonu ve Kalite Koordinatorliigii
tarafindan yonetilmektedir. Kalite siirecleri, 2024-2028 Stratejik Plam ve YOKAK o&lciitleri,
kurumsal geri bildirim raporlar1 dogrultusunda yiiriitiilmekte, Rektor bagskanligindaki toplantilarla
izlendigi, egitim ve bilgilendirme faaliyetleriyle kalite kiiltiiriiniin yayginlastirilmaya calisildigi
goriilmiistiir. Kurum genelinde kurumsal akreditasyon farkindaliginin olusturulmus ve iist yonetim
tarafindan destekleniyor olmasi kurumun giiclii yan1 olarak degerlendirilmistir.

Kurum’da 2023 yilindan itibaren “Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR) Hazirlama Siirecleri
Calistaylari”nin  diizenlendigi goriilmustiir. Bu calistaylarin diizenlenmesi kalite kiilttirtiniin
igsellestirildigini gostermis olup kurumun gii¢lii yan1 olarak degerlendirilmistir. Bununla birlikte
Kurum’da 2024 wyili igerisinde kaliteyi tim birimlerde yayginlastirmak amaciyla99 adet
bilgilendirme toplantis1 gerceklestirilmistir.

Kurum’da her akademik ve idari birimde Kalite Koordinasyon Kurullar1 olusturuldugu
goriilmiistiir. Akademik ve idari birimlerdeki Kalite Koordinasyon Kurullar siire¢ takibini ve
paydas temsilini saglamaktadir. Dijital Kalite Dokiiman Sistemi, geri bildirimlere acik olup,
Rektorliikk ve tiim birimlerin, sistematik olarak paydas toplantilar1 gerceklestirdigi ve paydas
memnuniyet anketleri ile geri bildirimlerin alindig1 ve 6nerilerin degerlendirilerek iyilestirmelerin
yapildigi goriilmiistiir. Bu baglamda Kalite Koordinatorliigli tarafindan gergeklestirilen birim
ziyaretleri sirasinda CUBIS sisteminde Sinav soru kagitlarina iliskin bir modiil eklenmesi 6nerilmis
ve alman bu geri bildirim ilgili birimlere (Bilgi Islem Daire Baskanlign ve Ogrenci Isleri Daire
Baskanlig1) iletilerek CUBIS’e ilgili modiiliin eklendigi goriilmiistir. Kurumda i¢ ve dis
paydaslarin goriislerine 6nem verilmesi ve bu dogrultuda calistay ve anketler aracilifiyla geri
bildirimlerin almmas1 ve 1iyilestirmelerin  yapilmast Kurum’un giiclii  yam1 olarak
degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: I¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla
birlikte iyilestirilmektedir.

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Kurum, temel degerlerinden olan “etik davranis, katilimeilik ve seffaflik” ilkesi dogrultusunda
kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalarimi etkin sekilde yiirtitmektedir.

Kurum’un 2024 yilinda bilgi edinme kapsaminda 1951 basvuru aldigi ve tamamini siiresi i¢inde
cevaplandirdigr goriilmiistiir. Kurum’da yazili ve elektronik basvuru imkénlar1 sunulmakta,

CIMER basvurular1 da etkin sekilde takip edilmektedir. Tiim faaliyetler kurumsal web sitesi ve
sosyal medya iizerinden diizenli olarak paylasilmakta, ihale siiregleri seffaf yiiriitiilmektedir.

Kurumda 6grenci ve paydas talepleri https://destek.cu.edu.tr ve bilgi@cu.edu.tr adreslerinden
alarak ilgili birimlerce mevzuata uygun bir sekilde sonuglandirilmaktadir. Saha ziyaretleri

sirasinda 6grencilerle yapilan goriismelerde bazi birimlerde 6grenciler CUBIS te sadece kendi not
ortalamalarim gordiikleri, simif geneline ait ortalamayr géremediklerini belirtmislerdir. Ogrenciler
bu duruma iliskin taleplerini https:/destek.cu.edu.tr ilettiklerinde bir siire sonra CUBIS’te simf
geneline ait ortalamayr da gorebildiklerini ifade etmislerdir. Bu durum Kurum’da &grenci geri
bildirimlerine yonelik iyilestirme mekanizmasimin isledigini gostermistir. Ayrica, 5018 sayili

Kanun kapsaminda 2024 i¢ Denetim Faaliyet Raporunun yaymlandig: ve kamuoyu ile paylasildig
goriilmiistiir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalari
izlenmekte ve paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

2. Misyon ve Stratejik Amaclar


https://destek.cu.edu.tr
mailto:bilgi@cu.edu.tr
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Misyon, vizyon ve politikalar

Kurum mevcut olan misyon, vizyon ve temel degerlerini 2024-2028 Stratejik Planinda i¢-dis
paydas katilimi ve durum analizleri ile belirlemis olup kurum c¢alisanlari ve kamuoyuyla
paylasmistir. Bu durum Kurum’un giicli yam1 olarak degerlendirilmistir. Kurum’un misyon ve
vizyonu Arastirma Universitesi olmasinin etkisini yansitmaktadir.

Kurum misyonu ‘“Arastirma tiiniversitesi olmanin bilinci ile hareket eden, sahip oldugu bilgiyi
insanlik yararina kullanan, evrensel etik ilkelere dayali, elestirel ve yaratici diisiinebilen, ¢agin
gerektirdigi beceriler edinmis Ogrenciler yetistiren; bilime ve teknolojiye yerel / ulusal /
uluslararas1 diizeyde katki vermek iizere iistiin nitelikli arastirma-gelistirme c¢alismalar1 yapan;
temel degerlerine bagl kalarak siirdiiriilebilir bir diinya i¢in birey, toplum ve kamu yararina hizmet
lireten ve sunan bir {niversite olmaktir.”; Vizyonu ise “Bilim, kiiltiir, sanat ve sporun
yayginlasmasinda Oncii, yenilige acik, siirdiiriilebilir bir gelecek hedefi ile egitim-6gretim,
arastirma-gelistirme ve toplumsal katki faaliyetlerini yerine getiren uluslararasi bir iiniversite
olmak” seklinde belirlenmistir.

2022 KAR’da Kurum politikalarinin genel ifadeler igermesi ve oncelikli alanlara yeterince vurgu
yapilmamas1 gelismeye agik yan olarak belirlenmis olup bu kapsamda Arastirma ve Gelistirme
Politikas1 Kurum’un o6ncelikli alanlarim1 da vurgulayacak sekilde 19 Kasim 2024 tarihinde
giincellenmis ve tiim paydaslarla paylasilmis oldugu goriilmiistir.

Kurum’un 2024-2028 Do6nemi Stratejik Planinda arastirma misyonuna vurgu yapilmis ve buna
yonelik stratejik amag ve hedefler belirlenmistir. Kurum’un arastirma tiniversiteleri siralamasinda
ve uluslararasi siralamalarda st seviyelere ¢ikmasimi saglayacak vizyon, bu vizyonu
gergeklestirmeye yonelik performans gostergeleri ve sorumlu birimler belirlenmistir.

Kurum’da politika belgeleri (Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme, Toplumsal Katki,
Uluslararasilasma, Uzaktan Egitim ve Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi) alanlarinda belirlenmis
olup Kalite Politikasiyla da uyumlu oldugu goriilmiistiir.

Misyon, vizyon, temel degerler ve politika belgelerinde giincelleme yapilmasi siirecinde paydas
goriislerinin alindigina iliskin 2024 KIiDR de yeterli kanita ulasilamamuis olsa da Kurum tarafindan
saglanan bilgi ve belgelerden, 2023 KIDR ve saha ziyaretinde yapilan goriismelerden yeterli paydas
katiliminin saglandig1 goriilmiistiir.

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar
izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Stratejik amac ve hedefler

Kurum’un Stratejik yonetim kiiltiirii ve gelenegi bulunmakta olup 2024-2028 yillarin1 kapsayan 4.
Stratejik Plan1 2023 yilinda hazirlanmis ve kamuoyu ile paylasilmistir. Kisa/orta uzun vadeli
amaglar, hedefler, alt hedefler, eylemler ve bunlarin zamanlamasi, dnceliklendirilmesi, sorumlulari,
mali kaynaklar1 agik bir sekilde ifade edilmistir. Stratejik Plan, dis danmigma kurul tutanaklari,
memnuniyet anketleri, bir Onceki stratejik plan degerlendirme sonuglar1 gibi tiim bildirim
mekanizmalar1 kullanilarak “Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi” dogrultusunda
hazirlanmistir.

Stratejik Planda 5 amag, 21 hedef ve 94 performans gostergesi belirlenmis olup, 6 aylik
donemlerde izleme ve yillik degerlendirmeleri Bilgi Islem Dairesi Baskanligi tarafindan Kalite
Yonetim Bilgi Sistemi (KYBS) igerisinde olusturulan Stratejik Plan Modilii iizerinden
yapilmaktadir. Stratejik Plan yillik degerlendirme raporlari Idare Faaliyet Raporunda
sunulmaktadir.



Bu kapsamda Stratejik Planin 2024 yili gerceklesme raporu hazirlanmistir. S6z konusu rapor
incelendiginde, 2024 yili i¢in 1. Amacgta en diisiik oran H1.2 Teknoloji Transfer Kapasitesini
Artirmak (% 41.4), 2. Amagta en diisiik oran H2.4 Ogretim Elemanlarim Nitelik Ve Nicelik
Yoniinden Gelistirmek (%76.5), 3. Amagta en diisiik oran H3.2 Toplumun Tim Kesimlerine
Ihtiyagc Duydugu Alanlarda Egitimler Vermek (%52.6), 4. Amagta en diisiik oran H4.2 Egitim
Programlarinda Uluslararasilasma Dogrultusunda Kalite ve Cesitliligi Saglamak (%66.75), 5.
Amacta en diisiik oran ise HS5.1 Fiziki Kapasiteyi Iyilestirmek (%74. 6) olarak gerceklestigi
goriilmiistiir. Kurum tarafindan amag¢ ve hedeflerde goriilen bu gerceklesmelerin iyilestirilmesi
noktasinda 2024-2028 Doénemi Stratejik Planinda giincelleme ¢alismalar1 baslatilmistir.

2024 Idare Faaliyet Raporunda paylasilan tablolarda yapilan incelemede 1.Amag gosterge
gerceklesme oranmt %66,04, 2. Amac gosterge gerceklesme orami %88,86, 3. Amag gosterge
gerceklesme oran1 %77,91, 4. Amag gosterge gergeklesme orani %79.83 ve 5. Amag gosterge
gerceklesme orant %87,4 olmak {izere 2024 yili ortalama gergeklesme oraninin %79,7 oldugu
gorilmistiir.

Kurum’da tiim birimlerin kurul kararlarinin Universite Senatosu ve Yonetim Kurulu giindemine
sunulabilmesi i¢in Ocak 2024 itibariyle 2024-2028 Doénemi Stratejik Plan Amag / Hedefleri ve
Yiiksekogretim Kalite Kurulu Kalite Alt Olgiitleri ile mutlaka iliskilendirilmesi zorunlulugu
getirilmigstir. Boylelikle tim birimlerde alinan kararlarda Stratejik Plan hedeflerinin ve kalite
olciitlerinin temel alinmasi ve kurumsal doniisiimiin “Stratejik Plan” ve “Kalite Olgiitleri”
rehberliginde gerceklesmesi saglanmistir. Bu durum Kurum’un 6ne ¢ikan gii¢lii bir yan1 olarak
degerlendirilmistir.

Kurum’un Stratejik planinda Birlesmis Milletler Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarina yer verilmis
olmakla birlikte, hedef ve amag eslestirme matrislerinin yapilmasi 6nerilmektedir.

2024 KIDR de Stratejik Planizlemeye iliskin ¢alisma kamtlar1 bulunmamakla birlikte tarafimiza
sunulan ek bilgi - belgelerle birlikte saha ziyaretinde ilgili kanitlara ulagilmistir. Yillik gosterge
gerceklesme degerlerine gore yapilan ilgililik, etkililik, etkinlik ve siirdiiriilebilirlik faaliyetlerinin
ilgili kurul-komisyonlarda degerlendirilmesi ve gerekli onlemlerin alindiginin belgelendirilmesi
onerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladigi stratejik plami izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte
degerlendirerek gelecek planlarina yansitilmaktadir.

Performans yonetimi

Kurum’un 2024-2028 Stratejik Plani'ndaki 5 ana amacin altinda yer alan 21 hedef, bu hedeflere
bagli 94 performans gostergesi ile Performans Programinda bulunan 53 gostergenin
gerceklesmeleri Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan; ilgililik, etkililik, etkinlik ve
siirdiiriilebilirlik boyutlartyla degerlendirilmekte ve Idare Faaliyet Raporu igerisinde kamuoyu ile
paylasilmaktadir. Bununla birlikte Kurumda, stratejik plana yonelik olarak hedef kartlarinda
belirtilen performans gostergelerini  saglayamayan birimlerden sapmalarin  nedenlerinin
raporlanmasi1 talep edilmis ve ilgili raporlar dikkate alinarak stratejik plan degerlendirme
tablolarinin olusturuldugu gortlmiistiir.

2024-2028 Donemi Stratejik Planinda 20 adet temel performans gostergesi belirlenmis olup s6z
konusu performans gostergelerinden; PG1.1.2 Ulusal ve uluslararasi kuruluslar tarafindan
desteklenen Ar-Ge projesi sayisi, PG1.1.4 SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki
dergilerde yer alan bilimsel yayin sayisi, PG2.2.2 Akredite edilen program sayisi, PG3.4.1
Birlesmis Milletler (BM) Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ile ilgili yayin, proje, tez, ders, ddiil
gibi faaliyet sayis1 ve PG4.2.2 Uluslararas: kuruluslarla ortak uygulanan egitim programi sayisi
anahtar performans gostergesi olarak belirlenmistir. Saha ziyareti sirasinda gosterge sonuglarinin
hedef kart1 bazinda sorumlu birimler tarafindan izlendigi ve degerlendirildigi goriilmiistiir. Bu



durum birimlerde performans ydnetimine dair farkindaligin saglandigim1 gostermekte olup
Kurum’un gii¢lii yan1 olarak degerlendirilmistir.

Bilgi Islem Daire Baskanhig: ile Kalite Koordinatorliigiince gelistirilmis olan Kalite Y6netimi
Bilgi Sistemi (KYBS) ile bu uygulama catis1 altinda Stratejik Plan Veri Toplama, Kurumsal I¢
Degerlendirme Veri izleme Siiregleri, YOKSIS ve WoS (Web of Science) Entegrasyonu yapilan
Arastirmaci Veri Havuzu ve Performans Degerlendirme Sistemi gelistirilerek verilerin grafiksel
olarak da analiz edilebilmesi i¢cin WEB Dashboard modiilleri hazirlanmis ve entegre bir sekilde
kullanilmaya baglanmistir. Uygulama erisimi i¢in yetki bazli kullanici izinleri tanimlanmistir.
Kurum’da takip edilmekte olan performans gostergelerinin islerliginin ve performans yonetimi
mekanizmalarinin siire¢ i¢inde iyilestirildigi goriilmiistiir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerlii ve performans yonetimi
mekanizmalar1 izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

3. Yonetim Sistemleri
Bilgi yonetim sistemi

Kurum’da daha onceden kullanilmakta olan E-KAMPUS altinda kullanilan siireglerin takibi
Cukurova Universitesi Bilgi Yonetim Sistemi (CUBIS) iizerine aktarilarak siireg icerisinde yer alan
yetki mekanizmas1 dogrultusunda biitiin birimlerin kullanimina agilmistir. CUBIS altinda toplam
17 modiil bulunmaktadir.

Kurum’da bilgiyi karar alma siireclerinde etkin bir sekilde kullanmak ve tiim siireglerde PUKO
cevrimlerini kapatarak etkin bir bilgi giivenligi yonetim sistemi olusturmak amaciyla Bilgi
Giivenligi Yonetim Sistemi Politikas1 yayimlamistir.

Bilgi Islem Daire Baskanligi web sitesinde Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu, ULAKBIM
Kabul Edilebilir Kullanim Politikas1 ve Cu.net Kullamim Ilkeleri gibi bilgilerin paylasildig
gorilmistir.

Kurum’da Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi kapsaminda ISO 27001 standartlarina uyum amaglh
siireclerin dokiimantasyon islemi igin 01.10.2022 tarihinde 3 yil gecerli TURKAK onayli belge
almmustir. Ayrica uygulanabilirlik bildirgesi kapsaminda ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim
Sistemi siirtim giincellemesi yapilarak 05.10.2024 tarihinde mevcut belge yenilenmistir. Bu durum
Kurum’un gii¢lii yani olarak degerlendirilmistir.

Kurum’da yazilim gelistirme siiregleri, is giicliniin etkili kullanimi ve tasarruf Onlemleri
gozetilerek agik kaynak kodlu yazilimlar iizerinden yuriitiilldigli goriilmiistiir. Ayrica, servisler
arasinda iletisim gerektiren entegrasyon yazilimlarimin yine agik kaynak kodlu yazilimlar
kullanmilarak gelistirildigi; var olan lisansli yazilimlarin, miimkiinse acik kaynak kodlu
alternatiflerle degistirildigi veya Kurum tarafindan gelistirilmesi siireglerinin ihtiyaglar
dogrultusunda iyilestirmeler yapilmaktadir. Bu kapsamda gelistirilen Ogretim Uyeligi kadrolarina
basvuru ve degerlendirme siireclerinin takibinin yapilabilecegi Cukurova Universitesi Akademik
Basvuru Sistemi (ABSIS) kullanima agilmustir,

Kurum personeli ve &grencilerin, 2024 yili itibariyle Veritabam Erisim ve Istatistik Sistemi
(VETIS) ile kampiis disindan -itiniversite internet agina tamimli olmayan cihazlardan- proxy/vpn
ayar1 veya ek bir ayar yapmadan veri tabanlarina kolaylikla erisim saglayabildikleri goriilmiistiir.

Ozetle Kurum’da mevcut bilgi yonetim sistemlerinin entegrasyonu amaciyla ihtiyag duyulan
alanlarda iyilestirmeler yapilmaktadir. Bu kapsamda yapilan ¢aligmalardan bazilar1 sunlardir; Ayri

bir uygulama olarak kullamlan Enstitii Otomasyonu 2024 yilinda CUBIS’e tasmarak Egitim
Ogretim siireclerinin tamaminin tek bir uygulama tizerinden yonetimi saglanmstir; Merkezi Ek



Ders Otomasyon yazilimi alinarak bu yazilimin CUBIS ve OZLUK otomasyonlarina entegrasyonu
yapilmustir; Personel izin siireglerinin takibi i¢in OZLUK otomasyonu ile EBYS otomasyonu
entegrasyonu yapilmustir; Tip ve Dis Hekimligi Fakiiltesi otomasyonu hizmetleri CUBIS’e entegre
edilmistir; Aday Ogrenci portali giincellenerek TYC, Akreditasyon ve YOK Atlas Bilgileri
entegrasyonu yapilmistir; Mezun Bilgi Sistemi Akademik Bilgi Sistemi (ABS)’ne entegre
edilmistir. Ayrica Kurum’da kampiis igerisinde yasanabilecek herhangi bir giivenlik sorununa

aninda miidahale edilebilmesi amaciyla CU-SOS Acil Durum Mobil Uygulamasinin devreye
alinmis olmas1 memnuniyetle karsilanmistir.

Kurum’da stratejik hedeflere ulasmayr giivence altina almak amaciyla mali, beseri ve bilgi
kaynaklar ile siiregleri yonetmek iizere giivenligi ve gizliligi saglanmis entegre bir bilgi yonetim
sistemi kurulmustur. Bu durum Kurum’un gii¢lii yan1 olarak degerlendirilmistir. Kullanilmakta
olan Bilgi Yonetim Sisteminin ayni zamanda kalite yonetim siireglerini de beslemekte oldugu saha
ziyaretinde goriilmiistiir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Insan kaynaklan yonetimi

Kurum’da 584 Profesor, 248 Docgent, 250 Dr. Ogretim Uyesi, 416 Ogretim Gorevlisi ve 578
Arastirma Gorevlisi olmak iizere toplam 2.076 akademik personel ile 2.541 Idari Personel, 191
Sozlesmeli Personel, 2.209 Siirekli Isci ve 32 gecici is¢i olmak tizere toplam 4.973 Idari Personel
gorev yapmaktadir. Kurum’un akademik ve idari toplam personel sayisi ise 7.049 kisidir.

Kurum gorevli personelin giiniin kosullarina uygun olarak yetistirilmelerini, gérevinin gerektirdigi
bilgi, beceri ve davranislara sahip tutum kazanmalarini saglamak, etkinlik ve tutumluluk bilinci ile
yetistirilerek verimliligini artirmak ve daha {ist gorevlere hazirlanmalari i¢in uygulanacak hizmet
i¢i egitimin hedeflerini, ilkelerini, planlama esaslarin1 ve degerlendirme usulleri ile diger hususlari
Hizmet I¢i Egitim Yonergesi ile tanimlayarak giivence altina almistir. Bu kapsamda idari
personelin gorevlerine uyumunun saglanmasi, yetkinliklerin arttirilmasi ve gelistirilmesi amaciyla
hizmet i¢i egitimlerin yapildig1 goriilmiistiir. Kurum’da insan giicii planlamasinda egitim ve liyakat
oncelikli kriter olup personel yetkinliklerinin artirilmasi icin Personel Daire Bagkanligi Egitim
Sube Midiirliigiince ¢esitli egitimler diizenlendigi saha ziyaretinde ve odak grup gériismelerinde de
ifade edilmistir.

Kurum’un egitim faaliyetleri ile ilgili genel politikasini tespit ve tayin etmek amaciyla Hizmet Igi
Egitim Yonergesi’nin 8.maddesi uyarinca Hizmet I¢i Egitim Kurulu olusturulmustur. Birimlerde
anket yapilarak “Personel Egitimsel Ihtiya¢ Belirleme Envanteri” olusturulmustur. Bu baglamda
kurul toplantisinda alinan kararlar dogrultusunda, birimlerden gelen egitim talepleri de
degerlendirilerek; tiim Kurum’u kapsayan “Su Verimliligi Egitimi” verilmistir. Benzer sekilde
yorenin deprem bolgesi olmasi dolayisiyla Ik Yardim Ekipleri kurulmus ve “Ilk Yardim
Egitimleri” verilmistir. Bunun yan1 sira Adana Valiligi Adana Il Afet ve Acil Durum Miidiirliigii
tarafindan afet egitimleri diizenlenmistir. Verilen bu egitimlerin ihtiya¢ analizi dogrultusunda
diizenleniyor olmas1 Kurum’un gii¢lii yani olarak degerlendirilmistir.

Yine Kurum’da Uzaktan Egitim Kapis1 (UEK) araciligiyla Tasarruf Tedbirleri Egitim Programi
(Devlet Malin1 Koruma, Giinliik Hayatta ve Kamu Binalarinda Enerji Verimliligi, Giinliik Hayatta
Su Verimliligi, Cevre ve Sifir Atik) egitimleri ve “Yapay Zekd Farkindalik Egitim Programi”
diizenlenmistir. Yeni baslayan Sozlesmeli Personel / Is¢i / Memurlar igin de "Oryantasyon Egitimi"
verildigi goriilmiistiir.

Yetkinliklerin artirilmasina ydnelik verilen egitimlerin 6ncesinde ve egitim sonunda egitim
yetkinliginin 6l¢iilmesi icin katilimcilara anket yapilmasi karar1 alindig1 ve sonrasinda uygulanmis
oldugu saha ziyaretinde beyan edilmistir. Bununla birlikte egitim sonunda yapilan anket
sonug¢larimin sistematik olarak degerlendirilip rapor haline getirilmesi ve i¢ paydaslarla paylasiimasi



onerilmektedir.

2022 KAR geri bildirimleri dogrultusunda Insan Kaynaklar1 Yonetimi’ne iliskin iyilestirmeler
yapilmistir. Bu ¢ergevede Kurum Senato karari ile Odiil Y6nergesini egitim 6gretim faaliyetlerini
de kapsayacak sekilde giincellemistir. Arastirma Odiilleri kapsaminda uluslararasi yaym, dis
kaynakli proje ve patent tescili konularinda basarili arastirmacilar i¢in téren diizenlenmistir.
Egitim-Ogretim Odiilleri kapsaminda “Ogrenci Akademik Danismanlik Hizmetleri ile En Iyi
Doktora Tezi” konulu 6diil kapsaminda Fen Bilimleri, Sosyal Bilimler ve Saglik Bilimleri
alanlarinda calismalarin 6dillendirilmesi uygun goriilmistiir. Bu kapsamda o6dil toreni
diizenlenerek 6gretim tiyeleri ve 6grencilere 6diilleri takdim edilmistir. Bu durum Kurum’un giiclii
yani olarak degerlendirilmekle birlikte akademik personel i¢in uygulanan 6diil mekanizmasinin
benzer sekilde idari personel i¢in de gelistirilerek basarili olanlarin takdir ve tesekkiir belgeleriyle
odiillendirilmesinin Kurum genelinde yayginlastirilmasi onerilmektedir.

Cukurova Universitesi Ogretim Uyesi Kadrolarina Atama ve Yiikseltilme Olgiitleri, Arastirma
Universitesi amaglari ile uyumlu olarak paydas goriisleri de almarak giincellenmis ve 23 Kasim
2023 tarihinde YOK Genel Kurulu tarafindan onaylanmistir.

Kurum’un Arastirma Universitesi olmasi sebebiyle arastirma 6ncelikli insan kaynaklar:
planlamasina iliskin ¢alismalar ve bunun uygulamaya yansiyan 6rnekleri Kurum tarafindan sunulan
ek bilgi-belgeler ve saha ziyaretleri sirasinda gozlemlenmistir. Bu kapsamda 08.11.2024 tarihinde
YOK tarafindan 6ncelikli alanlarda 13 adet ilave arastirma gorevlisi atama izni verildigi ve Kurum
bazinda dagilimlar1 i¢in birimlerden talepler toplandigi goriilmistiir.

Kurum’da i¢ ve dis paydaslarin goriislerine 6nem verilmesi ve bu dogrultuda ¢alistay ve anketler
araciligiyla geri bildirimlerin alinmasi1 Kurum’un gii¢lii yan1 olarak 6ne ¢ikmakta olup calisanlar
icin yapilan anketlere katilimin tesvik edilerek daha yaygin hale getirilmesi i¢in caligsmalar
yapilmasi 6nerilmektedir.

Kurum’da insan kaynaklar1 yonetimine iliskin kurallar ve tamimli siire¢lerin var oldugu
goriilmustiir. Bu cergevede uygulamalarin tanimli stireglere uygun bir bicimde yiiriitiildiigii saha
ziyaretinde ve odak grup goriismelerinde de gozlemlenmistir. Ayrica ¢alisan memnuniyet, sikayet
ve Onerilerini belirlemek ve izlemek amaciyla gelistirilmis olan yontem ve mekanizmalar
bulunmakta oldugu, sonuglarin degerlendirilerek iyilestirmeler yapildig1 saha ziyaretinde yapilan
goriismelerde goriilmiistiir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalar1 izlenmekte ve ilgili i¢
paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Finansal yonetim

Kurum’da temel gelir ve gider kalemleri tanimlanmistir ve yillar iginde izlenmektedir. Kurum’un
finansal kaynaklari, merkezi biitce igerisinde yer alan hazine yardimlar ile ikinci 6gretim geliri,
tezsiz yliksek lisans geliri, uzaktan 6gretim geliri, kira gelirleri gibi 6z gelirleri ve bagislardan
olusmaktadir.

Merkezi yonetim biitgesi disinda; doner sermaye gelirleri ile dis kaynakli projeler yoluyla elde

edilen gelirleri de bulunmaktadir. D1s kaynaklar TUBITAK, TUSEB gibi ulusal kaynaklar ile
ERASMUS ve diger uluslararasi kaynaklarindan olusmaktadir. Kurum’un 2024 yili idare Faaliyet
raporundan alinan bilgilere gore ulusal kaynakli proje sayis1 ve biitgesi artis gostermektedir.

Bununla birlikte Biitgce dis1 gelir ¢esitliliklerini artirmaya yonelik c¢alismalarin artirilmasi

Kurum’un gelismeye agik yani olarak degerlendirilmistir.

Kurum’a Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile tahsis edilen Odenekler, Yiiksekogretim
Kurumlarimin Biitgelerinin Birimlere Dagilimi, Odenek Gonderme Belgesine Baglanmasi ve



Kullanilmasina Iliskin Usul ve Esaslar dogrultusunda birimlere dagitilmakta ve Ayrintili
Finansman Programi (AFP) dogrultusunda kullandirilmaktadir.

Kurum finansal kaynaklarini ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda yiirtitmektedir. Finansal
kaynaklarin yonetimine iligskin stireglerin izlenmesi hususunda Strateji Gelistirme Daire
Bagkanliginin hazirlamis oldugu Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporlari, Stratejik Planlar,
izleme ve degerlendirme raporlar1, Performans Programlar1 ve idare Faaliyet Raporlar gibi pek ¢ok
calisma yaptig1 goriilmiistiir.

Kurum’da finansal sorunlarin ¢6ziimii i¢in y1l i¢inde 6denek ihtiyaci olan birimlerden sistematik
olarak odenek talepleri alinmakta ve 6denek ekleme — aktarma yontemleri ile (likit, kurum i¢i
aktarma, ek Odenek talepleri vb.) finans alaninda iyilestirmeler yapildigi saha ziyareti sirasinda
yapilan goriismelerde ifade edilmistir. Ayrica bu durum idare faaliyet raporunda “2024 yil1 kesintili
baslangi¢ 6denegi 5.770.298.000 TL iken yil igerisinde ekleme ve aktarmalarla birlikte yilsonu
toplam 6denek tutar1 6.450.726.862 TL olmus ve yilsonu harcama sonucu 5.841.727.604 TL
olarak gerceklesmistir. 2024 yil1 Faaliyet Raporunda Kurumun 2024 mali yil1 biit¢e gelir tahmini
5.770.298.000,00 TL iken, yilsonu itibariyle 5.920.494.321,47 TL gelir elde ettigi goriilmistiir.”
seklinde aciklanmistir;

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan hazirlanan raporlarda kaynaklarin etkili ve
ekonomik kullanildigr goriilmektedir. Etkili, ekonomik ve verimliligin esas alindig1 biitce
harcamalarinin ve gelirlerin toplanmasi ile ilgili bilgileri kapsayan Kurumsal Mali Durum ve
Beklentiler Raporu ve yil sonunda hazirlanan yillik Faaliyet Raporuyla hesap verilebilirlik ilkesi
dogrultusunda kamuoyuna sunulmaktadir.

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim stirecleri izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Siire¢ yonetimi

Kurum’da birimlerin ve birimlerde ¢alisan personelin gérev tanimlart CUBIS iizerinden yapilmis
olup ilgili personele yazili olarak da teblig edilmistir. CUBIS igerisinde olusturulmus olan siireg
haritalar1, is akis semalar1 ve tablolar KIOS iizerinden gozden gegirilerek giincellenmis ve riskler
belirlenmistir. Gorev tanimlart ve is akis semalarmmin tanimlanmis ve ilan edilmis olmasi
Kurum’un gii¢lii yani olarak degerlendirilmistir.

ISO 9001 siiregleri kapsaminda tiim birimlerce ortak kullanilacak olan formlar Kalite Y 6netim
Sistemine entegre edilen “Kalite Dokiiman Sistemi” igerisine eklenmis ve web sitesi {izerinden
kullanima agilmustir.

Kurum’un “Kalite Politikas1” dogrultusunda belirlenen hedeflerine ulagsmaya yonelik olarak tiim
birimlerinde kalite anlayisinin  gelismesine, c¢alisanlar tarafindan sistem yaklagiminin
benimsenmesine, kaynaklarin etkin ve verimli kullanimina yardimci olacak ilke ve politikalari
igeren Kalite siireclerinin tanimlandig1 Kalite El Kitabinin hazirlanmis ve yayinlanmis olmasi giiclii
yan olarak degerlendirilmistir.

05.03.2025 tarihinde yayinlanan Kamu I¢ Kontrol Yonetmeligindeki yenilikler de dikkate alinarak
2025 yilinda hazirlanacak olan I¢ Kontrol Uyum Eylem Planina 151k tutmasi ve i¢ kontrol
alanindaki mevcut durumu, uygulamalari, gelismeleri ve aksakliklar1 gormek amaciyla birimlere I¢
Kontrol Soru Formu gonderilmis olup, degerlendirilmesinin yapildigi saha ziyareti sirasinda
goriilmistiir.

Kalite Stiregleri kapsaminda Kalite Koordinatorliigii tarafindan Fakiilte / Yiiksekokul / Meslek
Yiiksekokulu Birim Yéneticileri, Ogretim Elemanlar1 ve idari personeline yonelik "Cukurova
Universitesi Kalite Siirecleri Bilgilendirme" toplantilari yapilmistir. Bu kapsamda 2024 yili



icerisinde toplam 99 toplanti gerceklestirilmistir. Toplantilara Rektor Yardimcisi, Kalite
Koordinatorii, Egitim Koordinatorii ve Kalite Koordinatorliigii ekibi katilmistir. Kalite kiiltiiriiniin
tim birimlerce benimsenmesi ve kalite giivence sisteminin giiclenmesi i¢in yapilan toplantilara
ayrica Egitim Koordinatorliigii de katilmistir. Yapilan ziyaretlerde; Kalite YOnetim Sistemi,
Yiiksekogretim Kalite Kurulu Olgiitleri, ders igerikleri, ders 6gretim ve 6l¢gme sistemlerinin kalite
siirecleri ile uyumu, PUKO dongiisiiniin 6nemi, kalite anlayisinin 6ziimsenmesi konularinda
bilgilendirme yapilmustir.

Yapilan bu ziyaretlerde alinan geri bildirimler dogrultusunda gerceklestirilen iyilestirmeler Nisan
ve Aralik aylarinda hazirlanan raporlarda paylasilmistir. Geri bildirimler dogrultusunda Bilgi Islem
Daire Bagkanhign ve Ogrenci Isleri Daire Baskanliginin yapmis oldugu bazi iyilestirme
calismalarina; Alinmasi1 gereken ders dagilimi ve derslerin genel dagilimi icin ders etiketleri
olusturulmus ve her program kendine ait ders dagilimlarin1 “Temel Bilim Dersleri”, “Meslek
Bilgisi Dersleri”, “Genel Kiiltiir Dersleri”, “Alan Egitimi Dersleri”, “Ortak Universite Dersleri” ve
“Alan Dis1 Se¢meli Dersler” kategorisinde siniflandirmalar yapilmistir. Ders dagilimlar1 EBS ile
tiim kamuoyuna acik bir sekilde paylasilmasi; CUBIS te mezun takip sistemi aktif hale getirilmis ve
programa ait tim mezunlarin ulasilabilir olmasi saglanmasi; Akreditasyon dernekleri tarafindan
istenen minimum, orta ve maksimum sinav kagitlarinin sisteme yiiklenebilir hale getirilmesi 6rnek
olarak verilebilir.

Kurum’da tiim etkinliklere ait tanimli stiregler bulunmaktadir. Siireclerdeki sorumlular ve is akis
semalar1 tammlanmstir. Siire¢ yonetimi Kurum’da CUBIS ve KIOS gibi mekanizmalar ile
izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

4. Paydas Katilinm

ic ve dis paydas katihm

Kurumda liderlik ve kalite siirecleri, paydas temsili ilkesine dayali olarak yiiriitiilmektedir. Kalite

Komisyonu Calistaylari, Kalite Koordinasyon Kurullar1 ve Birim Danigsma Kurullart gibi tiim
kalite mekanizmalarinda; akademik/idari personel, 6grenci, mezun ve dis paydaslar temsil

edilmekte ve siirece aktif olarak dahil edilmektedir.

Kurumda 17-18 Nisan 2024 tarihlerinde, 6n lisans ve lisans diizeyinde egitim veren akademik
birimlerin i¢ ve dis paydaslarinin katilimiyla genis kapsamli paydas toplantilar1 diizenlenmistir.
Katilimcilar arasinda Dekanlar, Boliim Bagkanlari, 68retim elemanlari, 6grenciler, mezunlar ve
sektor temsilcileri yer almustir. Aymi sekilde Lisansiistii programlara iligkin Enstitii Paydas
Toplantis1 da gercgeklestirilmis, program diizeyinde degerlendirme ve Oneriler alinmistir. Bu
uygulamalar kurumda katilimci, seffaf ve siirdiiriilebilir bir kalite kiiltiirliniin olusmasim
desteklemektedir.

Ancak Kalite Yonetimi Bilgi Sistemi iizerinde gergeklestirilen Ogrenci, Mezun ve Akademik
Personel Memnuniyet Anketleri ile kurumsal hizmetler, 6grenme ortamlar1 ve yonetim siirecleri
hakkinda veri toplanmast ve sonuglarin yillara gore karsilastirmali olarak analiz edilerek
raporlanmast Kurum’un giiclii bir yam olarak degerlendirilmekle birlikte i¢ ve dis paydaslardan
alan doniitlerin etki analizlerinin yapilmast Kurum’un gelismeye agik yani olarak belirlenmistir.
Bununla birlikte saha ziyareti sirasinda Kurum’un bazi fakiilte / yiiksekokullarinda (Adana MY O,
Adana Organize Sanayi MYO, Ziraat Fakiiltesi) yapilan paydas toplantilar1 sonucunda sektoriin
ihtiya¢ duydugu konuda yetkin mezun yetistirmek amaciyla miifredata ihtiyaca yonelik derslerin
(Bilgisayar Destekli Cizim, Is Yeri Egitimi, Kaynak Teknolojisi vb.) eklendigi tespit edilmistir.
Ayrica Kurum’da uluslararast danisma kurulunun olusturulmus olmasi gii¢lii bir yan olmakla



birlikte danigsma kurulu yonergesinde uluslararasi danisma kuruluna yer verilmemis olmasi
gelismeye agik yan olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Paydas katilim mekanizmalar 1nin isleyisi izlenmekte ve bagl iyilestirmeler
gerceklestiril mektedir.

Ogrenci geri bildirimleri

Kurum’da 6grenci geri bildirimleri diizenli olarak alinmakta, ders degerlendirme anketleri CUBIS
tizerinden ylriitiilmektedir. Geri bildirimler 6gretim elemanlarina sistem {izerinden iletilmektedir.
Rektor, diizenli 6grenci bulusmalart ve kampiis i¢i etkinliklerde (6rn. donem bas1 stant
uygulamalar1 vb.) dogrudan etkilesim kurarak, kurumsal aidiyeti giiclendirmekte ve demokratik
yonetisim anlayisin1 desteklemektedir. Y1l igerisinde diizenlenen Rektor-Ogrenci Bulusmalar ile
Ogrencilerin, taleplerini dogrudan iist yonetime iletebilmesi kurumun gii¢lii bir yam olarak
degerlendirilmistir. Ayrica saha ziyareti sirasinda Ogrencilerle yapilan goriismeler sirasinda
ogrenciler psikolog destegine ihtiya¢ duyduklarina yonetime aktardiklarini ve bu geri bildirimleri
dogrultusunda Medikososyal’de haftanin belirli giinlerinde (Pazartesi-Sali) psikolog ve PDR
uzmani gorevlendirildigini ifade etmislerdir. Bununla birlikte dgrenciler sportif, sosyal konularda
destek almak istediklerini yonetime aktardiklarinda ve Kurum yonetiminin Ogrenci Dekanligi’m
kurdugunu belirtmislerdir. Bununla birlikte Kurum’daki komisyon ve kurullarda 6grenci
temsiliyetine yer veriliyor olmakla birlikte bu durumun Kurum geneline yayginlastirilmasi ve
etkinliginin artirilmas1 Kurum’un gelismeye acgik yani olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iligskin uygulamalar
izlenmekte ve dgrenci katilimina dayali bi¢imde iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglar1 karar
alma siireclerine yansitilmaktadir.

Mezun iliskileri yonetimi

Kurum, mezunlariyla baglarimi gii¢lendirmek amaciyla diizenli olarak Paydas Toplantilar1 ve
Memnuniyet Anketleri gergeklestirmektedir. Kurum’da 29-30 Nisan 2024 tarihlerinde diizenlenen
“Tamitim, Kariyer ve Mezunlar Giinii” etkinligi ile mezunlar iiniversite ile yeniden bir araya
gelmistir. Ayrica, mezunlarin CUBIS’e entegre edilen mezun modiilii araciligryla takip edilmekte
oldugu teyit edilmistir. Mezun modiiliiniin mezunlarla aktif iletisim kurmayi, geri bildirimlerini
almayr ve kariyer gelisimlerine katkida bulunmayr amagladigi teyit edilmistir. Saha ziyareti
sirasinda Kurum’da birgok programda mezunlardan alinan geri bildirimlere yonelik olarak
miifredata segmeli dersler eklendigi ya da zorunlu ders igeriklerinde giincelleme yapildig1 tespit
edilmistir. Bu durum degerlendirme ekibi tarafindan iyilestirme olarak degerlendirilmistir. Ayrica
mezunlarla diizenli etkinlikler ve dijital sistemler araciligiyla siirdiiriilebilir iletisim kurulmasi
Kurum’un gii¢lii bir yonii olmakla birlikte mezun modiiliiniin daha etkin kullanimi1 ve mezun
katiliminin artirilmasi i¢in farkindalik ¢alismalarinin gergeklestirilmesi 6nerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemi uygulamalari izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda
programlarda giincellemeler yapilmaktadir.

5. Uluslararasilasma

Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Kurumda uluslararasilasma siiregleri, Dis Iliskiler Birimi, Uluslararas1 Ogrenci Merkezi ve
Aragtirma ve Gelistirme Stratejileri Koordinatorliigii (ARGES) koordinasyonunda, kurumsallagsmis
bir yap1 igerisinde yiirtitiilmektedir. Bu birimlerin isleyisi, yonergeler ile kurumsallastirilmis ve
giivence altina alinmistir. Kurumun uluslararasilasma politikast ve buna bagh stratejisi, 2024—
2028 Stratejik Plam1  kapsaminda “Uluslararasilasma kapasitesinin artirilmasi”  hedefi



dogrultusunda yapilandirilmis; hedeflere yonelik performans gostergeleri ve sorumlu birimler
belirlenmistir.

Kurum’da uluslararas1 hareketlilik ve is birligi faaliyetleri, Erasmus+, Mevlana, Farabi gibi
programlar ile ¢ift diploma, ortak programlar ve protokoller iizerinden siirdiiriilmekte; bu
faaliyetlerin stratejik planlamasi ve koordinasyonu, Dis iliskiler Birimi Akademik Kurulu
tarafindan gercgeklestirilmektedir. Fakiilte ve boliim diizeyinde de program koordinatorliiklerinin
olusturuldugu goriilmiistiir.

Kurum’da uluslararas1 6grenci yonetimi, merkez statiisiinde olan Uluslararas1 Ogrenci Merkezi
tizerinden ylritiilmesi memnuniyetle karsilanmistir. Merkez, yillik ¢alisma takvimini Senato
onaylyla planlayarak faaliyetlerini sistemli sekilde yiiritmekte ve uluslararasi tanitimda kamu
kurumlariyla is birligi yapmaktadir. Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi'min 23 Kasim 2023 tarihli
Genel Kurul Toplantisi'nda alinan karar dogrultusunda, devlet tiniversiteleri tarafindan diizenlenen
uluslararas1 6grenci smavlar1 (YOS) iptal edilmis ve 2024-2025 egitim-6gretim yili itibariyle
devlet iiniversitelerine yurt disindan 6grenci kabuliinde sadece OSYM tarafindan uygulanan
Tiirkiye Yurt Disindan Ogrenci Kabul Sinavi'ma (TR- YOS) iliskin sonuglar, iiniversitelerin
senatolarinca belirlenen ortaogretim not ortalamalar1 ve tlkelerin kendi ulusal siavlari esas
almacak sekilde yeni bir uygulamaya ge¢ilmesine karar verilmistir. 2012 yilindan beri hem
yurticinde hem de yurtdisindaki sinav merkezlerinde yapilan Cukurova Universitesi Uluslararasi
Ogrenci Smavi (CUOS) ilgili karar dogrultusunda kaldirilmis olup uluslararas1 6grenci kabul
siirecleri ile ilgili olarak Cukurova Universitesi On Lisans ve Lisans Programlari i¢in Uluslararasi
Ogrenci Kabul ve Kayit Yonergesinde degisiklige gidilmistir. Bu kapsamda uluslararas1 dgrencilere
daha esnek ve uyumlu bir kabul streci sunmak i¢in bagvuru ve kabul siirecleri yeniden
yapilandirilmis, "Uluslararas1 Ogrencilerin Segiminde Dikkate Alinacak Sinavlar" listesinden
CUOS g¢ikarilip ilgili listeye OSYM tarafindan merkezi olarak uygulanan TR-YOS ve diger
ulusal/uluslararas1 sinavlar eklenmistir. Kurum’da YOK kararma istinaden yapilan yonerge
degisikligi iyilestime olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilagsma siireglerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Uluslararasilasma kaynaklan

Kurum, uluslararasilasma faaliyetlerine ayrilan kaynaklarin yonetimini seffaf, dijital ve izlenebilir
bir sistemle yiirlitmektedir. Erasmus+ projeleri kapsaminda kullanilan kaynaklar, Beneficiary
Module / Turna dijital platformlar1 araciligiyla, ilgili s6zlesmelerde tanimlanan ara ve final rapor
donemlerinde izlenmekte ve raporlanmaktadir. Sunulan kanitlardan bu stirecin Ulusal Ajans
denetimleri ile desteklendigi goriilmiistir. Kurum’un 05-06 Kasim 2024 tarihlerinde yapilan
izleme ziyareti kapsaminda ECHE Denetiminden gectigi goriilmiistiir.

Kurum’da uluslararasilasmaya ayrilan kaynaklara iliskin bilgi hem {ist yonetime hem de Dis
Iliskiler Birimi Akademik Kurulu’na diizenli olarak iletilmektedir. Erasmus+ hibelerinin
kullaniminin, Kurul kararlartyla planlandigi goriilmiis olup; bu durum, kurumsal kaynak
yonetiminde katilimci ve stratejik bir yaklagimin benimsendigini gostermektedir.

Kurum’un kaynaklarin stirdiiriilebilirligini saglamak ve iilke/alan ¢esitliligini artirmak amacryla,
Avrupa dis1 iilkelere yonelik Ortak Ulkelerle Hareketlilik projelerine 2016 yilindan bu yana
basvuru yaptigi goriilmektedir. Kurum’da 2024 yili ¢agrisinda 8 farkli bolgeden 27 tilke igin
basvuru yapilmis; bu basvurular sonucundal9 iilke i¢in hibe destegi alinmistir. Bununla birlikte
Uluslararas1 Ogrenci Merkezi, 2012-2023 willar1 arasinda kendi gelirini CUOS bagvuru
ticretlerinden sagladig1 ancak, Yiiksekogretim Kurulu’nun 23 Kasim 2023 tarihli karar1 uyarinca
devlet iiniversitelerinin YOS diizenleme yetkisi kaldirildign anlagilmistir. Bu durum, 2024
itibariyle merkezin bagimsiz finansal gelir kaynaginin ortadan kalkmasina neden olmustur. Bu
durum goz 6niinde bulunduruldugunda, uluslararas1 6grencilere yonelik stirdiiriilebilir finansman



politikalarinin yeniden ele alinmasi 6nerilmektedir.

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma kaynaklarinin = dagilimi  izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Uluslararasilasma performansi

Uluslararasilasma gostergeleri, performans izleme ve iyilestirme ¢alismalar1; Dis iliskiler Birimi
Akademik Kurulu’nun haftalik diizenli toplantilari, Birimin yillik faaliyet raporlar1 ve ilgili
koordinatorliiklerin katkisiyla yiirtitiilmektedir. Stratejik planda yer alan gostergeler her yil birimler
tarafindan izlenmekte ve Dis iliskiler Birimi Akademik Kurulu araciligiyla iist yonetime
sunulmaktadir. Ayrica, Uluslararast Ogrenci Merkezi uluslararas1 6grencilere yonelik performans
gostergelerini takip etmekte ve faaliyet sonuclarini diizenli olarak {ist yonetime raporlamaktadir.
Stratejik Plan’da tanimlanmis uluslararasilasma gostergeleri, birim diizeyinde izlenmekte ve iist
yonetime raporlanmaktadir. Bu sistematik yaklasim, performans yonetiminin kurumsal diizeyde
icsellestirildigini gdstermektedir.

Kurum’da yurt dis1 uluslararasilasma faaliyetleri kapsaminda egitim fuarlart (Eracon 24-28
Haziran 2024, EAIE 2024 Fransa 17-20 Eylil 2024), tematik toplantilar; Digitalization of
Alliance toplantisi, Almanya 07-11 Ekim 2024) diizenlendigi ve yerinde izleme ziyaretleri
(University of West Bohemia, Cekya 17-19 Ocak 2024) gergeklestirildigi goriilmiistiir. Bununla
birlikte Kurum’un uluslararast kurulus iiyeliklerinin bulundugu (EUA-Avrupa Universiteler
Birligi, Parliamentary Assembly of the Mediterranean Academic Platform, UNSDSN-Birlesmis
Milletler Stirdirilebilir Kalkinma Ag1) goriilmektedir.

Kurum uluslararasilagsma stirecine iligskin katilimci geribildirimlerini etkin bi¢imde toplanmakta ve
iyilestirme uygulamalarina yon vermektedir. Ornegin; 2024-2025 Giiz Doénemi Erasmus
Ogrencilerinin konaklamaya iligkin geribildirimleri degerlendirilmis; bu dogrultuda, Saglik Kiltiir
ve Spor Daire Baskanlig1 tarafindan konukevi altyapisinda iyilestirme yapilmistir. Bu uygulama,
geri bildirimlerin sistematik olarak kullanilmasi ve iyilestirme siireclerine entegre edildigini
gostermektedir.

Kurum uluslararasilasma performansini planli, veriye dayali ve siirekli gelisimi hedefleyen bir
yaklagimla izlemekte; 6grenci ve personel deneyimlerinden beslenen bir iyilestirme dongiisiinii
basariyla isletmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.



B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarnnm, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

Programlann tasarimi ve onayi

Kurum’da programlarin tasarim ve onay siireglerinin isletilmesinde is akis siiregleri tanimlanmis ve
Senato kararlariyla giivence altina alinmistir. Yeni program agma siireclerinde paydas goriisleri

almmakta ve ilgili YOK mevzuatina gore yiiriitiilmektedir. Bu siireclerin izlenme, gelistirilme ve
iyilestirilmesi Cukurova Universitesi Egitim Koordinatorliigii (CUEK)’niin koordinesinde
yiiriitiilmektedir. Is akislar1 ve siirecin takibi kurulan ¢alisma gruplari ve tanimlanan siireclere gore

yapilmaktadir. Paydaslarin goriisleri ve bolgesel ihtiyaglarin tespitine yonelik ihtiyag¢ analizleri ile

baslayan siirecte diger {iniversitelerin 6rnek uygulamalar1 ile Kurum’un fiziki ve teknolojik
olanaklar1 da dikkate alinmaktadir. Ayrica birim diizeyinde CUEK ile koordine i¢inde calismak
tizere Birim Egitim Koordinasyon Kurullar1 (BEKK) olusturulmustur.

Program tasarimi ve onay: siireglerinde alinan kararlarin Stratejik Plan ve Yiiksekdgretim Kalite
Alt Olgiitleri ile iliskilendirilmesi Kurum’un giiclii yamdir. Kurum’da yeni program &nerilerinin
2024-2028 Stratejik Plani’nmin amaglar1 dogrultusunda Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri
Cercevesi (TYYC), alan yeterlilikleri, paydas goriisleri, iilkenin, bolgenin ve sektoriin ihtiyag ve
beklentileri dikkate alinarak YOK On lisans, Lisans ve Lisansiistii Programi A¢ma, Kapatma,
Mevcut Programlarda Degisiklik Olgiitlerine gore yapildign goriilmiistiir. Ayrica 2024-2028

Stratejik Plani’'nda Misyon bashiginda belirtilen ‘“Arastirma Universitesi olmanin bilinci ile
hareket eden, sahip oldugu bilgiyi insanlik yararima kullanan, evrensel etik ilkelere dayali,

elestirel ve yaratict diisiinebilen, cagin gerektirdigi becerileri edinmis ogrenciler yetistiren”
ifadeleri Arastirma Universitesi vasfinin egitim-6gretim faaliyetleri ile iliskilendirildigini
gostermektedir. Kurum’da bu amagla planlamalar yapildigi saha ziyaretinde gozlemlenmesine
karsin Arastirma Universitesi misyonuna ve 6ncelikli alanlara uygun programlarin tasarlanmasi
gelismeye agik yan olarak degerlendirilmistir.

Program tasarim siireglerinde anketler, odak grup calismalari, danisma kurullar1 vasitasiyla i¢ ve
dis paydaslarin goriisleri alinmistir. Ogrenci, mezun ve sektor temsilcilerinden olusan Birim
Damsma Kurulu Toplantilari, dgrenci geri bildirim anketleri olumlu uygulamalardir. lgili
siireclerin isleyisi, birim kurullari, CUEK ve Senato kararlari ile tamamlanmaktadir.

Kurum’daki mevcut programlarin ders bilgi paketlerine dair bilgiler, Egitim Bilgi Sistemi
(EBS)’nde paylasilmistir. EBS’de programlara iliskin egitim amaglari, hedefleri ve program
yeterlikleri, TYCC matrislerinin olusturulmasi, ders planlari, dersler ile program ¢iktilar:
arasindaki iliskiler, 6grenme c¢iktilar1 gibi bilgiler bulunmaktadir. Bu bilgilere i¢ ve dis paydaslar
ulasabilmektedir.

17-18 Nisan 2024 tarihinde i¢ ve dis paydaslarin katilimi ile 6grenci anketleri, birim danisma
kurullari, odak grup caligsmalar1 ve birebir goériismelerle toplanan veriler degerlendirilerek
programlarin misyon ve vizyonlari, 6grenme ¢iktilar1 ve programlardaki dersler tekrar gézden
gecirilmis, ardindan miifredat ve 6grenme ¢iktilart giincellenmistir. Bu faaliyet, Kurum genelinde
yaygin bir sekilde ve genis bir katilimla gergeklestirilmistir. Giincelleme calismalarinda izleme,
iyilestirme ve gilincellenme siireglerine dair raporlar hazirlanarak Egitim Koordinatorliigi ve
Ogrenci Isleri Daire Baskanliginca takibi saglanmustir.

2022 KAR’da program ciktilar1 ve ders 6grenme kazanimlar1 yazilirken yazim teknigi hatalarinin
olmas1 gelistirilmesi gereken yan olarak degerlendirilmistir. Kurum, bu konuya yonelik olarak
2022 yilindan itibaren Kalite Koordinatorliigii ve Egitim Koordinatorliigii EBS Izleme Komisyonu
vasitasiyla birim ziyaretleri yaparak programlarin EBS sistemindeki icerik ve ciimle yapilar
bakimindan eksikliklerini takip etmis, diizeltilmesini saglamis ve bu yonde iyilestirmeler yapmustir.



2022 KAR’da belirtilen programlarin tasarimi ve giincellenmesinde paydas goriislerinin alinarak
iyilestirmeler yapilmasina dair gii¢lii yan, 2023 ve 2024 KiDR’de belirtilen ¢alisma gruplari ve
koordinatorliikler vasitasiyla gelistirilmis ve buna bagli iyilestirmeler siirekli hale getirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siirecleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili
paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Programin ders dagihm dengesi

Program ders dagilimina iligkin ilke, kural ve yontemler tanimli olup Ogretim programinda
zorunlu-se¢cmeli ders dagilimi ve dengesi gozetilmektedir. EBS’de yapilan incelemede se¢meli ders
oraninin AKTS’nin en az ylizde 25’1 kadar oldugu, se¢meli derslerin en fazla % 30’unun ise alan
dist segmeli derslerden olustugu goriilmiistiir.

Program amag¢ ve kazamimlar1 ile ders dagilim dengelerini kapsayan izleme, iyilestirme ve
giincelleme siireclerinde paydas katilimiyla calistaylar gerceklestirilmistir.  Giincelleme
calismalarinda ders dagilim dengeleri de degerlendirilmis olup izleme ve iyilestirme siiregleri
paydas katilmiyla siirdiiriilmistiir.  Yapilan degerlendirmeler sonucunda, ihtiyag duyulan
programlarda zorunlu, se¢meli ve mesleki dersler programa dahil edilmis ve kamuoyuyla
paylasilmistir.

Alan Dis1 Se¢meli Dersler, yiliz yiize yiiriitiilmekte olup bu derslerle ilgili Anket Bilgi Sistemi
(ABS)’nden geri bildirim alinmaktadir. Kurum, ders dagilim dengesinin izlenmesi ve iyilestirilmesi
baglaminda paydaslarin katilimim saglamaktadir. Bu baglamda IIBF’ne yapilan ziyarette,
bolimlerde Ogrencilerin talepleri dogrultusunda ders dagilim dengesine yonelik iyilestirmeler
yapildigi goriilmistiir. Aym sekilde Tip Fakiiltesinde Ogrencilerle yapilan goriismelerde de
Ogrencilerin ders saatlerinin dagilimi konusunda taleplerinin dikkate alinarak diizenlemeler
yapilmasi iyilestirme faaliyetlerine 6rnek olusturmaktadir. Programlarda ders dagilimi dengesine
iligkin ders bilgi paketlerinin incelenmesi sonucunda Kurum genelinde uygulamalarin bulundugu,
izleme ve iyilestirmelerin gerceklestirildigi gortilmiistiir. Bu iyilestirmelerin, Kurum geneline
yayildig1 saha ziyaretinde gbzlemlenmis ve EBS’de de kayit altina alinmistir. EBS’de 2022, 2023
ve 2024 willarina ait ders dagilim dengelerinin izlendigi ve bir 6nceki yila gore iyilestirildigi
goriilmiistiir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Ders kazamimlarinin program ciktilaryla uyumu

Kurum’un EBS’de program dgrenme ¢iktilari ile TY CC ve ders kazanimlar1 arasinda eslestirmeler
yapilmistir. Ders kazanimlarinin program ¢iktilar1 ile uyum matrislerinin Kurum genelinde
diizeltildigi ve iyilestirildigi goriilmiistiir. Bologna Bilgi Paketi kapsamindaki bilgiler tantmlanmis
ve EBS iizerinden ulagilabilmektedir.

EBS ve CUBIS Kurum’un diger bilgi sistemleri ile entegre edilmistir. CUBIS iizerinden 6gretim
elemanlar1 ve Ogrenciler derslerle ilgili 16 alt baghikta bilgileri girebilmekte ve takip

edebilmektedir. Ayrica ders memnuniyet anketleri, bu sistem tizerinden izlenmektedir. Donem

sonlarinda ders ve program ciktilarinin uyumu ile ilgili anketler yapilmakta, elde edilen veriler

dersten sorumlu Ogretim elemanlar1 ve birim yoneticileri ile paylasilmaktadir. Alinan geri

bildirimler dogrultusunda iyilestirme Ornekleri Kurum geneline yayllmamis olmasi Kurum’un

gelismeye agik yanidir.

2022 yilindan itibaren EBS’deki Program Bilgi Paketlerinin, Kalite Koordinatorliigii ve Egitim
Koordinatorliigii EBS Izleme Komisyonu tarafindan takip edildigine ve gerektiginde diizeltmeler
yapildigina dair kanitlar mevcuttur.



Kurum’un i¢ ve dis paydaslarla 17-18 Nisan 2024 tarihlerinde yapilan toplantilardaki geri
bildirimlere dayanarak ders kazanimlarina yonelik izleme ve iyilestirme calismalarinin yapildig:
KIDR 2024’te ve saha ziyaretinde gozlemlenmistir.

Olgunluk  Diizeyi: Ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumu  izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm

Kurum’da derslerin 6grenci is yiikiine dayal1 kredi degerlerinin (AKTS) ders bilgi paketlerinde yer
aldig1 ve (https://ebs.cu.edu.tr/) web sitesinde i¢ ve dis paydaslarla paylasildig1 goriilmektedir. Bu
baglamda Kurum’da yiiriitiilmekte olan her bir diploma programi i¢in tiim derslerin AKTS'leri is
yiikiine bagli olarak belirlenmis ve s6z konusu siiregler tanimlanarak (Program/Ders Bilgi Paketi
Hazirlama ve Ogrenme Kazanimi Yazma Kilavuzu) giivence altina almnustir.

Kurum’da 6gretim elemaninin performansi, dersin 6gretme siireci (dersin 6grenciye olan mesleki
katkis1) ve 6grencinin is ylikiinii belirlemek iizere (¢aligma siiresi, harcanan siire, saat, sinav i¢in
harcanan siireler) anketler uygulanmaktadir. Saha ziyaretinde bazi fakiiltelerde yapilan 6grenci
odakli goriismelerde, 6grencilerin is yiikiine dair gorislerin alindig1 ve iyilestirmeler yapildigi
gozlemlenmistir. KAR 2022°de gelismeye acik yan olarak Kurum’un AKTS ve is yiikiiniin
belirlenmesine yonelik anket sonuglarini ders disi, ara sinav, final sinavi olarak belirledigi tespit
edilmigtir. Kurum, KIDR 2024’te AKTS ve is yiikiine yonelik anket sorularini; &gretim
elemanlarinin performansi, dersin 6gretme siireci ve d6grencinin is yiikii seklinde gilincelleyerek bu
konuda iyilestirme yapmustir.

Staj ve isyeri egitimi derslerine yonelik isyeri ve 6grenci anketleri uygulanmakta, dersin kredisi ile
13 yikii uyumu her donem uygulanan anketler ile izlenmekte ve rapor halinde
hazirlanmaktadir. Kurum’dan istenen ek bilgi ve kanitlar ile Miihendislik Fakiiltesi ve Adana
Organize Sanayi Bolgesi Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokuluna yapilan saha ziyaretlerinde
Ogrencilerden alinan geri bildirimler dogrultusunda iyilestirmelerde bulunuldugu goriilmiis
olmakla birlikte bu tiir uygulamalarin kurum geneline yayginlastirilmast onerilmektedir. Saha
ziyaretinde baz1 birimlerde goniillii staj uygulamas1 memnuniyet verici bir uygulama olarak dikkat
cekmistir. Ancak goniillii staj bilgilerine 6grenci transkriptlerinde yer verilmemis olmasi, gelismeye
acik yan olarak degerlendirilmistir.

2021-2022 bahar doneminden itibaren CUBIS iizerinden her ders icin 6grencilere uygulanan
anketler igerisinde 6grenci is yiikiine dayali tasarim i¢in sorular bulunmasi gii¢lii yan olarak
goriilmektedir. Ogrencilere ders saatleri disinda harcadiklari zaman, sinav hazirlik siireleri ve
akademik calismalar i¢in ayirdiklar1 zaman sorulmakta ve raporlanmaktadir. Bu raporlar
dogrultusunda gerekli iyilestirmeler yapildigina dair kamtlar, KIDR ve saha ziyaretinde miisahede
edilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmig, ilan edilmis ve
uygulamaya konulmustur.

Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Kurum’da her bir miifredatin paydaslarla birlikte degerlendirilerek program amaglarinin ve
O0grenme c¢iktilarinin izlenmesi saglanmaktadir. Bu g¢ercevede tiim birimlerde ders degerlendirme
anketleri yapilmakta ve sonuglar1 raporlanarak 6gretim elemanlar: ile paylasilmaktadir. Eksik ders
bilgi paketi olan derslerin onaylanmamasi ve agilmamast memnuniyet verici bir uygulama olarak
goriilmektedir. Programlara yonelik olarak ders programi raporu, 6gretim elemam haftalik ders
programi raporu, mekan raporu ve ders plan ve programlar1 raporu vasitasiyla ders bilgi paketleri
ve planlar1 raporlanmakta ve izlenmektedir. Kurum’da, ders bilgi paketlerinde yapilan
giincellemelerin EBS tizerinden 2022 yilindan itibaren takip edilebiliyor olmasi, Kurum’un giiclii


https://ebs.cu.edu.tr/

yani olarak degerlendirilmistir. Bununla birlikte yapilan incelemelerde bazi lisansiistii programlarin
ders bilgi paketlerinde eksikliklerin olmasi gelismeye agik yandir.

Ders planlariin iyilestirilmesinde i¢ ve dis paydas goriisleri alimmaktadir. Birim Danisma
Kurullart vasitasiyla geri bildirimler alinmakta ve programlarda iyilestirmeler yapilmaktadir. Bu
siireclere dair is akislari, “Cukurova Universitesi Egitim Programlarim1 Gelistirme Siireci”’nde
tanmimlanmistir. Raporda yer alan kanitlardan ve saha ziyaretinde program izlenmesi ve
tyilestirmelerin paydaslarin katilimiyla yapildigi gézlemlenmekle birlikte ozellikle lisansiistii
programlarda Arastirma Universitesi misyonuna yonelik izleme ve giincellemelerin yapilmasina
yonelik uygulamalara rastlanilmamistir.

Program akreditasyon stratejisi, Kurum’un 2024-2028 Stratejik Plani’nda hedef olarak yer
almistir. 2024 yili itibartyla lisans diizeyinde 25 program akreditedir. 2022 yilinda akredite olan
programlar sadece lisans diizeyinde iken 2024 yilinda 5 6n lisans programi akreditasyonu
bulunmaktadir. Universite Izleme ve Degerlendirme Raporu 2024’e gore akredite program
sayisinin en yiiksek oldugu ilk 20 tiniversite arasinda olmasi Kurum’un gii¢lii yanidir. S6z konusu
raporda Kurum’un KPSS’de ilk %5°’lik dilime giren program sayisinin en yiiksek oldugu
tiniversiteler arasinda oldugu da kaydedilmistir. Kalite Koordinatorligli, program akreditasyon
stireclerini takip etmekte ve bu konuda destek vermektedir. Program akreditasyonlar ile ilgili
calismalar, Kurum iist yonetiminin kalite siireclerine destek verdigini ve siirekli iyilestirme mantigi

ile hareket edilmekte oldugunu gostermektedir.

Kurum genelinde program ¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine iliskin mekanizmalarin
isletilmekte ve ilgili paydaslarin goriisleri de alinarak giincellenmekte oldugu Kurum’un giiclii
yanidir.

Olgunluk Diizeyi: Program c¢iktilart bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin
goriisleri de alinarak giincellenmektedir.

Egitim ve dgretim siireclerinin yonetimi

Kurum’da egitim ve Ogretim siiregleri, tist yonetimden baslayarak alt birimlere uzanan bir
organizasyon yapistyla takip edilmektedir. Kurum’da egitim ve 6gretim siireglerinin gelistirilmesi
amactyla CUEK biinyesinde alt1 farkli calisma grubu olusturulmustur. Siireglere dair is akislar:
tamimlanmis ve Egitim Koordinatorliigii web sitesinde yayinlanmustir.

Stireclerin izlenmesi ve koordinasyonu i¢in akademik birimlerde kurulan BEKK’ler memnuniyet
verici bir uygulamadir. Ayrica Alan Dis1 Se¢gmeli Dersler (ADS) Koordinatorliigi, Stirekli Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi (CUSEM) ve Kariyer Planlama, Arastirma ve Uygulama Merkezi
(KAPAUM) faaliyetleri ile egitim 6gretim siirecleri ¢esitlendirilmistir.

Kurum genelinde daha énce E-Kampiis sisteminde miistakil olarak kullanilan modiillerin CUBIS
ad1 verilen tek bir sisteme entegrasyonun saglanmasi, Kurum’un giiglii yamdir. KIDR 2024’te
egitim silireclerinin bu sistem tizerinden yiiriitiildiigii, 6grenci ve akademisyen geri bildirimleri ile
izlendigine dair kanitlar mevcuttur. Egitim ve dgretime yonelik genel memnuniyet anketlerinde
memnuniyet orani ortalamanin iistiindedir. Ogrenci odakli saha goriismelerinde de egitim-6gretim
stireglerine dair memnuniyetin yiiksek oldugu gozlemlenmistir. Ancak saha ziyaretinde ve Kurum
tarafindan sunulan kanitlarda Kurumda iyilestirme calismalarinin Kurum genelinde yapildigi ve
stirdiiriilebilir olduguna dair bir bulguya rastlanmamaistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde egitim ve dgretim siiregleri belirlenmis ilke ve kuralara
uygun yonetilmektedir.

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)



Ogretim yontem ve teknikleri

Kurum’da program miifredatlarinda hangi 6gretim yonetimlerinin kullanilacagit EBS’deki Ders
Bilgi Paketlerinde tanimlanmistir. Kurum’un Egitim Politikasi’nda 6grenci odakli, etkilesimli ve
aktif ogrenme ve Ogretme tekniklerine dair vurgu yapilmistir. Genis bir yelpazeye sahip olan
program tiirleri olmasina ragmen alana 6zgii 6grenci merkezli ve etkilesimli 6grenme odakl
0grenme yontemleri benimsenmis ve bu dogrultuda politikalar gelistirilmistir. Bu bilgilere
paydaslar tarafindan ulasabilmektedir. Ozellikle uygulamali birimlerde alana 6zgii 6gretim yontem
ve teknikleri kullanilmaktadir. Uygulamali birimlerde 3+1 ve 7+1 egitim modelleri, alaninda
uzman kisilerin ders verdigi Sanayi Dersi, Eczacilik Fakiiltesinde uygulanan simiilasyon yontemi,
mezuniyet projeleri ve bitirme tezleri, sektor is birligi gelistirilerek firmalar tarafindan MTH
koduyla kredili olarak acilan uzaktan senkron dersler, proje ve yarisma destekleri (Sanayiye
Uygulanabilir Ogrenci Projeleri), dijital ve simiilasyon tabanl1 egitimler, toplumsal katki dersleri,
gonilliliikk ¢alismalari, egiticilerin egitimi gibi 6grenci merkezli uygulamalarla destekli gretim
yontem ve tekniklerinin varligt Kurum’un giiclii yan1 olarak goriilmektedir.

Kurum, égretim yontem ve tekniklerinin izlenmesi ve iyilestirme siireglerinde CUBIS iizerinden
uygulanan ders anketleri ile Birim Damigsma Kurullar1 ve paydas calistaylar1 vasitasiyla geri
bildirimler almaktadir. Kurum’un 2024 wyilinda yaptifi anket sonucu yaymladigi Paydas
Memnuniyet Degerlendirme Raporu’na gore degerlendirmeye 436 6grenci katilmistir. Raporda,
genel memnuniyet ortalamasi 3.4 olarak tespit edilmistir. “Egitim Programlar1 ve Ogretim”e dair
memnuniyet bashiginda ise “Derslere dgrencilerin aktif katilimini saglayan yontem ve teknikler
kullanilmaktadir” maddesinin memnuniyet orani 3.5 olarak belirlenmistir.

Bununla birlikte saha ziyaretinde 2024 KIDR’de belirtilen geri bildirimler dogrultusunda
giincellemelerin Kurum geneline yayilmadigi goriilmiistiir. Ogrenci merkezli uygulamalarin
tyilestirilmesine dair uygulamalarin Kurum genelinde yayginlasmamasi Kurum’un gelismeye agik
yanidir.

Kurum’un Uzaktan Egitim Politikasinin bulunmasi gii¢lii bir yanidir. Ancak uzaktan egitime 6zgii
O0gretim materyaline dair bir bilgiye ulasilamamasi gelismeye agik yan olarak degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem teknikleri tanimli
stiregler dogrultusunda uygulanmaktadir.

Olcme ve degerlendirme

Kurum’da 6l¢gme ve degerlendirme siirecleri, ilgili mevzuat dogrultusunda tanimlanmustir. Olgme
ve degerlendirme ile ilgili bilgiler, Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) ve EBS’de ilan edilmis ve
paydaslarla paylasilmistir. Olgme ve degerlendirmelerde ders kazanimlar1 ve program ¢iktilarinin
dikkate alindig1 goriilmektedir. Kurumda program ve kazanimlar dogrultusunda c¢esitlendirilmis

uygulamalar bulunmaktadir. Yetkinlik ve performans temelinde yiiriitiilmekte olan yazili, s6zlii,

coktan se¢meli testler gibi geleneksel Ol¢gme-degerlendirme yontemlerine ek olarak program
ozellikleri ve derslerin niteligine bagli olarak iirtin dosyasi (portfolyo), kavram haritasi yapma,

sergi, sOzIlii sunum, dereceli puanlama araglar1 (rubrikler), proje vb. ¢esitli 6lgme yontemleri ile
ders materyali hazirlama, bitirme 6devi ve tez calismalarinin 6l¢gme ve degerlendirmede dikkate
alinmasi Kurum’un gii¢lii yanidir.

Engelli 6grenciler icin 6lgme-degerlendirmelerine yonelik yonerge hazirlanmas: Kurum’un giiclii
yan1 olarak degerlendirilmektedir. Egiticinin Egitimi kapsaminda egitimlerin siirekliliginin
saglanmas1 ve smav sorularimin 6grenme ¢iktilartyla eslestirilmesine yonelik c¢aligmalarin
baslatilmasi, kalite kiiltiirti ve uygulamalari agisindan memnuniyet verici uygulamalardir.

Kurum’daki bazi birimlerde smav sorularina yonelik madde analizlerinin yapilmas: ve
iyilestirmelerde bulunulmasi, CUBIS ABS’de “Sinav-Soru” modiiliiniin eklenmis olmasi olumlu



uygulamalar olarak dikkat cekmektedir.

Kurum geneline yayilmamis olsa da o6zellikle program akreditasyonunun bulundugu bazi
birimlerde 6l¢me ve degerlendirmeyle ilgili komisyon ve egitimlerin bulunmasi memnuniyetle
karsilanmustir.

Kurum’un 2024 wyilinda yaptigt anket sonuglarin1 degerlendirdigi Paydas Memnuniyet
Degerlendirme Raporu’nun “Degerlendirme yalniz sinavlarla degil 6dev ve proje gibi baska
calismalarla da yapilmaktadir” maddesine verilen cevaplarda memnuniyet orami 3.7 olarak
belirlenmistir. Ankette, “Ol¢me ve Degerlendirme” ana basligindaki memnuniyet oran1 ise % 85,6
oranindadir.

Bununla birlikte saha ziyaretinde sinav sorularina iliskin analizler ile 6l¢gme ve degerlendirme
uygulamalarin1  izleme ve iyilestirme dair ¢alismalarin Kurum geneline yayilmadig
gozlemlenmistir. Bu durum, Kurum’un gelismeye acik yanidir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve cesitlendirilmis 6lgme ve
degerlendirme uygulamalar1 bulunmaktadir.

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Kurum; 6grenci kabulii, 6nceki 6 grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi konusundaki siireglerini
tanimlamis ve ilan etmistir. Kurum’da o6n lisans ve lisans diizeyinde egitim veren birimlerde
ogrenci kabulii ve 6nceki dgrenmenin tamnmasi esaslar1 “Cukurova Universitesi On Lisans ve
Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi” hiikiimlerine gore vyiiriitiilmektedir. Lisansiistii
diizeyde ogrenci kabulii ve onceki dgrenmenin tamnmasi esaslar1 ise “Cukurova Universitesi
Lisansiistii Egitim-Ogretim Y 6netmeligi” hiikiimlerine gore gerceklestirilmektedir. Giizel Sanatlar
Fakiiltesi, Devlet Konservatuari ile Spor Bilimleri Fakiiltesinin 6zel yetenek sinavlarina iliskin her
yil birer kilavuz hazirladigi ve bu kilavuzlari internet sitesi tizerinden kamuoyuna duyurduklari
goriilmiistiir. Uluslararas1 6grenci, Muafiyet ve Intibak, Yaz Okulu, CAP, Yan Dal, 6zel 6grenci
statiisii ve yatay gegislere yonelik tanimli stiregler bulunmaktadir.

Kurumda o6n lisans ve lisans diizeyinde o6grenci kabulii, 6nceki O6grenmenin taninmasi ve
kredilendirilmesi taniml1 siirecler (Cukurova Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve
Smav Y6netmeligi ve Cukurova Universitesi Onlisans ve Lisans Muafiyet ve Intibak Y 6nergesi)
dogrultusunda islemler yiiriitiiliirken Kurumda yapilan izleme ve degerlendirme sonucunda
iyilestirme olarak “Cukurova Universitesi Onceki Ogrenmenin Taninmas1 Y 6nergesi” 28.11.2023
tarih ve 27/02 sayili Senato Karari ile kabul edilerek Universite web sayfasinda yayimlanmustir. Bu
nedenle bu uygulama 6grenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin
stireclerin izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemelerle ilan edildigine dair bir 6rnek olarak
gosterilebilir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin
stirecler izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan edilmektedir.

Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma

Kurum’da; diploma, derece ve yeterliliklerinin taninmasina ve sertifikalandirilmasina iliskin 6lgiit
ve sliregler, yonetmelik ve yonergeler dogrultusunda yonetilmektedir. Mezuniyet ve diploma
verilmesi ile ilgili tim siiregler Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 tarafindan yiiriitiilmekte olup is
akislar1 Daire Baskanliginin web sitesinde bulunmaktadir. 17.12.2024 tarihinde "Cukurova
Universitesi Diploma, Diploma Eki ve Diger Belgelerin Diizenlenmesine Iliskin Yonerge" ile
diploma ve diploma eki ile ilgili siirecler giincellenmistir. Diploma eki ile ilgili bilgiler ve tiim
programlar (6n lisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora) i¢in diploma eki kurumsal web sitesinde
EBS igerisinde yer almaktadir.



Merkezi yerlestirmeyle gelen dgrenci gruplart disinda kalan uluslararas1 6grenci, yatay gecis, ¢ift
ana dal programi (CAP), yan dal 6grenci kabullerinde siirecler tanimlanmis ve seffaf bir sekilde
uygulanmaktadir. Kurum, ¢ift anadal, yan dal sertifika programlarin1 revize ederek 15.04.2025
tarihinde “Cukurova Universitesi Cift Anadal, Yandal ve Kariyer Gelistirme Programi
Yonergesi’ni kabul etmistir. 2025-2026 akademik yili itibariyle yeni héliyle uygulanacak
Yonerge’de kariyer gelisimine yonelik segmeli ders veya bitirme ¢alismalarinin
sertifikalandirilmasinin planlanmasi, memnuniyetle karsilanmistir.

Kurum, 6grencilerin sosyal sorumluluk, toplumsal katki, siirdiiriilebilirlik, kisisel gelisim gibi
konularda da kendilerini yetistirmelerini tesvik etmek ve katki saglamak amaciyla 2024 yilinda
“Sosyal Transkript Yonergesi” olusturulmasina yonelik iyilestirme karari almistir. Uygulama
konusunda 6 grencilerin farkindaliginin artirilmasi 6nerilmektedir.

Degisim programlarindan donen 6grencilerin aldiklar1 derslerin mezuniyet kredilerine dahil edildigi
ve AKTS esasina gore intibaklarinin yapildigi yoniinde kanitlar mevcuttur. Kurum, saglik
alanindaki programlarin tescil islemlerinin dijital yapilmasina yonelik olarak Saglik Bakanligiyla
birlikte is birligi igerisinde Tiirkiye genelinde uygulamaya gegen ilk tiniversitelerden biri olmustur.

Kurum’da uygulama ve arastirma merkezlerinin gergeklestirdigi faaliyet ve ¢iktilarin biyiik
cogunlugu; seminer, kurs/egitim ve sertifika programlar ile ilgilidir. Bu tiir etkinlikler 6zellikle
Cukurova Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi ile Kariyer Planlama
Arastirma ve Uygulama Merkezi biinyesinde yapilan egitimler ve seg¢meli dersler yoluyla
ylritiilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tanimli siiregler iyilestirilmektedir.
3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

Ogrenme ortam ve kaynaklan

Kurum’da simif, laboratuvar, kiitiiphane, egitim ve arastirma laboratuvarlari, seminer salonlar1 vb.
kaynaklarin 6grencilerin bilgisine ve kullanimina sunuldugu goriilmistiir. Bu kapsamda Kurum,
2024-2028 Stratejik Planla birlikte gelistirdigi Egitim Politikasiyla egitim-6gretim olanaklarim
tim Ogrenciler igin erisilebilir olmayr giivence altina almistir. Ilgili siiregler, Egitim
Koordinatorliigii biinyesindeki Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Calisma Grubu ile
yuritiilmektedir. Miihendislik Fakiiltesi ve bazi MYO’lardaki +1 uygulamali egitim sistemiyle
giincel cihaz ve yazilimlara ulasilmasinin saglanmasi, Eczacilik Fakiiltesindeki Eczaci-Hasta
iletisimi simiilasyonu, Ziraat Fakiiltesi Uygulama Ciftligi, Adana Organize Sanayi Bélgesi Teknik
Bilimler Meslek Yiiksekokulundaki Adana OSB’de yer alan birgok teknik cihazin laboratuvarlarda
aymisinin yer almasi, Gilizel Sanatlar Fakiiltesi biinyesindeki atolyeler gibi bircok birimde
ogrenmeyi kolaylastiracak ortamlar oldugu saha ziyaretinde goriilmiistiir. Akademik birimlerde
yazilim ve cihaz alimlarinda akademisyen ve Ogrencilerden goriis alindigi ve bu goriisler
dogrultusunda yeni cihaz ve yazilimlarin alindig1 saha ziyaretinde akademisyenler ve dgrenciler
tarafindan ifade edilmistir.

Bununla birlikte baz1 birimlerde mali kaynaklarin yetersizligi sebebiyle 6grenme ortaminda olusan
eksikliklerin kamu kurum ve kuruluslari yaninda 6zel sektor destekleriyle is birligi iginde
tamamlanmaya ¢alisildigi goriilmiistiir. Bu kapsamda 1IBF ne yapilan saha ziyaretinde dgrenciler,
bilgisayar laboratuvarinin giincel yazilimlara destek vermedigini dolayisiyla Bilgisayarli Muhasebe
dersini eski yazilimlarla islediklerini geri bildirim olarak bildirdiklerini ifade etmislerdir. Ogrenci
geri bildirimleri sonucunda Halk Egitim Merkezindeki laboratuvarlardan faydalanarak s6z konusu
dersin modern bir laboratuvarda ve giincel yazilimlarla islenmesi saglanarak iyilestirme faaliyetinde
bulunmuslardir.



Kurum’da Merkezi Kiitiiphane, 6grencilerden gelen talepler dogrultusunda ders donemlerinde saat
22.00’ye kadar, sinav donemlerinde ise 7/24 hizmet vermektedir. Kiitiiphanenin isleyisi,
“Kitiphane Hizmetleri Yonergesi” ile tanimlanmistir. Stirecler, bu Yonerge dogrultusunda
yonetilmektedir. Yeni kayit yaptiran 6grencilere Kiitliphane Oryantasyon Programlar1 diizenlemesi
olumlu bir uygulamadir. Akademisyenlerden gelen geri bildirimler dogrultusunda kiitiiphane veri
tabanlarina yerleske disindan ulasimin saglanmasi suretiyle iyilestirme yapilmistir. Engelsiz
Universite Koordinatorliigiiniin dezavantajli  6grencilerle yaptifi goriismelerden aldigi geri
bildirimlerden hareketle 6zellikle gorme engelli 6grencilere yonelik sesli kitap uygulamalarinda
kullanilmas1 amacryla bir adet bilgisayar ile bir adet okuyucu (Pearl-Openbook) temin edilmesi bir
baska tyilestirme 6rnegidir.

Kiitiiphaneye veri tabami ve kitaplarin aliminda 6gretim elemani ve &grencilerden geri bildirim
almarak iyilestirmeler yapilmaktadir. Ayrica Bilgi Islem Daire Baskanligi yazilim alimlarinda
akademik personelin ve 6grencilerin taleplerini aldigi ve bu dogrultuda alimlarin gergeklestigi
gorilmistiir.

Kurum’da, ders materyalleri CUBIS ABS iizerinden yiiklenerek 6grencilere sunulmaktadir. Tlahiyat
Fakiltesi ve Yabanci Diller Yiiksekokulu hazirlamis oldugu el kitaplariyla 6grencilerin 6grenme
kaynaklarina ulagimi ve faydalanmalarina yonelik bilgilendirmeler yapmustir.

Kurum’da 6grencilerin bireysel ve akademik gelisimine yonelik olarak Stirekli Egitim Merkezi ile
Kariyer Planlama Arastirma ve Uygulama Merkezi koordinesinde egitim ve kurslar diizenlendigi
gibi Adana I1 Tartm ve Orman Miidiirliigii, Adana Genglik ve Spor I Miidiirliigii, Sarigam
Belediyesi, Tiirkiye Acil Tip Dernegi gibi bircok dis paydasla faaliyetler gerceklestirilmektedir.
Egitim ve kurslar gerceklestirilirken akademisyen ve 6grencilerden geri bildirimler alinmakta,
alian geri bildirimler dogrultusunda kurs igerikleri diizenlenmektedir.

Kurum, 6grenme ortami ve kaynaklar1 kullanilmasi ve iyilestirilmesine yonelik mekanizmalari
yonetmelik, yonerge ile tanimlamis, paydaglarin bilgisine ve kullanimina sunmustur. Paydaslarla
yapilan memnuniyet anketlerinde “Akademik ortam ve 6grenmeyi destekleyici olanaklar” ana
basliginda memnuniyet oram, % 67 olarak raporlanmistir. Bununla birlikte KIDR 2024 teki
kanitlarin yami sira saha ziyaretinde edinilen izlenimlerden Kurum’un bu siiregleri paydas
toplantilari, anketler ve analizlerle izledigi ve yukarida Ornekleri verilen iyilestirmeleri yaptigi
goriilmiistiir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve
iyilestirilme yapilmaktadir.

Akademik destek hizmetleri

Kurum genelinde 6grencilerin akademik gelisimini takip eden ve akademik sorunlarina destek olan
danmigman ogretim elemanlar1 atanmistir. Akademik danismanlik sistemi “Cukurova Universitesi
On Lisans ve Lisans Programlarinda Akademik Damsmanlik Y&nergesi’nde belirtilen tanimli
siirecler ile yiiriitiilmektedir. On lisans ve lisans akademik danismanlik hizmetleri sonucunda geri
bildirimler alinmasi, izleme ve iyilestirme yapilmasi Kurum’un gii¢lii yanlarindandir.

Kurum’da “Engelli Bireylere Yonelik Egitim-Ogretim ve Sinav Uygulamalar1 Y 6nergesi”
kapsaminda engelli 6grencilere 6zel akademik danisman atamasi Kurum’un giiclii yanlarindan
biridir.

Bununla birlikte Kurum’un akademik danigmanliktan farkli olarak kariyer danismanligina dair bir
uygulamasi bulunmamaktadir. Akademik Danismanlik Y 6nergesi’nin 8/10. maddesinde akademik
danismanlarin gorevleri arasinda “Ogrencilerin, kisisel gelisimleri ve kariyer planlamalaria
yardimci olabilmek i¢in ilgili birimlere yonlendirir.” ifadesi yer almaktadir. Bu ifadeden akademik
danigsmanlarin 6grencilerin kariyer planlamasi konusunda herhangi bir sorumlulugu bulunmadig



anlagilmaktadir. Saha ziyaretinde Ogrencilerle yapilan goriismelerde de kariyer planlamasi ve
gelisimine yonelik farkindaligin gelistirilmesi gerektigi gozlemlenmistir. Ogrencilerin kariyer
planlamasina iliskin akademik damismanliktan ayr1 bir “kariyer danigsmanligi” sisteminin
bulunmamasi, Kurum’un gelismeye agik yanidir.

Lisansiistii egitimde ise “Cukurova Universitesi Lisansiistii Programlarda Damsman Atanmasi ve
Ders Yiikiine iliskin Usul ve Esaslar” gercevesinde damsmanliklar yiiriitiilmektedir. Lisansiistii
akademik danigsman atamalarinda son bes yila ait akademik performans analizleri, mezun edilen
lisansiistii 68renci basina tezlerden iiretilen ortalama yayin puani gibi 6l¢iitlerin dikkate alinmast;
“Es Zamanl1 Doktora Egitim ve Ogretim Y6nergesi” ile yurt disindaki yiiksekogretim kurumlari
arasinda es zamanli doktora tezlerinin yiiriitiilmesi gibi uygulamalar memnuniyet vericidir.

Sosyal Bilimler Enstitiisii biinyesinde alinan geribildirimler dogrultusunda Amos 25, MATLAB
R2019b, CATS 2.0, EViews 10, GAUSS 18, STATA Release 15, WinRATS Pro 10 paket
programlarinin lisansl olarak lisanstistii 6grencilerin ve 6gretim tiyelerinin kullanimina sunulmast,
akademik c¢alismalar1 destekleyici ve iyilestirmeye yonelik o©rnek uygulamalar olarak
degerlendirilmistir.

Akademik yil baslangicinda Kurum’a yeni kaydolan Ogrencilere Egitim Koordinatorligi
koordinasyonunda birim ve program bazinda oryantasyon programlari diizenlenmektedir. S6z
konusu oryantasyon programlar1 ve bilgilendirme toplantilar1 uluslararast 6grenciler i¢in de il
icinde farkli iceriklerle yapilmaktadir. Gergeklestirilen etkinliklere yonelik geri bildirimler
alinmakta ve raporlanarak Ogrenci Isleri Daire Bagkanligina iletilmektedir.

Kariyer Planlama Arastirma ve Uygulama Merkezi (KAPAUM) tarafindan diizenlenen kariyer
giinleri, seminerler, ¢evrimici etkinlikler ve egitimler Kurum genelinde uygulanmaktadir. Bircok
birimde kariyer ve mezun giinii etkinlikleri diizenlenmektedir. Bununla birlikte Ogrenciler,
memnuniyet anketlerinde kariyer planlama hizmetlerinin yeterli olmadigimi ifade etmistir.
Kurum’un geri bildirimler dogrultusunda kariyer danigmanligi sisteminin kurulmasina yonelik
calismalarin baslattig1 saha ziyaretlerinde ifade edilmistir.

23-24 Aralik 2024 tarihlerinde Kurum’un ev sahipliginde ve dokuz paydas iiniversitenin
katilimiyla Dogu Akdeniz Bolgesel Kariyer Fuari gerceklestirilmistir. Yiiksek bir katilimin
gergeklestigi fuara 170’1in tizerinde kamu ve 6zel sektor temsilcisi katilmistir. Fuarda, 6grencilerin
kariyer planlamalarina yonelik faaliyetler gerceklestirilmesi, 6grencilerin 6zel sektor temsilcileriyle
bulusturulmasi bu baslik altinda Kurum’un giiclii yanlarini destekleyen 6rneklerden biridir.

Ogrencilerin akademik yasamlarinda karsilastigi sorunlara ¢oziim bulmak amaciyla olusturulan
“Cukurova Universitesi Destek Sistemi” (destek.cu.edu.tr) Kurum’un gii¢lii yanlarindandir. Bu
kapsamda sistem tizerinden yapilan basvurularin ¢6ziime kavusturulduguna dair kanitlar
mevcuttur.

Kurum’da 6grencilere yonelik SKS biinyesinde kurulan Psikososyal Destek Hizmetleri Birimi aktif
olarak hizmet vermektedir. Ayrica 6grenciler, pazartesi ve sali giinleri web iizerinden randevu
alarak Balcali Hastanesinden go6revlendirilen psikolog ile gortisebilmektedir. Medikososyal
Merkezi tarafindan PDR birimine basvuranlara anketler uygulanmaktadir. Ankete 1200 kisi
katilmig olup bunlardan 900’1 6grencidir. Anket sonucunda % 97 oraninda memnuniyet oldugu
gorilmistiir.

Kurum’da 6grencilerden alinan geri bildirimler dogrultusunda 6grencilerin kisisel ve akademik
gelisimini artirmak icin Stirekli Egitim Merkezi biinyesinde egitimler ve kurslar diizenlenmistir.
Birimler bazinda ise akademik personel ve Ogrencilerinin talepleri dikkate alinarak ARGES
tarafindan proje egitimleri de verildigi goriilmiistiir. Kurum i¢inde yapilan egitim ve kurslarda geri
bildirimlerin dikkate alinarak 1yilestirmeler yapilmas1 Kurum’un giiclii yanlarindandir.



Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iliskin
uygulamalar izlenmekte ve 6grencilerin katilimiyla iyilestirilmektedir.

Tesis ve altyapilar

Kurum’da 6grenci, dgretim elemani1 ve idari personelin kullanimina yonelik sosyal, kiiltiirel ve
sportif tesislerin kullanimina dair siiregler, yonerge ve ilgili mevzuat ile tantmlanmistir.

Ogrencilere yonelik yemek hizmetleri, SKS biinyesinde Kurum imkanlar1 ile yiiriitiilmektedir.
Ogrenciler i¢in sabah saatlerinde iicretsiz ¢orba hizmeti verilmektedir. Saha ziyaretinde yemek
listesi olusturulurken ve yemek {icretleri belirlenirken 6grencilerden geri bildirim alindigi ve bu
dogrultuda iyilestirmeler yapildig1 goriilmiistiir.

Ogrenciler; takim sporlar1 olarak futbol, hentbol, footsal (salon futbolu), basketbol, voleybol,
kortbol, su topu ve bireysel olarak da tenis, yiizme, atletizm, masa tenisi, giires, tekvando, karate,
kano, kiirek, badminton, oryantiring, spor tirmanisi, jimnastik, speedminton gibi sportif
faaliyetlerini yapma imkanina sahiptir. Kurum, 14 Mayis 2025 tarihinde YOK tarafindan agiklanan
sonuglara gore “Spor Dostu Kampiis” tinvanin1 kazanmistir. Spor tesisleri ve alt yapisi, Kurum’un
gliclii yanlarindandir.

Kurum’da spor faaliyetlerinin yanm sira dgrencilerin sosyal ve kiiltiirel ihtiyaclarina yonelik faaliyet
gosteren 81 6grenci kuliibii bulunmaktadir. Bu kuliiplerin kurulusu, teskilatlanma, isleyis, gorev
ve sorumluluklarina dair siiregler “Ogrenci Kuliipleri Kurulus, Calisma Usul ve Esaslari
Yonergesi” ile tanimlanmis ve giivence altina alinmistir. Saha ziyaretinde 68renci kuliiplerinin
etkinliklerinin desteklendigi ve iist yonetim tarafindan da katilim saglandigr goriilmiistiir. Bu
kapsamda, 2024-2025 doénemi UNIDES basvurularinda 21 6grenci kuliibiiniin destege hak
kazanmasi, takdirle karsilanmistir.

Yerleske alani icinde ringler iicretsiz olarak yapilmaktadir. Saha ziyaretinde ve 6grenci odak
goriismelerinde ticretsiz ring hizmetinden memnuniyetin yiiksek oldugu gézlemlenmistir.

Yerleske alani i¢inde Kredi ve Yurtlar Genel Midiirliigiine bagli 5884’1 kiz, 3,092 erkek olmak
tizere 8.976 yatak kapasiteli yurtlar bulunmaktadir. Ayrica sehir merkezinde de kamu ve 6zel
sektore ait yurtlar mevcuttur. Yerleske icindeki yurtlarda sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere
yonelik imkanlar sunulmaktadir. Yerleske i¢i barinma imkanlarinin saglanmis olmasi gii¢lii yandir.

Acil durumlarda giivenlik birimlerine anlk bildirim géndermek i¢in “Acil Durum Mobil
Uygulamasi Sistemi” (CUSOS)’nin kurulmus olmasi ve verilen hizmetlerin PUKO dongiisii i¢inde
degerlendirilmesi Kurum’un gii¢lii yanidir.

2024 wyilinda yapilan 6grenci memnuniyet anketlerinde “Yerleske ve sosyal olanaklarinin
yeterliligi” sorusuna %80 oraninda olumlu yanit alinmistir. Kurum genelinde sosyal, kiiltiirel,
sportif faaliyetlerin 6grenci gereksinimleri ve talepleri dogrultusunda gergeklestiriliyor olmasi

giiclii yandir.

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapimin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaclar dogrultusunda
iyilestirilmektedir.

Dezavantajh gruplar

Kurum, 2024-2028 Stratejik Plani’'nda ve Egitim Politikasi’nda dezavantajli gruplara yonelik
olarak yeterli ve ulagilabilir egitim-6gretim olanaklar1 ve ortamlar1 olusturmayr hedefleri arasina
koymustur. Bu kapsamda “Engelsiz Universite Koordinatorliigii” kurulmustur. Koordinatorlitk
egitim-0gretim donemi basinda akademik danismanlar vasitasiyla engelli 6grenciler hakkinda bilgi
toplamaktadir. Tespit edilen Ogrenciler icin Engelsiz Universite Akademik Damismanlari



gorevlendirilmekte, karsilasilan sorunlara karst Koordinatorlik ile birlikte ¢oziimler
sunulmaktadir. Engelli 6grencilerin akademik ortamlara erisimini arttirmak amaciyla gereksinim
duyduklar1 ders, sinav ya da 6dev uyarlamalarina yonelik Koordinatorlitk web sitesinde “Akademik
Uyarlama Hizmeti Bagvuru Formu” ile geri bildirimler alinmakta ve iyilestirmeler yapilmaktadir.
Spor Bilimleri Fakiiltesine egitim goren dgrencinin basvurusu {izerine ders ve sinavlara yonelik
uyarlamalar yapilmasi, Merkezi Bilgisayar Laboratuvar1 basta olmak tizere ihtiya¢ duyulan bina
girislerine engelli Ogrencilere yonelik rampalar yapilmasi, Yap1 Isleri ve Teknik Daire
Bagkanliginin ¢alisma takviminde engelli 6grencilerin taleplerine yonelik ¢alismalar yapmis olmasi
s0z konusu iyilestirmelerden bazilaridir.

Kiitiiphane biinyesinde Engelsiz Universite Koordinatorliigiiniin geri bildirimleri sonucu gérme
engelli 6grenciler i¢in 6zel bir kiitliphane alani1 olusturulmus, 6zel donanmimli bilgisayarlar ve
cihazlar temin edilmigstir. “Konusan Kitap” projesi kapsaminda ders materyalleri, goniillii
Ogrenciler tarafindan sesli olarak kaydedilerek gorme engelli 6grencilere akademik destek
saglanmaktadir.

Engelli 6grencilerin egitim siireclerine yonelik “Engelli Bireylere Yonelik Egitim-Ogretim ve
Sinav Uygulama Yonergesi’nin hazirlanmasi, engelli 6grencilere akademik destek saglamak
amactyla yapilan “Goniilli Ogrenci” ve “Engel Avi1” gibi iyl uygulama 6rnekleri mevcuttur.

Kurum, 2024 yilinda YOK Engelsiz Universite Odiilleri kapsaminda ii¢ turuncu bayrak, bir mavi
bayrak, bir adet de engelsiz program nisan1 almaya hak kazanmistir. Saha ziyaretinde engelli 6grenci
ve personelin kullandig1 alanlara yonelik geri bildirimlerin alindig1 ve Yapi Isleri ve Teknik Daire
Baskanhiginin 2024 yili BIDR’indeki kamtlardan anlasildigy iizere biitce imkanlar1 dahilinde
tyilestirme faaliyetlerinde bulunuldugu goriilmiistiir.

Kurum biinyesinde Kadin Sorunlar1 Arastirma ve Uygulama Merkezine bagli olarak kurulan Cinsel
Taciz ve Cinsel Saldirtya Karst Destek Birimi (CTS)’nin kurulmasi takdirle karsilanmistir. Bu
faaliyetlere yonelik egitimler diizenlenmesi ve bilgilendirici faaliyetlerde bulunulmasi Kurum’un
giiclii yanlarindandir.

Kurum biinyesinde Uluslararas1 Ogrenci Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan
uluslararas1 6grencilere yonelik oryantasyon egitimleri diizenlenmekte ve rehberlik yapilmaktadir.

Uluslararas1 6grencilerle birebir goriismeler yapildigi ve talepleri dogrultusunda akademik
danismanlik hizmeti verildigi saha ziyaretinde gozlemlenmistir.

Kurum’da 6grencilere yonelik ticretsiz yemek bursu ve kismi zamanli ¢alisma imkanlari
sunulmaktadir. “Kismi Zamanli Ogrenci Calistirma Yonergesi” ve “Burslar ve Sosyal Yardimlar
Yonergesi” ile silirecler tanimlanmis ve gilivence altina alinmistir. Saha ziyaretinde 6 Subat
depremlerinde zarar goren Ggrencilere ve depremzedelere yonelik olarak Kurum’un giiclii bir
sekilde destek verdigi goriilmiis ve bu durum takdirle karsilanmustir.

Dezavantajli 6grenci gruplarina sunulacak hizmetlerle ilgili planlama ve uygulamalar yapilmasi,
anketlere dezavantajli gruplarin dahil edilmesi ve geri bildirimler dogrultusunda iyilestirme
calismalarinin yapilmis olmasi, Kurum’un giiglii yanidir.

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine yonelik uygulamalar
izlenmekte ve dezavantajli gruplarin goriisleri de alinarak iyilestirilmektedir.

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Kurum’da sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler etkin bir sekilde yiiriitiilmekte ve ¢esitlilik arz
etmektedir. Egitim Koordinatorliigi biinyesinde kurulan Program Dis1 Etkinlikler Calisma Grubu,
s0z konusu faaliyetleri planlamakta, uygulamakta ve izlemektedir. Kurum biinyesinde 81 6grenci
kultibi bulunmaktadir. Bu kuliiplerin gergeklestirecegi etkinlikler Kurum’un etkinlik sayfasinda



paylasilmaktadir. Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin planlanmasi ve yiiriitiilmesine iligkin
kanitlar ile 6grencilere yonelik faaliyetlerin listesi yilsonunda SKS tarafindan raporlanmakta ve ilan
edilmektedir. SKS’nin yayimlamis oldugu raporda gelismeye acik yanlar belirtilerek Yapr Isleri ve
Teknik Daire Baskanlig1 basta olmak {izere spor sahalari, 6grenci yemekhanesi gibi bir¢ok birimde
yenileme ¢alismasit yapilmistir. SKS’nin Mediko Sosyal tizerinden verdigi saglik hizmetlerinde de
Ogrenci geri bildirimleri dogrultusunda iyilestirme faaliyetlerinin (psikolog, PDR vb.) saglandigi
gorilmistiir.

Saha ziyaretinde kuliip faaliyetlerine Kurum desteginin varlign gozlemlenmis ve O6grenci
memnuniyetinin iist diizeyde oldugu goriilmiistiir. SKS’nin “Birim Faaliyet Raporu’nda alinan geri
bildirimler dogrultusunda 6grencilerin yapmis oldugu sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere yonelik biitge
desteginin artirildig1 goriilmiistiir. Ogrenci kuliiplerinin temsilcileriyle yapilan gériismede, Kurum
desteginin yan1 sira Adana Sanayi Odasi, Adana Ticaret Borsasi, TEMSA, BETA Enerji gibi 6zel
sektorden birgok kurum ve esnafin yapilan etkinliklere destek verdigi belirtilmistir. Aymi sekilde
saha ziyaretinde Ogrenci odakli goriismelerde “S6z Sende” uygulamasi ile kuliip faaliyetleri ve
etkinliklere yonelik geri bildirimler alindigi, “Rektor-Ogrenci Bulusmalar1” gerceklestirildigi ve
ogrenci talepleri dogrultusunda iyilestirmeler yapildig: ifade edilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar1 izlenmekte,
ihtiyaglar/talepler dogrultusunda faaliyetler ¢esitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

4. Ogretim Kadrosu

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Kurum’da 6gretim tiyelerinin atamasi ve yiikseltilmeleri 23 Kasim 2023 tarihinde yiirtirliige giren
“Cukurova Universitesi Ogretim Uyesi Kadrolarina Atama ve Yiikseltilme Olgiitleri” ile
diizenlenmis ve kamuoyuna ilan edilmistir. Yonerge’de amacin 2024-2028 Stratejik Plan’daki

hedefler dogrultusunda, Kurumun “Misyon Farklilasmas: ve Thtisaslasmas1” kapsaminda yiiklenmis
oldugu “Arastirma Universitesi” ve “Uluslararasilasma” misyonuna uygun akademik kadronun
olusmasina ve gelismesi oldugu vurgulanmstir. ilan edilen kadrolara basvurular, “Cukurova

Universitesi Akademik Basvuru ve Degerlendirme Sistemi (ABSIS)” iizerinden elektronik ortamda
yapilmaktadir. Geri bildirim anketlerinde akademik yiikseltilme Ol¢iitleri ve akademik kadrolara

atanmada mesleki yeterligin g6z oniinde bulundurulmasina dair sorularda memnuniyet oraninin

yiiksek oldugu goriilmiistiir. Saha ziyaretlerinde Y 6nerge hazirlanirken 6gretim tiyelerinden goriis

alindig1 ve bu goriisler dogrultusunda yonergenin olustugu gozlemlenmistir.

Kurum’da 6gretim elemanlarinin ders yiikii ve dagilim dengesine iligkin siiregler; yonergeler ile
diizenlenmis ve giivence altina alinmistir. Saha ziyaretinde yapilan goriismelerden ders dagiliminda
Ogretim elemanlarinin uzmanlik alanlar1 ve is yiiklerinin gézetildigi ve ders dagiliminin katilimer
bir sekilde belirlendigi ifade edilmistir. Kurum i¢i ve disi gorevlendirmelere iliskin ilkeler
kamuoyu ile paylasilmakta ve ders gorevlendirmeleri yiiksekdgretim sisteminde mevcut genel
mevzuata (2547 Sayili Kanun’un 31. Maddesi, 40a/b/c/d maddeleri ve 657 sayili kanunun 89.
Maddesi) uygun bir sekilde yapilmaktadir.

Saha ziyaretindeki goériismelerde atama, yiikseltme ve gorevlendirme Olciitleri belirlenirken i¢
paydas goriislerinin alinmis oldugu ifade edilmistir. Kurum’da 2024 yilinda yapilan akademik
personel memnuniyet anketlerinde; “Universitemizdeki akademik yiikseltilme &lgiitleri” maddesine
%79.7, “Universitemizde akademik kadrolara atanmada mesleki yeterlifin goz oOniinde
bulundurulmas1” maddesine ise %82.2 oraninda olumlu cevap verildigi ve memnuniyet diizeyinin
yiiksek oldugu goriilmiistiir. Saha ziyareti sirasinda akademik personel ile yapilan goriismelerde
tiniversite i¢i kadro atamalar1 ve yiikseltilmelerin zamaninda yapildig1 ve magduriyet yasanmadigi
ifade edilmistir. Ogretim {iyeligine atama ve yiikseltilme 6lgiitlerinin paydas goriisleri
dogrultusunda iyilestirilmis olmasi, Kurum’un gii¢lii yamidir.



Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglar1 izlenmekte ve
izlem sonuglar1 degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Kurum’da, 6gretim elemanlarinin yetkinlikleri CUBIS iizerinden yapilan 6grenci memnuniyet
anketleri ile degerlendirilmektedir. Bu anketlerin sonuglarina gére 6gretim elemanlarinin kendi 6z
degerlendirmesini yapabilmelerine olanak saglanmistir. Ogretim elemanlarina yonelik kalite
stiregleri, ders bilgi paketleri ve arastirma siireglerine dair bilgilendirme toplantilar1 yapilmis ve
geri bildirimler alinmistir. Ayrica yilda iki defa liderlik egitimleri verilerek idari ve akademik
personelin gelisimine katkida bulunulmustur. Liderlik egitimlerinin ardindan geri bildirimler
alinmus, {ist yonetime raporlanarak sunulmustur.

Kurum’da Egiticilerin Egitimi uygulamasi ile 6gretim yetkinliklerinin gelistirilmesi amag¢lanmustir.
Egiticilerin Egitimi programi kapsaminda 2021-2024 yillar1 arasinda kurum genelinde 6 defa
egitim verildigi goriilmiistiir. Uygulama siirecinde yapilan iyilestirme ile 2024 yilinda odak gruplar
olusturularak bu gruplara 5 farkli egitimin verildigi bir ¢alistay diizenlenmistir. Boylece odak grup

katilimcilarinin - verilen egitim konusunda uzmanlagmasi saglanmistir. Her birimin kendi

biinyesinde egiticilerin egitiminin siirekli bir hale getirilmesini saglamak amaciyla her birimden
gelen farkli 6gretim tiyeleri bu calistayda formatdr olarak egitim almistir. Ayrica alana 6zgii bazi

egitimlerin diizenlendigi de goriilmiistir. KIDR’de buna 6rek olarak Gastronomi ve Mutfak
Sanatlar1 Boliimii 68retim elemanlarina yonelik is sagligi ve giivenligi, gida giivenligi ve mutfak
uygulamalar1 alanlarinda aldiklar1 egitimler kanit olarak sunulmustur.

Saha ziyaretinde Ogretim elemanlar1 tarafindan uzmanlik alanlarina yonelik yararlanabilecekleri
kaynaklar ve veri tabanlarinin her donem basinda talepleri dogrultusunda dikkate alinarak
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig1 araciligi ile temin edildigi ifade edilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular
izlenmekte ve izlem sonuglar1 6gretim elamanlari ile birlikte irdelenerek onlemler alinmaktadir.

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

2022 KAR’da egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirmede tanimli siireclerin ve
uygulamalarin Kurum geneline yayginlastirilmamis olmasi gelismeye agik bir yan olarak
degerlendirilmistir. Bu dogrultuda Kurum i¢ paydaslarinin da goriislerini alarak kurum geneline
kapsayacak sekilde yeni bir 6diil yonergesi olusturmustur. 28.05.2024 tarihinde kabul edilen Odiil
Yonergesi ile egitim faaliyetlerinin tesvik ve Odiillendirilmesine yonelik iyilestirmelerde
bulunulmustur. Bu kapsamda bagvurular degerlendirmek iizere Egitim-Ogretim Odiil Komisyonu
kurulmustur. Giincellenen Yonerge kapsaminda yapilan iyilestirmeler, Kurum’un giicli
yanlarindandir.

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diil uygulamalar1 izlenmekte ve iyilestirilmektedir.



C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arasgtirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

Arastirma siireclerinin yonetimi

Aragtirma tuniversiteleri performans degerlendirmesinde A3 kategorisinde yer alan ve bir arastirma

tiniversitesi olan Kurum’un arastirma hedeflerinin Stratejik Plan'daki hedeflere uygun olarak

yurttildigi goriilmistiir. 2022 KAR sonrasi iyilestirme ¢alismalar1 kapsaminda, Kurum arastirma

stire¢ yonetiminin iyilestirilmesi hususunda aksiyon almistir. Bu amagla ARGES, Senato karari ile

kurularak, Cukurova Universitesi Bilimsel Arastirma Stratejileri Kurulu (CUBASK) kaldirilmus,
Cukurova Universitesi Akademik Veri Izleme ve Degerlendirme Koordinatorliigii (AVIDEK)’ niin
gorevleri ARGES’e devredilerek AVIDEK kapatilmis, akademik veri izleme ve degerlendirme
stirecleri tek cat1 altinda toplanmistir. Arastirma siireglerinin yonetiminin ARGES c¢atisi altinda

toplanarak tek bir yonden yuriitiiliir hale getirilmis olmast Kurum’un gii¢lii yanidir.

Bu yonetisim modeline gore; Cukurova Universitesi’nde, arastirma siireglerinin yonetimi,
planlamasi, izlenmesi ve iyilestirilmesinden sorumlu organ ARGES Koordinatorliigidiir.
Kurum’da arastirma-gelistirme siireclerinin yonetimi ile 1ilgili olarak Rektor tarafindan
gorevlendirilen ilgili Rektor Yardimceisina bagli calisan ARGES Koordinatorliigii, ARGES’e bagh
olarak Proje Gelistirme ve Koordinasyon Birimi, Teknoloji Transfer ve Endiistri Is Birlikleri
Birimi, Ulusal ve Uluslararasi Is Birlikleri Birimi, Arastirma Performansi Izleme ve Degerlendirme
Birimi, Arastirma Merkezleri ve Laboratuvarlari Birimi bilesenlerini i¢eren organizasyon yapisi
planlanmis ve mevcut yap1 revize edilerek gelistirilmistir. Arastirma ydnetisiminin organizasyon
semasinin Kurum’un web sitesinde de paylasildig1 goriilmiistiir.

Kurumda akademik birimler Cukurova Teknokent A.S. de arastirma ve gelistirme faaliyetleri
cergevesinde calismalar yapmaktadir. Teknokent biinyesinde kulugka destegi, girisimcilere ofis
alani, mentorlik, yatirimci bulusmalari, egitim programlar ve is gelistirme destegi gibi destekler
saglanmaktadir. Bu baglamda 2024 yil1 i¢inde Teknokent biinyesinde 5 adet akademisyen ve 3 adet
de 6grenci firmasi faaliyete gegmistir. Ayrica 2024 yil1 i¢inde 682 akademisyen ve 1154 6grenciye
de destek saglandigr goriilmiistiir.

Rektér yardimcisinin bagkanlik ettigi ARGES Yiriitme Kurulunda, ARGES Koordinatori,
biinyesindeki birimlerin sorumlulari ve Cukurova Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP)
Koordinatoriinii bulunmaktadir. 2024 yili ARGES Faaliyet Raporu ve ARGES Izleme Raporu
olusturulmustur. ARGES Koordinatorligt tarafindan Kurum’un arastirma performansinin yillar
igerisinde diizenli olarak izlendigi ve iyilestirmelerin yapildigi goriilmiistiir.

BAP Koordinasyon Birimi’nin, BAP Yo6nergesi ve 2023 yilinda birimlerin goriisleri alinarak
hazirlanan ve hayata gecirilen “Cukurova Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama
Ilkeleri” dogrultusunda Kurum biinyesinde yiiriitiilen bilimsel arastirmalar1 destekledigi, fon
sagladigl, akademik projelerin gelisimini tegvik etmek amaciyla faaliyet gosterdigi goriilmiistiir.
Ayrica arastirma faaliyetlerinin tabana yayilmasi amaciyla her akademik birimde Birim Arastirma
ve Gelistirme Kurullat (BARGEK) olusturulmus ve dolayisiyla fakiilteler, enstitiiler ve
arastirmacilar bu sisteme entegre edilmistir. Kurum’da BARGEK yapisinin olusturulmasigii¢lii
yandir. Bununla birlikte BARGEK ’lerin arastirma ve gelistirmedeki yerini ve isleyisini tanimlayan
stirecin hazirlanmasi gelismeye acik bir yandir.

2024 — 2028 Stratejik Planda yer alan “Universitenin arastirma-gelistirme ve girisimcilik
kapasitesinin artirilmasi1” amaci ¢ergevesinde belirlenen bes hedefin gergeklestirilmesinde sorumlu
birimlere ve arastirmacilara destek olan mekanizmalarin koordinasyonunun saglandigi
goriilmustiir.



2024 yilinda hayata gegirilen Odiil Y 6nergesinin Arastirma-Gelistirme Odiilleri kapsaminda 2024
yilinda Arastirma Performansi Raporu temel alinarak en ¢ok akademik yayin yapan, en yiiksek
biitceli projeleri yiiriiten ve patent alan akademisyenler odiillendirilmistir. Odiil Y 6nergesinin
olusturularak arastirma gelistirme faaliyetlerinin 6diillendiriliyor olmas1 Kurum’un giiclii yanidir.

KAR’da; “Arastirma politikasinda kurumun oOncelikli ve odak alanlarima yeterli vurgu
yapilmamas1” gelismeye agik yan olarak belirtilmistir. Bu baglamda Kurum’un 6ncelikli alanlarini
da vurgulayacak sekilde 19 Kasim 2024 tarihinde Arastirma ve Gelistirme Politikasini i¢ paydaglar
aracilifiyla giincellemis ve tiim paydaslarla paylasilmis olmasi memnuniyet vericidir. Dolayistyla
Aragtirma ve Gelistirme Politikasinin 6ncelikli alanlar1 da igerecek sekilde giincellenmis ve
paylasilmis olmasi1 Kurum’un gii¢lii yanidir.

KAR’da bir diger gelismeye agik yan “Arastirma politikasinin kurumun misyon farklilasmasini
yeterince yansitmamast” seklinde belirtilmistir. Kurum’un 2024-2028 Stratejik Plani’nda,
Arastirma Universitesi misyonuna uygun olarak, arastirma misyonuna vurgu yapildig1 ve buna
yonelik stratejik ama¢ ve hedefler, performans gostergeleri ve sorumlu birimlerin belirlendigi
goriilmustiir. S6z konusu stireglerin izlenmeye baslandigit Kurum tarafindan hazirlanan izleme
raporlarinda gorilmistiir.

Aragtirma silireclerinin ve sanatsal siireclerin yonetimiyle basarisinin etkinligini 6lgmek amaciyla
veri temelli izleme sistemi CUBIS’in bulunmasi, Dashboard kullamlarak birim ve bireysel diizeyde
aragtirmact performansinin izleniyor olmasi, Datapoints yazilimmin ve PoolText Report
platformunun kullanilmas1 6nemli adimlardir. Bu kapsamda arastirma siireclerinin etkinliginin
Ol¢tiliiyor olmasit Kurum’un giiglii =~ yamdir. Bu  mekanizmalarla  gergeklestirilen
faaliyetlerin/performanslarin ve arastirma siirecine yonelik anketlerin etki analizlerinin yapilmasi
gelismeye agik yan olarak belirlenmistir.

Arastirma performansinin belirlenmesi amaciyla BAP projelerinden iiretilen arastirma g¢iktilarinin
izleniyor olmasi, oncelikli alan projelerinin BAP’ta desteklenmesi arastirma siirecinde BAP’1n
Oonemli bir yer olusturdugunu géstermektedir. BAP tarafindan saglanan desteklerin 6ncelikli alanlar
gozetilerek dagitiliyor olmasi Kurum’un giiglii yanidir. Ayrica Kurum’da birim ve bireylerin
arastirma performansinin izlenmesi AVESIS aracihigi ile de gerceklestirilmektedir. Ulusal ve
uluslararas1 kuruluslar tarafindan yaymlanan endeksler izlenerek bireysel, kurumsal basarilar
Kurum web sitesinde kamuoyuna duyurulmaktadir.

Proje Gelistirme ve Koordinasyon Biriminin varligi, biilten ¢ikarmasi ve egitimler diizenlemesi
Oonemli faaliyetler arasinda yer almaktadir.

Kurum Damigsma Kurullarinda arastirma ve gelistirme politikasinin toplanti giindeme alinarak
paydaslarin goriisiine sunulmasi dnerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi
ile iligkili sonug¢lar izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

ic ve dis kaynaklar

2022 KAR’da “Oncelikli tematik alanlarla ilgili olarak arastirma destekleri gesitli birimler bazinda
dagitilmis olup, BAP raporlarinda da fen, sosyal ve saglik alanlarina goére dagilimlar1 verilmistir"
ifadesinde bulunmus ve BAP raporlar1 kanit olarak sunulmustur ancak o istatistikler arasinda
oncelikli alana gore bir siniflandirma goriilememistir.” ifadesi yer almaktadir. Kurum’un incelenen
BAP raporlarinda fen, saglik ve sosyal alanlara dagitilan destek miktarlar1 agik ve net olarak
goriilmiistir. Kurumda i¢ kaynakli projeler, Genel Amagh Projeler, Tez Projeleri, Is Birligi
Projeleri, Tohum Projeler olmak tizere 4 grup altinda desteklenmektedir. 2024 yilinda 330 projeye
toplam 45.511.933,13 1 biitce saglandigi ve performansa dayali biitge artirnmi uygulamasina
devam edilerek 2024 yilinda desteklenen projelerden 58’ine biitce artirnmi uygulandig



goriilmiistiir. BAP desteklerinin giincellenmesi, BAP projelerinden iiretilen arastirma ¢iktilarinin
1zlenmesi memnuniyet vericidir ve Kurum’un gii¢lii yanini olusturmaktadir.

Kurumda Tarim ve Gida, Saglik, Miithendislik ve Temel Bilimler, Enerji ve Cevre ve Bolgesel
Kalkinma ve Siirdiiriilebilirlik gibi oncelikli alanlara yonelerek toplam 38 adet arastirma ve
uygulama merkezi faaliyet gostermektedir. 2024 wyilinda arastirma merkezleri gelir miktari
kapsaminda hedeflenen gosterge degeri 24.000.000 © hedeflenmisken, yilsonu ger¢eklesme
degerinin 63.320.391 b oldugu goriilmektedir. Hedeflenen degerden yaklasik 3 kat artis
gerceklestigi goriilmektedir.

Kurum genelinde BAP, TUBITAK ve dis kaynakli projelerin tanitimina yonelik diizenli olarak
egitim ve destek faaliyetlerinin yuritildigi goralmistiir. Bu kapsamda Merkez Arastirma
Laboratuvari i¢in 17025 TURKAK Akreditasyonuna basvuruda bulunulmus olmasi, ADEP
kazanimlarindaki artis, TUBITAK 1001 proje biitgesinin 2024 yilinda artmis olmasi ve desteklenen
uluslararasi proje sayisinin artmis olmasi arastirma tniversitesi kimligine sahip olan Kurum’da
onemli gelismeler olarak degerlendirilmistir.

Nitekim Kurum’un ADEP kazanimlarinin 2022 yilinda 3.100.002,23 TL biitge ile 6 adet, 2023
yilinda 7.840.576 TL biitce ile 13 adet ve 2024 yilinda 20.362.625,10 TL ile 21 adete ¢iktig
goriilmektedir. Aym sekilde TUBITAK tan kazanilan proje sayisinin da 2022, 2023 ve 2024
yilinda sirastyla 26, 45, 73 adet oldugu goriilmektedir. 2024 yilinda BIDEB Burs ve Destek
Programlarina 733 basvurunun yapildigi, 201 adet destek alindigi, 272 adetinin halen
degerlendirme asamasinda oldugu goriilmiistiir. Kurum’da dis kaynakli proje sayilari ve
biit¢elerinin y1llik olarak izleniyor olmasi giiclii yan olarak degerlendirilmistir.

Ayni sekilde desteklenen uluslararasi proje sayisinin da yillar icerisinde arttigi goriilmiistiir. Buna
gore desteklenen proje sayisinin 2021 yilinda 7, 2022 yilinda 8, 2023 yilinda 14 ve 2024 yilinda
76’ya ulastign goriilmiistiir. Bu veriler, Kurum’un Arastirma Universitesi olmasi vizyonunu
destekleyen gelismeler olarak degerlendirilmistir. Ayrica uluslararasi proje fon tutarinin da yillar
igerisinde arttig1 ve 2023 yilindaki 2.926.985,50 TL’lik tutarin yaklasik ti¢ kat artarak 2024 yilinda
8.603.033,06 Tl ye ¢iktigr goriilmustiir. Bununla birlikte proje ¢esitliliginin Kurum diizeyinde
daha da arttirilmasi ve yayginlastirilmasi onerilmektedir.

Benzer sekilde Ulusal AR-GE ve Yenilik Destek Programlarindan alinan proje sayisinin 2021,
2022, 2023, 2024 yillarinda sirastyla 31, 52, 83 ve 120 oldugu ve yillar icerisinde diizenli olarak
arttigr goriilmektedir. Bu kapsamda Kurum’a aktarilan fon tutarinin da yillar igerisinde arttigi
goriilmiistiir. Nitekim 2023 yilindaki 39.030.389,52 TL’lik tutarin yaklasik 2,5 kat artarak 2024
yilinda 90.744.066,48 TL’ye ulastig1 goriilmiistiir. Universite-Sanayi is birligine yonelik Ar-Ge
projelerinin artmis olmas1 Kurum’un gii¢lii yan1 olarak degerlendirilmistir.

Son 3 yil izlendiginde Kurum’un TUBITAK’in yaymladigi Girisimci ve Yenilik¢i Universite
Endeksi’'nde ilk 30 {niversite icerisinde yer almasi siirdiiriilebilir bir basar1 olarak
goriilmiistiir. 2024 yili Girisimei ve Yenilik¢i Universite Endeksi sonuclarina gére Kurum’un
ulusal patent belge sayisinin 41, ulusal faydali model belge sayisinin 16, uluslararasi patent
basvuru sayisinin 47 oldugu goriilmiistiir.

Arastirmacilarin proje Onerilerinin kabul edilebilirlik oranini artirabilmek amaciyla "Proje Destek
Komisyonu” ve Kurum’da yapilan bilimsel ¢alismalarin yiiksek etki degerine sahip dergilerde
kabul edilebilirlik oranini yiikseltebilmek, bilimsel ¢evrelerde okunurlugunu artirabilmek amaciyla
"Ingilizce Diizenleme ve Destek Komisyonu" ve "Bilimsel Yaym On Degerlendirme Komisyonu”
olusturulmus, komisyonlarin faaliyetleri 2023 wyilinda komisyon baskanlarinca raporlarla
degerlendirilmis, komisyonlarin bagvuru ve uygulama siire¢lerinin belirlenmemis olmasi sebebiyle
efektif calisamadigi goriilmiistiir. Sonrasinda da bu siiregle ilgili olarak iyilestirmeye gidilmistir.
Bu kapsamda bagvuru siirecinin belirlenmesi amaciyla komisyonlarin gorevleri iptal edilerek,
ARGES catis1 altinda faaliyet gostermesine karar verilmistir ARGES catis1 altina alinan Proje



Destek Komisyonu, Ingilizce Diizenleme ve Destek Komisyonu ve Bilimsel Yaymn On
Degerlendirme Komisyonunun gorevlerine yonelik kurumsal ve sistematik destek mekanizmalari
olusturulmustur. Bu cercevede proje yazim destegi ARGES tarafindan saglanirken ingilizce makale
yazim ve bilimsel yayin destegine yonelik Kurum’un Kiitiiphane Daire Bagkanliginca satin alinan
PoolText Report platformu devreye girmistir.

CUMERLAB’1n saha ziyareti sirasinda Malzeme, Enerji-Cevre ve Tarim-Gida alanlarinda giiglii bir
laboratuvar altyapisina sahip oldugu goriilmiistir. KAR’da CUMERLAB ile ilgili olarak
yonergeye rastlanmadigi belirtilmistir. Kurum tarafindan Y6nergenin olusturuldugu ve Kurum web
sitesinde ilan edildigi goriilmiistiir. Kurum tarafindan CUMERLAB 1n 2024 Faaliyet Raporu da
hazirlanmis ve kamuoyu ile paylasilmistir. CUMERLAB web sitesinde yeniden diizenlemelerle
analiz basvurularim kolaylastiran giincellemelerin yapildign gériilmiistir. CUMERLAB’mn
TURKAK Akreditasyonuna bagvurmus olmasi Kurum’un giiglii yamdir.

KAR’da “Diger yandan énemli bir dis kaynak oldugu tespit edilen Balcali Hastanesi Destekleyici
Arastirma Projeleri Birimi isleyisine dair tanimli bir siire¢ goriilmedigi” belirtilmistir. Kurum’dan
talep edilen ve tarafimiza sunulan belge ve kanitlar incelendiginde Destekleyicili Arastirma Proje
(DAP) Birimi’nin 2024 yilinda DAP Birimi goérev taniminin olusturuldugu goriilmiistiir. Bununla
birlikte Ulusal ve Uluslararasi Is Birlikleri Birimi tarafindan Kurum disi kaynaklarmn yillar
icerisinde izleminin yapilarak Cukurova Universitesi web sitesinden kamuoyu ile paylasilmasi
Onerilmektedir.

Ozetle Kurumda arastirma ve gelistirme kaynaklarinin, arastirma stratejisi ve birimler arasi denge
gozetilerek yonetildigi, i¢ ve dis kaynaklarin izlendigi ve iyilestirmelerin yapildig: goriilmiistiir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma kaynaklarinin yeterliligi ve cesitliligi izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Kurum’da doktora programlari, “Cukurova Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim
Yonetmeligi” ¢ercevesinde yiiriitiilmektedir. Fen, Saglik, Sosyal Bilimler ile Bagimlilik ve Adli
Bilimler Enstitiilerinde toplam 84 doktora programi bulunmakta olup, bunlarin 10 tanesi
disiplinler aras1 doktora programidir. Buna ek olarak bir programda sanatta yeterlik, tip alaninda 37
ve dis hekimliginde 8 uzmanlik programi yiiriitiilmektedir. Doktora programlarina ait ders bilgi
paketleri EBS’de tanimli ve kamuoyu tarafindan ulasilabilirdir.

Kurum’da doktorasin1 tamamlamis arastirmacilar i¢in doktora sonrasi (post-doc) arastirma
olanaklar1 sunulmakta olup, bu siirecin “Cukurova Universitesi BAP Y &nergesi” ve 2016 yilindan
itibaren de “Misafir Akademisyenlere Iliskin Uygulama Yo6nergesi” kapsaminda yiiriitiilmekte
oldugu anlagilmistir. Misafir Akademisyen Y 6nergesi dogrultusunda 54 akademisyen arastirma
faaliyetlerine katilmistir. 16’°s1 misafir lisansiistii 6grenci statiisiinde iken 5°1 misafir profesor; 31°1
misafir akademisyen ve kidemli misafir akademisyen statiisiinde ¢alismalarin1 gerceklestirmistir.
2024 wyilinda, yurtdisindaki {niversitelerden 6 akademisyen arastirma faaliyetleri icin
gorevlendirilmis olup, bunlardan 4’{iniin doktora sonrasi ¢alismalarini yiiriittiigi ifade edilmistir.

2024 yilinda BAP tarafindan 65 doktora, 17 Tipta uzmanlik, 18 Dis Hekimliginde uzmanlik olmak
tizere toplam 100 projeye destek saglandig1 goriilmiistiir.

TUBITAK 2250 Lisansiistii Burslar1 Performans Progranmi kapsaminda Fen, Saglik, Sosyal
Bilimler ile Bagimlilik ve Adli Bilimler Enstitiilerinden toplam 129 basvuruya, 2219 Yurt Dis1

Doktora Sonrasi Arastirma Burs Programi kapsaminda 2 arastirmaciya, 2211- Doktora Burs

Programi kapsaminda 7 basvuruya destek saglandigi goriilmiistiir. 2216-BTUBITAK-TWAS
Lisansiistii ve Doktora Sonras1 Burs Programi kapsaminda 7 basvuru yapilmistir.



2024 KIDRde ifade edildigi iizere, Kurum’da 6547 Sayili Kanun’un Ek.34. Maddesi kapsaminda
ikisi Biyoteknoloji Arastirma ve Uygulama Merkezinde ve biri Tip Fakiiltesi Molekiiler Biyoloji ve

Genetik Laboratuvarinda olmak tizere 3 doktora sonrasi arastirmact gorevlendirildigi bilgisi saha
ziyaretinde de ifade edilmistir.

2019 yilindan itibaren uygulanan “Cukurova Universitesi Es Danismanli Doktora Egitim ve
Ogretim Yonergesi” kapsaminda es zamanli doktora programi ve es danisman uygulamasinin
olmas1 memnuniyet vericidir. Bu kapsamda ulusal ve uluslararasi es danisman uygulamasinin
yapiliyor olmast Kurum’un gii¢lii yanidir.

2024 yilinda Doktora Ogrencile__rine Tesvik Odiilleri verilmesi de dénemli aksiyonlardan biridir.
Lisansistii 6grencilerine Tesvik Odiilleri veriliyor olmasi Kurum’un gii¢lii yanini olusturmaktadir
ve bu durum Odiil Yo6nergesi ile glivence altina alinmustir.

Doktora 6grenci sayilarinin birimlere dagiliminin izlendigi goriilmiistiir. Postdoc sayilarinin da
birimlere gore dagiliminin saptanmasi ve yillar igerisinde izleminin sistematik olarak yapilmasi
onerilmektedir. Doktora programi mezunlarinin geri bildirimleri dogrultusunda diizenli olarak
verilerin toplanmasi ve izlenmesi Kurum’un gelismeye acik yamidir.

Kurum’da doktora Ogrencileri Erasmus hareketliligi  gergeklestirebilmektedir. Doktora
hareketliliginin ayr1 bir duyuru olarak Dis Iliskiler Birimi web sayfasinda duyurulmasi énemli
tyilestirmelerden biridir. Doktora 6grenim ve staj hareketliligi kapsaminda 3’1 6grenim, 10’u ise
staj hareketliligi olmak tizere 13 6grencinin hareketlilik faaliyetinden yararlandig1 goriilmektedir.
Fakat bolgede gerceklesen deprem sonrasinda Erasmus+ Degisim Programi kapsaminda yurtdisinda
kisa donemli veya uzun donemli fiziksel 6grenim ya da staj hareketliligi gerceklestiren doktora
ogrenci sayilarinda azalma goriilmustiir. Erasmus+ Degisim Programi kapsaminda doktora 6grenci
sayisinin arttirtlmast Kurum’un gelismeye agik yanidir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve
destekleyen doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar yiiriitiilmektedir.

2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Kurum’da, arastirma gelistirme ile ilgili olarak 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen hedef,
strateji ve performans gostergeleri dogrultusundaki birim faaliyetleri, altisar aylik donemlerde
raporlanarak iist yonetime sunulmaktadir. Kurum’da arastirma yetkinligi, doktora derecesine sahip
arastirmaci orani, doktora derecesinin alindig1 kurumlarin dagilimi, kurumun arastirma hedefleri
ile 6rtiisme analizleri ve hedeflerle uyumunun CUBIS iizerinden izlendigi goriilmiistiir. Kurum’da
arastirma siireglerinin etkinligini 6lgmek ve siirekli iyilestirmek amaciyla veri temelli izleme
sistemleri olusturulmustur. Arastirma yetkinligi ve gelisiminin CUBIS iizerinden izleniyor olmasi
Kurum’un gii¢lii yanidir.

CUBIS’te yer alan Kalite Y6netimi Bilgi Sistemi (KYBS) modiilii ile YOKSIS ve Web of Science
(WoS) entegrasyonu yapilan Arastirmact Veri Havuzu ve Performans Degerlendirme Sistemi
gelistirilerek verilerin grafiksel analizlerinin yapilarak WEB Dashboard kullanilmaktadir.
Dolayisiyla Dashboard kullanilarak birim yani sira bireysel diizeyde arastirmaci performansinin
izlendigi saha ziyareti sirasinda da goriilmiistiir. Ayrica Datapoints yaziliminin kullanilmas1 6nemli
adimlardir.

Gerek KIDRdeki ifadeler gerekse saha ziyareti sirasinda tamk olunan zengin cihaz alt yapisi ile
CUMERLAB 1 arastirmacilarin proje ve yayin iiretimlerinde etkin bir kaynak oldugu ve hem de is
diinyasina yonelik hizmetler sundugu gortilmistiir. Kurum’da gergeklestirilen ve kurum igi ve
kurum dis1 aragtirmaci yetkinligi ve gelisimine olanak saglayan “Deney Hayvanlar1 Kullanim



Kursu”nun 6niimiizdeki yillarda devam ettirilmesi 6nerilmektedir. Onemli iyilestirmelerden biri
olan ve 2024 yilinda Kurum’a kazandirilan PoolText Report platformuyla arastirmacilara bilimsel
yayin siireclerinde destek saglanmaya baslandigi goriilmiistiir. Bunun yani sira Arastirma
Yontemleri Egitim ve Uygulama Merkezi (AY EUM), sosyal, fen, saglik ve egitim bilimlerinde
kullanilan nitel, nicel ve karma arastirma yontemleri ile ilgili iicretsiz egitimler sunmaktadir.
Arastirma yetkinligini artirmak {izere egitimler veriliyor olmas1 Kurum’un giiclii yandir.

Kiitiiphanede veri tabani aboneliginin 2024 yilinda 2023 yilina gore artmis oldugu gorilmistiir.
Kurum’un ileri gelen uluslararast yaymevleri ile is birligi sagladigi goriilmiis ve bu durum
memnuniyetle karsilanmistir. ARGES tarafindan 2024 yil1 boyunca akademisyenler, arastirmacilar
ve 6grenciler i¢in cesitli proje bilgilendirme ve yazim egitimlerinin diizenlendigi gériilmiistiir. TTO
ile Fen Bilimleri Enstitiisiiniin esglidiimlii ¢alismasi, Lisansiistii tezlerden patent bagvurusunu
6zendirmeye yonelik mekanizmalarin olmast memnuniyet vericidir ve Kurum’un gii¢lii yanidir.

Kurum’un arastirma performanst endekslerle (URAP, THE, Webometrics vb.), akademik
personelin arastirma performanst AVESIS ile izlenmektedir. TUBITAK ve TUSEB egitimleri ile
arastirmacilarin  bilgilendirildigi ve bu bilgilendirmelerin devam ettigi gorilmiistiir. Proje
Gelistirme ve Koordinasyon Birimi tarafindan da arastirmacilara destegin devam ettigi
anlasilmistir. Arastirmacilara bilimsel yayin siireclerinde destek saglaniyor olmasi Kurum’un giiglii
yanidir.

Kurum’da Ogretim Uyesi Kadrolara Atama ve Yiikseltilme Olgiitlerinin, paydaslar ile yapilan
odak grup goriismeleri sonrasinda iyilestirildigi ve arastirma performansini artiracak ve bireysel
olarak arastirmacilar1 tesvik edecek sekilde tasarlanarak uygulamaya alindig1 goriilmiistiir.

2021 yilinda ilki diizenlendikten sonra, 2024 yilinda iyilestirilen Odiil Y onergesi ¢ergevesinde 3.sii
diizenlenerek Web Dashboard {izerinden belirlenen arastirma performansi raporu baz alinarak en
cok akademik yayin yapan, en yiiksek biit¢eli projeleri yiiriiten ve patent alan akademisyenlere odiil
verildigi goriilmektedir.

Kurum’da sadece lisansiistii derslerde degil, lisans derslerinde de aragtirma yetkinligini arattiracak
derslerin oldugu, dolayistyla Kurum’da arastirma tiniversitesi vizyonuyla sadece arastirmacilarinin
degil, 6grencilerinin de arastirmaya yonelik yetistirildigi goriilmiistiir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin aragtirma yetkinliginin gelistirilmesine
yonelik uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglart Ogretim elemanlar1 ile birlikte
degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Kurum, Dis Iliskiler Birimi araciligiyla uluslararasi akademik is birliklerini gelistirmek ve
arastirma faaliyetlerini desteklemek amaciyla ikili is birligi protokollerini yiirtitmektedir. Birim
ayn1 zamanda etkinlikler diizenlemektedir. KIDR kamitlarinda ve saha ziyaretinde anlasildig: iizere
Kurum’da sadece akademik personel degil ayn1 zamanda idari personel hareketliliginin de oldugu
goriilmiistiir. Kurum’un Erasmus+ Yiiksekogretimde Bireylerin Ogrenme Hareketliligi Programi
kapsaminda, Almanya, Polonya ve Italya basta olmak {iizere 24 Avrupa iilkesinde 234
yiiksekdgretim kurumu ile ikili anlasmaya sahip olmasi memnuniyet vericidir. Erasmus personel
hareketliligi programi kapsaminda 2023 yilinda 69 Ogretim tiiyesi personel hareketliliginden
yararlanmis; 36 personel Kurum’da misafir edilmistir. 2024 yilinda ise 63 akademik, 11 idari
olmak tizere 74 personel yurtdisina gitmis, 33°1i akademik, 18’1 idari olmak tizere 51 yabanci
personel ise kurumda misafir edilmistir. Dolayisiyla giden ve gelen personel hareketliliginde
tyilestirme saglandigi goriilmektedir. Kurum tarafindan akademik ve idari personelin bu
programlardan yararlanmalar1 konusunda tesvik edildigi ve desteklendigi yapilan odak grup
goriismelerinde de ifade edilmistir.



Ayrica, 2024 yilinda 60 farkli {iniversiteyle imzalanan ikili is birligi protokolleri sayesinde

uluslararas1 ortak arastirma faaliyetleri ve akademik is birlikleri stirdiiriilmiistiir. Amerika ve

Endonezya’daki tiniversitelerle de ortak etkinlikler diizenlendigi goriilmiistiir. Uluslararas1 Enerji

Ajans1 Enerji Depolama Teknoloji Is birligi Programi kapsaminda, IEA ECES Y 6netim Kurulunda
Tiirk delege olarak bir 6gretim tiyesi gorevine devam etmektedir. Kurum, Diinya Enerji Konseyi

Turk Milli Komitesi Derneginin ve EUPeace (European University for Peace, Justice, and
Inclusive Societies) projesi kapsaminda olusturulan Research Hub’lar (Arastirma Merkezleri)’da
“Iklim Degisikligi ve Adil Gegis” (Climate Science and Just Transition), “Giivenlik ve Catisma
Dontisimii” (Security and Conflict Transformation), “Kapsayict Saglik ve Refah” (Inclusive
Health and Well-Being) ve "G6¢ ve insan Haklar1" (Migration and Human Rights) temali WP6
Research Hub’larda aktif olarak yer aldigi goriilmiis ve bu ortak faaliyetler memnuniyet ile

karsilanmistir. KIDR kamitlar1 ve sonrasinda takimin gergeklestirdigi saha ziyaretleri sirasinda; Gog

ve Insan Haklar1 Arastirma Hub’1 kapsaminda 6zel sektor, yerel yonetimler, iiniversiteler ve sivil

toplum kuruluslarindan en az dokuz kisilik bir sosyal diyalog grubunun kurulmasi planlandig

bilgisi alinmistir. Grubun kurulmasi ile ilgili stirecin tamamlanmasi Onerilmektedir. Kurum’un

ayrica European Neighbourhood Council (ENC) ile is birligi i¢inde oldugu KiDR kanitlarinda ve
saha ziyaretinde ifade edilmistir. Kurum’un, TUBITAK 1512/1812-Teknogirisim (BIGG)
programi kapsaminda

2023 yilinda agilan ¢agrida 72 is fikri, Cukurova Teknokent’in ortak kurulus olarak yer aldigi
BiGG Uygulayict Kurulus konsorsiyumuna bagvurmustur. 37 is fikri 1. Asama i¢in kabul
edilmistir. 1. Asamada yapilan faaliyetler sonucunda 23 is fikrinin is planina doniistiiriildigi
goriilmektedir. 2024 yilinda acgilan c¢agrida 166 is fikri ile Cukurova Teknokentin ortak kurulus
olarak yer aldig1 BiGG Uygulayic1 Kurulus Konsorsiyumuna bagvurdugu, 68 is fikrinin 1. asama
icin kabul edildigi, 18 is fikrinin TUBITAK tarafindan yatirim almaya hak kazandig1 goriilmiistiir.
Bu siiregde bagvuru sayisinin arttirildigi ve Kurum’da siirecin daha da yayginlastirilarak devam
ettirildigi goriilmektedir. Kurum’un, uluslararast platformda ikili ve ¢oklu anlagmalara sahip
olmasi giiclii yanidir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum i¢i ve kurumlar arasi ortak
programlar ve ortak arastirma faaliyetleri izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

3. Arastirma Performansi

Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Kurum’da KIDR kamtlar1 incelendiginde ve saha ziyaretleri sirasinda gergeklestirilen odak grup
toplantilarinda arastirma siireglerinin organizasyonel bir yap1 igerisinde siirdiiriildigi ve
degerlendirildigi goriilmiistiir. Arastirma performansinin 1zlenmesi ve
degerlendirilmesinde Y OKSIS ve Web of Science (WoS) entegrasyonu saglanmis olan Dashboard
sisteminin kullanildigi ve hem akademisyenler ve hem de yoneticiler i¢in bu sistemin izlemde
kolaylik sagladigi goriilmiistiir. Arastirma siireglerinin organizasyonel bir yapi igerisinde
stirdiiriiliiyor ve degerlendiriliyor olmasi; bunun yani sira arastirma performansinin izlenmesi ve
degerlendirilmesinde Dashboard sisteminin kullamilmasi Kurum’un giicli yamdir. 2024
yilinda Dashboard {izerinden alinan raporlarla birim performanslari, ilgili birim arastirmacilariyla
birlikte {ist yoOnetim tarafindan degerlendirilmis ve gerekli 1yilestirmelerin baslatildig
gorilmistiir.

Kurum’da ayrica AVESIS’in yaymn, proje, atif, h-indeksi gibi performans 6l¢iim parametreleri
acisindan siirekli olarak gilincel tutuldugu ve aktif bir izleme sistemi olarak kullanildig:
anlasilmistir. Clarivate Analytics/InCites aboneligi de yine izlemde 6nemli bir ara¢ olarak
kullanilmaktadir. Kurum’un birim/ akademisyen arastirma performansimi izlemek amaciyla bu
aboneliklere sahip olusu gii¢lii yanidir. Ayrica KIDR kanitlar1 ve Kurum web sitesi incelendiginde,



YOKAK Gosterge Raporu, YOK Universite Izleme ve Degerlendirme Raporu, TUBITAK
Yetkinlik Analizi ile Girisimci Universite Endeksi kapsaminda toplanan ve raporlanan veri

setleriyle de kurumun arastirma performansinin takip edildigi goriilmiistiir. Ozetle Kurum’un

uluslararas1 siralama performansinin, Greenmetric, QS ve THE kapsaminda izlendigi, THE
siralama sirketinin Datapoints yaziliminin da kullanildigr goériilmiistiir.

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda arastirma performans: izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Ogretim elemany/arastirmaci performansiim degerlendirilmesi

Kurum’un, arastirmacilarinin yetkinliklerini gelistirecek egitimler, etkinlikler diizenledigi ve
altyapi, finansman imkanlar1 sagladigi, arastirmacilardan alinan geri bildirimler dogrultusunda
arastirma siireglerinde yeterli destek mekanizmalarin1 olusturulmasi ig¢in iyilestirmeler yaptigi
goriilmiistiir. Atama ve Yiikseltilme Olgiitlerinin, arastirma performansini artirmayr tesvik edecek
sekilde uygulanmaya alinmis olmas1 memnuniyet vericidir. Kurum’da Dashboard sistemi, AVESIS
yant sira akademik tesvik ile de arastirmaci performanslarinin izlendigi goriilmiistiir. Ayrica
Kurum’un bu izleme sistemlerini daha etkin hale getirmek i¢in Dashboard iizerinde “Arastirmact
Hedefleri” sekmesi gelistirerek izleme sistemlerini daha da iyilestirdigi goriilmiistiir. Dashboard
tizerinden belirlenen arastirma performansi raporu baz alinarak en ¢cok akademik yaymn yapan, en
yiiksek biitceli projeleri yiiriiten ve patent alan akademisyenler i¢in 2024 yilinda 3. 6diil téreninin
diizenlendigi goriilmiis ve bu faaliyet memnuniyetle karsilanmistir. Kurum’un arastirmacilarinin
ulusal ve uluslararasi diizeyde aldiklar1 ddiilleri izledigi ve kamuoyuyla paylastigi goriilmiistiir.
Kurum akademisyenlerinin ulusal ve uluslararasi arenada bilimsel danigsmanliklarinin, ulusal ve
uluslararast  bilimsel kuruluslarda tiiyelik ve gorevlerinin  bulundugu  goriilmiistiir.
Akademisyenlerin bu faaliyetleri Kurum’un gii¢lii yanidir.

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarimin arastirma-gelistirme performansi izlenmekte ve
Ogretim elemanlari ile birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.



D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katk Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

Toplumsal katka siireclerinin yonetimi

Kurum’da Toplumsal Katki1 Politikasinin, Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Politikalar1
ile uyumlu, organizasyon semasi, siireg¢ler, misyon, vizyon, amag, kapsam, hedefler, is birligi

protokolleri, dis paydaslar ile yiiriitiilen faaliyetlerin vb. tanimlanarak, ilgili mekanizmalarin
kuruldugu, kurumsallastirilarak da Toplumsal Katki Koordinatorligii Y onergesi ile giivence altina
alindig1, web sitesinde paylasilmis oldugu goriilmiistiir.

Toplumsal Katki Koordinasyon Kurulu 2022 yilinda olusturulmus ve her birim i¢in Toplumsal
Katki Koordinatorliigi temsilcilerinin ¢aligmalarina devam ettigi gdzlenmis ve bu durum gii¢lii
yan olarak degerlendirilmistir. Kurum’un Toplumsal Katki Politikasina bagli olarak toplumsal
katki siire¢ ve tanmimlari Kurum’daki tiim birimlere c¢esitli seminer ve benzeri bilgilendirme
toplantilarinda anlatilmis, farkindalik yaratilmis bunun sonucunda siirece tiim birimlerin dahil
olmasinin saglandigr gézlenmis ve bu durum gii¢lii yan olarak degerlendirilmistir. Kurum’un
stratejik planina bagli olarak, i¢ ve dis paydaslarin dneri, goriis ve talepleri dogrultusunda planlanan
Toplumsal Katki Faaliyetlerinin bdlgede 6nemli bir farkindalik yarattigi gozlenmistir. Toplumsal
Katk sitireclerinin Kurum tarafindan kurulusundan itibaren devam eden, birgok faaliyet ile bolgeye
hizmet olarak sunuldugu belirtilmistir. Toplumsal Katki Koordinatorliigiiniin kurumsal yapi
igerisinde siirecler konusunda yarattig1 farkindalik, izleme ve iyilestirme c¢alismalar1 ile Kurum’un
toplumsal katki faaliyetlerinin daha da giiclii bir hale geldigi belirtilmekle birlikte iyilestirme
calismalarinin  Kurum genelinde yeterince yaygin olmamast gelismeye agik yan olarak
degerlendirilmistir.

Kurum’un 2024-2028 Stratejik Plani’nda Toplumsal Katki Faaliyet Alanlar1 ile Uriin ve
Hizmetleri; “Genel ve son basamak saglik hizmetleri, bilirkisilik ve danmigmanlik hizmetleri,
arastirma merkezleri analiz hizmetleri, ulusal ve uluslararas1 bilimsel, sanatsal, sosyal, sportif
etkinlikler ve toplantilar, stirekli egitim ve sertifika programlari, {iniversite i¢ ve dis paydas
isbirligi/gii¢ birligi, 6zel gereksinimli birey ve ailelere yonelik egitimler, kariyer planlama
faaliyetleri, goniilliilik esasli yardimlagsma ve bagis kampanyalari, anaokulu, ilk6gretim ve
ortadgretim hizmetleri, sosyal tesis hizmetleri, sinav merkezleri hizmetleri” olarak belirledigi
goriilmiistiir.

Kurum, 2024-2028 Donemi Stratejik Plani’nda yer alan hedef ve performans gostergeleri; “Amag
A3 (Uretilen Bilgi ve Hizmetleri Erisilebilir, Nitelikli, Yenilenebilir ve Evrensel Degerler
Kapsaminda Toplum ve Kamu Yararina Sunmak); H3.3 (Yerel, Ulusal ve Uluslararasi; Sanat,
Kiltir, Spor, Doga, Cevre, Kiltirel Miras Konularinda Calismalar ve Faaliyetler
Gergeklestirmek), H3.4 (Siirduriilebilir Kalkinma Hedefleri ile G6¢ Konularinda Calismalar ve
Faaliyetler Gergeklestirmek)” olarak belirledigi goriilmiistiir.

Kurum’un 6grenci ve ¢alisanlarinin sosyal sorumluluk bilincinin artirilmasi, egitim programlarina
sosyal sorumluluk unsurlarinin entegrasyonu, dgrencilerin aktif ve sorumlu bireyler olmalarinin
tesvik edilmesi, altyapisinin toplum yararina kullanilmasi, sosyal ve Kkiiltiirel aktivitelerin
diizenlenmesi gibi amaglar1 benimsedigi gézlenmistir.

Kurum’da Toplumsal Katki Koordinatorliigii kurulmus, Kurum genelinde toplumsal katki
stirecleri tamimlanmis ve toplumsal katki faaliyetlerine yonelik yonelik biitgelendirme yapilmistir.
Bu kapsamda toplumsal katki faaliyetlerinin yerine getirilmesinde SEM’in 6nemli bir gorev
tistlendigi goriilmiistiir. SEM’in, Kurum icinde ve disinda egitim ve sertifika programlarina aktif
olarak devam etmesi, bolgesel anlamda sehir-liniversite etkilesimi kapsaminda egitim-sanat-kiiltiir
ve spor faaliyetleriyle ilgili is birlikleri ve protokoller yaparak, s6z konusu alanlarda egitimler,



seminerler, senlikler ve ¢esitli etkinlikler ger¢eklestirmesi bu faaliyetlerden bazilaridir.

Kurum’un BM Sirdiiriilebilir Kalkinma Politikalar1 dogrultusunda toplumsal katki faaliyetlerini,
cevre, goc, toplumsal cinsiyet esitligi, siddet gibi konularda dnceden belirlenmis plan ¢ergevesinde
¢ikt1 odaklr yerel, ulusal, bolgesel ve uluslararast diizeyde ve ilgili birimler araciligiyla yiirtittiigi
gozlenmistir.

Ders kapsaminda yapilan goniilliiliik, sosyal sorumluluk ve topluma hizmet uygulamalari, Kozan
Meslek Yiiksek Okulu tarafindan bahge tarimi, hatira aga¢ dikimi etkinligi, hayvan barinag

ziyareti, vb., Eczacilik Fakiiltesi tarafindan anaokulu 6grencilerine egitim verilmesi, Sosyal Bilgiler

Ogretmenligi Boliimii Topluma Hizmet Uygulamalari dersi kapsaminda bilim insam takvim
tasarlama, bilim insami kitap¢ik olusturma kapsaminda hazirlanan materyallerin ortaokullara

gonderilmis olmas1 vb., 6 Subat Depremi Sonrasi Adana Ilinde Olusturulan Konteyner Kentte
Kiitiiphane, T1p Fakiiltesi kapsaminda 11 Saglik Miidiirliigii ile yapilan protokoller ¢ercevesinde 6.
Sinif 6grencilerinin Kadin Hastaliklart ve Dogum Stajinda Adana Sehir Hastanesi Kadin Dogum
Kliniginde rotasyon, 5. simif Gogilis Hastaliklar staji igerisinde Verem Savas Dispanseri rotasyonu,

vb. 6grencilerin yiiriittiigi toplumsal katk: faaliyetlerinden bazilaridir.

Ogrenciler, ders disinda siirdiiriilebilirlik ve cevre, saglik, spor, sanat, engelli bireylere yonelik
toplumsal katki faaliyetleri gerceklestirmistir. Kozan Isletme Fakiiltesi 6grencilerinin
"Siirdiiriilebilirlik Soylesileri" kapsaminda Diinya Su Giinii'nde "Suyun Siirdiiriilebilirligi"”, "Yesil
Doniisiim"; Tiirkge Ogretmenligi 4. sinif 6grencilerinin “Yabanci Dil Olarak Tiirkge Ogretimi”
dersi kapsaminda TOMER’de egitim alan uluslararas1 6grencilerle her hafta bir araya gelerek
Tiirkge pratik yapmalari; dezavantajli bir okul olan Dagci Ortaokulu'na teslim edilmek iizere
Egitim Fakiiltesi Fen Bilgisi Ogretmenligi 3. simf dgrencilerinin Fen Ogretimi Laboratuvar Dersi
cergevesinde TEMSA'daki atik malzemeleri kullanarak deney malzemeleri, beng ve 6gretmen
masalar1 tasarlamalari, bu faaliyetlere 6rnek olarak verilebilir.

Dis paydaslarla birlikte yiiriitiillen toplumsal katki faaliyetleri kapsaminda, “Tirkiye Kizilay
Dernegiyle birlikte Kurum’un tiim birimlerini kapsayan kan ve kok hiicre egitimi ve kan bagisi
kampanyasi, Losemili Cocuklar Saglik ve Egitim Vakfi (LOSEV) is birligi ile Sivil Toplum
Kurulusunda Goniilli Olmak” temali seminer, Adana TOBB Kadin icra Kurulunun hayata
gecirdigi “Sanayide Kadin Eli Projesi” kapsaminda mavi yaka personele “Temel Hijyen ve Gida
Uretiminde Is Saglig1 Giivenligi Egitimi” vb. etkinlikler gerceklestirilmistir.

Kurum’un toplumsal katki faaliyetleri kapsaminda, dis paydas talepleri dogrultusunda
gorevlendirdigi personel ve dgrencilerin yer aldig1 egitimler de bulunmaktadir. Ornegin, Adana il
Hayvanlar1 Koruma Kurulunun talebi {izerine Valilikte yapilan bir toplantiya akademisyen katilima,
Bagimlilik ve Adli Bilimler Enstitiisii Miidiirliigii Aile ve Sosyal Hizmetler 11 Miidiirliigii ile Sehit
Kara Pilot Yiizbasi1 Serhat Signak Huzurevi Yaghh Bakim ve Rehabilitasyon Merkezi'nde "Baglilik,
Bagimlilik ve Birey" egitimi bunlardan bazilaridir.

Toplumsal katki siireglerinin yonetim ve organizasyonel yapist Kurum’un toplumsal katki
politikasi ile uyumludur, gérev tanimlar1 belirlenmistir. Yapinin islerligi izlenmekte ve buna bagh
tyilestirmeler yapilmakla birlikte, Kurum geneline yayginlastirilmast 6nerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katk: siireglerinin yonetimi ve organizasyonel
yapis1 kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kaynaklar

Kurum’un toplumsal katk: faaliyetleri i¢in uygun fiziki altyapr ve mali kaynaklar1 olusturdugu ve
biit¢elendirdigi gozlenmistir. Bu kapsamda Kurum’un toplumsal katki faaliyetleri i¢in gerekli olan
fiziki ve mali kaynaklar1 planladigi, yillik olarak izledigi goriilmiistiir. Kurum’un D6ner Sermaye
biitgesini olusturan bazi fiziksel mekan gelirlerine; A¢ik Hava Tiyatrosu (konser gelirleri, Ajda



Pekkan, vb.) gelirleri, Kongre Merkezi (¢esitli seminer ve kongreler) gelirleri, Spor tesisleri,
Kurum igerisindeki miistecirlere kiralanan kafe, restoran, vb., konuk evleri, cocuk giindiiz bakim
evi, yemekhane ve Kayikhane restoran gelirleri vb). 6rnek olarak verilebilir. Yine Siirekli Egitim
Merkezi (SEM)’nin egitim ve sertifika programlar1 gelirleri ile Cukurova Kalkinma Ajansi ile
birlikte diizenlenen Teknik Destek Programlar1 egitim gelirleri Kurum’un doner sermayesine
gelirlerini olusturmaktadir.

Doner sermaye biitcesini olusturan 6nemli bir kaynak da Cukurova Universitesi Merkezi Arastirma
Laboratuvart (CUMERLAB); Fizik, Kimya, Biyoloji, Gida, Ziraat, Cevre, Malzeme, Maden, Tip,
Eczacilik gibi alanlarda, uygulama ve arastirma merkezleri, sanayi, kamu kurum ve kuruluslari ile
kisilerin analiz ihtiyaglari, Kurum web sitesinde yayinlanmakta olan fiyatlar dogrultusunda elde
edilen analiz gelirleri olusturmaktadir.

Kurum’a saglanan kaynaklar arasinda Yerel Y 6netimler, Kurum, Kurulus ve STK’lardan saglanan
ayni destek / kaynaklar da 6nemli bir yer tutmaktadir. Bu kapsamda yapilan isbirlikleri ve desteklere

ornek olarak sunlar gosterilebilir; Tiim giderleri Adana Sanayi Odas1 Tarafindan karsilanan

“Sanayide Kadin Eli projesi”; Cukurova Universitesi Tufanbeyli Meslek Yiiksekokuluna Doga
Tohumculuk Gida San. Ve Tic. A.S. tarafindan Yiiksekokulun dogal gaz doniisiimii i¢in yapilan

bagis, Yiiksekokul binasinin depremden dolayr kullanilamamasi sonucu egitimin siirdiiriilebilmesi

icin miilkiyeti Tufanbeyli Belediyesi’ne ait bir binanin iki katinin 6 yilligina kullanilmasi i¢in

tahsisi yapilmasi; Yumurtalik Meslek Yiiksekokuluna Iskenderun Enerji ve Uretim Tic. A.S.

tarafindan Giines enerji tesisinin yapilmasi; Cocuk Iyilik Merkezi (COIM) ile Tiirkiye Beyazay
Dernegi arasinda imzalanan protokol ile bagislanan araglarin kullanimina iliskin Cukurova

Universitesi Sanayi Isbirligi Vakfi ve Adana Valiligi 11 Milli Egitim Miidiirliigii ortakliginda
imzalanan “Cocuk Universitesi” olusturulmasi.

2024 Kurum Gosterge Raporunda Kurum’da 2015 yilindan bugiine gergeklestirilen toplumsal
katki faaliyetleri sayisinin yillik olarak izlendigi; ayrica 2018 yilindan itibaren topluma hizmet
gelirleri, 2020 yilindan itibaren de topluma hizmet giderlerinin yillik olarak izlendigi ve
degerlendirildigi gdzlenmistir.

Kurum’da toplumsal katki faaliyetlerini yiiriiten arastirma ve uygulama merkezleri ve diger
birimlerin yaptiklar1 faaliyetlerin stratejik hedefler dogrultusunda izlenmekte ve gerekli
iyilestirmelerin yapilmakta oldugu goriilmiistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki kaynaklarinin yeterliligi ve cesitliligi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

2. Toplumsal Katki Performansi

Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Kurum’un uygulama ve arastirma merkezleri, fakiilteleri, yiiksekokullar1 ve 6grenci kultipleri
tizerinden Birlesmis Milletler Siirdiirtilebilir Kalkinma Amaglarina uygun olarak toplumun ve
cevrenin ihtiyaglarina cevap verebilen toplumsal katki faaliyetlerini etkin bir sekilde
gerceklestirdigi; bu faaliyetlerin, dezavantajli gruplar da dahil olmak {iizere, genis bir topluluga
hitap etmeyi ve olumlu etkiler yaratmayr hedefledigi goriilmiistiir.

Kurum’un toplumun ve cevrenin ihtiyaglarina yonelik olarak gerceklestirdigi faaliyetleri yillik
olarak izlemekte ve iyilestirmekte oldugu goriilmiistiir. Koordinatorliik, birim temsilcileriyle 4
aylik periyotlarla toplantilar yaparak hedeflenen faaliyetleri izleyerek gerekli iyilestirmeleri
yapmaktadir.

Kurum’da Stratejik Plam1 dogrultusunda toplumsal katki faaliyetlerine dair hedeflerini,
tamimlanmus siiregler ile, 2024 Y1l1 idare Faaliyet Raporu dogrultusunda alt hedeflerle izlemekte



oldugu goriilmiistir. Toplumsal katki performansini (hedeflere ulasilip ulasilmadigi) izlemek
tizere 2024-2028 Donemi Stratejik Planinda yer alan hedef kartlar1 iizerinden Strateji Daire
Bagkanlig1 tarafindan her yil diizenli olarak takip edilmektedir. Bu hedef kartlarina bagli olarak,
hedeflerin gergeklesme orani iizerinden geri bildirim verilmektedir.

Rektorliik, Siirekli Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi, Saglk, Kiiltiir ve Spor Daire
Bagkanligi ve Genel Sekreterligin sorumlulugunda yapilan bu izlemelerde "Kamu-sanayi isbirligi
faaliyetleri kapsaminda ziyaret edilen firma ve kurulus sayis1”, "Yurti¢i ve yurt disinda katilinan

tamitim faaliyet sayis1", "Uluslararas1 ortak yiiriitiilen program sayis1", Universiteyle ilgili bilimsel,

sosyal, sanatsal sportif alanlarina iliskin medyada yayinlanan igerik sayisi" gibi daha pek c¢ok

baslikta sayisal verilerin birimler bazinda analiz edilmesi ve bu dogrultuda izleme ve iyilestirmelere

donlismesinin Kurum geneline yayginlastirilmasina devam edilmekte oldugu goriilmiistiir.

Kadin ve Aile Calismalar1 Uygulama Merkezi (KADAUM)’nin Kurum dis paydaslariyla birlikte
gerceklestirdigi toplumsal katki faaliyetlerini elde edilen veriler dogrultusunda degerlendirmesi
olumlu bir gelisme olarak gézlenmistir.

Kurumun &grenci kuliiplerinden sorumlu olan SKS/Ogrenci Faaliyetleri Biriminin (OFB)
gerceklestirdigi toplumsal katki faaliyetlerinin etkisini, 6grenci katiliminin 6lctilmesi, projelerin
basarisinin degerlendirilmesi ve toplumsal farkindaligin artisinin gézlemlenmesi yoluyla siirekli
olarak “Katilimc1 memnuniyet anketi” ile izledigi ve degerlendirdigi anlagilmaktadir. Kurumda
Ogrenci Memnuniyet Anketleri ile de geri bildirimler alindigi gézlenmistir. Ayrica; Kurumda
toplumsal katki ile ilgili tiim paydaslardan geri bildirim alinarak iyilestirmelerin yapildig:
gozlenmistir.

Toplumsal Katki Koordinatorligii 2024 Yili Idare Faaliyet Raporuna gore izlenmekte,
degerlendirilmekte ve gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir (6rn: Ama¢ A3 Hedef H3.3. performansi
%75 diizeyinde gergeklestirilmistir. Performans gostergelerinden PG3.3.1. de Kurum ¢evrecilik
alaninda hedefledigi odiili alamamistir. Bu hedefe iliskin c¢evrecilik alaninda yapilacak
arastirma/galismalarin 6diile layik goriilebilecek yonde evrilmesi ve 6diille bagvuru yapilmasi
seklinde onlem alinmustir).

Kurumda ders kapsaminda yapilan Goniilliliik, Sosyal Sorumluluk ve Topluma Hizmet
uygulamalar1 ile yiritilen projeler siirdiiriilebilir kalkinma amaglart  dogrultusunda
gergeklestirilmekte, izlenmekte ve degerlendirmeler sonucunda iyilestirmeler yapilmaktadir (6rn:
“Kizilay, Losev ve Narko Rehber egitimleri ve tanmitim seminerleri Saglik ve Kaliteli Yasam
(SDG:3) amaci ile uyumlu olarak gerceklestirilmistir. Ogrencilerin ders kapsami disinda dis
paydaslarla is birligi kapsamindaki faaliyetleri Nitelikli Egitim (SDG:4) ve Amaglar Icin
Ortakliklar (SDG:17) hedeflerini yerine getiren faaliyetlerdir.”)

Kurum, BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 ile uyumlu, dezavantajli gruplar dahil toplumun ve
cevrenin ihtiyaglarina cevap verebilen ve deger yaratan toplumsal katki faaliyetlerinde
bulunmaktadir. Ulusal ve uluslararasi diizeyde kurumsal is birlikleri, ¢esitli kamu kurum ve
kuruluglarina yapilan gorevlendirmeler ile Kurum’un biinyesinde yer alan birimler araciligiyla
ylriitiilen egitim, hizmet, arastirma, damismanlik vb. toplumsal katki faaliyetleri izlenmektedir.
[zleme mekanizma ve siiregleri tantmli ve siirdiiriilebilirdir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.



E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Cukurova Universitesi'ne, Kurumsal Akreditasyon Ara Degerlendirme Programi kapsaminda ilk saha
ziyareti ¢evrimigi olarak 14 Mayis 2025 tarihinde, Yiiz ylize saha ziyareti ise 25 — 28 Mayis 2025
tarihleri arasinda gerceklestirilmistir. Gerek saha ziyareti 6ncesinde ve gerekse saha ziyareti sirasinda
ve sonrasinda degerlendirme takimi tarafindan kurumun KAR, KIDR’ler basta olmak iizere
tarafimiza sunulan ilave bilgi ve kanitlar ile web sayfasi ayrintili olarak incelenmistir. KAR’1n
hazirlanmasinda yapilan bu inceleme ve degerlendirmeler ile birlikte saha ziyaretinde yapilan
akademik ve idari personeller yaninda 6grencilerle yapilan odak grup goriismelerinden edinilen
gozlemler de 6nemli rol oynamistir. Degerlendirme “Y OKAK Degerlendirme Programlar1 Kilavuzu,
Stiriim 3.2 (2025)” kilavuzu kapsaminda gergeklestirilmistir. Buna gore;

Kurum’un 2022 KAR’da belirtilen gelismeye agik yanlarin biiyiik oranda iyilestirilmis ve gii¢lii
yanlarin da siirdiiriilmiis olmasi takdirle karsilanmistir. Bu kapsamda Kurum’un basta iist yonetimi
olmak tizere birimler diizeyinde, akademik ve idari personeller tarafindan da kalite siiregleri ve
kurumsal akreditasyon bilincinin olustugu ve igsellestirilmis oldugu saha ziyaretinde goriilmiistiir.
Kurum’da boyle bir i¢sellestirmenin goriilmiis olmasi tarafimizdan memnuniyetle karsilanmistir.

Kurum’un, KAR’da belirtilen gelismeye acik yanlarla ilgili olarak Liderlik, Yonetim ve Kalite,
Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme, Toplumsal Katki alanlarinda bildirilen gelismeye agik
yanlarin iyilestirilmesinde i¢ ve dis paydas toplantilarin1 gergeklestirerek anketler ve odak grup
gorlismeleri basta olmak tizere birimlerde gerceklestirilen farkindalik ziyaretlerin biiyiik katkisinin
oldugu goriilmiistiir. Kurum’un paydaslardan alinan geri bildirimleri dikkate alarak gerek kalite
stireglerinin 1iyilestirilmesinde, gerek egitim 6gretim alaninda program tasarimi ve miifredat
gelistirme, staj uygulamalari vb, gerekse arastirma ve gelistirme alanlarinda olmak iizere
iyilestirmeler yaptigi goriilmiistiir. Bununla birlikte s6z konusu gelisim siireglerine iliskin
mekanizmalar tanimlanmis ve giivence altina alinmistir. Diger taraftan da toplumsal katkinin
saglanmasi noktasinda da Toplumsal Katki Koordinatorligii araciligi ile yapilan toplumsal katki
faaliyetlerinin izlendigi ve gerektigi durumlarda da iyilestirici dnlemlerin alindig1 goriilmiistiir.

Kurum’da Entegre bir Bilgi YoOnetim Sistemi’nin olusturulmus olmasi kalite siireglerinin ve
faaliyetlerin izlenebilirligi agisinda Kurum’a katki saglamaktadir. Ayrica Kurum’un Arastirma
Universitesi olmast itibariyle bu misyon ve vizyon dogrultusunda politikalarim gozden gecirdigi ve
giincelledigi gorilmiistiir. Yapilan degerlendirmeler sonucunda Kurum’un Giiglii ve Gelismeye
Acik yanlar1 agsagida 6zetlenmistir.

2. Liderlik, Yonetisim ve Kalite

Giiclii Yonler

e Kurumun yonetim ve idari yapisinin belirlenen stratejik hedeflere ulasmay: saglayacak sekilde
yapilandirilmis olmasi.

e Kurumda yapici liderlik anlayisinin belirgin sekilde hissedilir olmasi.

e Kurum genelinde kurumsal akreditasyon farkindaliginin olusturulmus ve {iist yonetim
tarafindan destekleniyor olmasi.

e Kurum politikalarinin arastirma tniversitesi ve oncelikli alanlara vurgu yapacak sekilde
giincellenmis olmasi.

e Kurumda gorev yapmakta olan akademik ve idari yoneticilere yonelik Liderlik Egitimlerinin
diizenleniyor olmasi.

e Kurumun uluslararasi danisma kurulunun olusturulmus olmasi.

e Kurumun, misyon ve vizyonu, temel degerleri ve kalite politikalarin1 belirlemis ve ilan etmis
olmasi.

e Birimlerde performans yonetimine dair farkindaligin saglanmis olmas.

e Entegre bilgi yonetim sisteminin kurulmus olmasi.



ISO/IEC 27001:2022 Bilgi Giivenligi Y6netim Sistemi sertifikas1 bulunmasi.

Kurul kararlarinin stratejik plan ve kalite 6l¢iitleriyle iligskilendirilmis olmasi

Odiil Yonergesi kapsaminda 6gretim iiyeleri ve Ogrencilere Egitim-6gretim ve Arastirma
odiilleri veriliyor olmasi.

Kurumda i¢ ve dis paydaslarin goriislerine 6nem verilmesi ve bu dogrultuda c¢alistay ve
anketler araciligiyla geri bildirimlerin alinmasi.

Hizmet i¢i egitimlerin ihtiyag analizi dogrultusunda diizenleniyor olmasi.

Kalite siireclerinin tanimlandig Kalite El Kitabinin hazirlanmis olmasi.

Gorev tanimlari ve is akis semalarinin tanimlanmis ve ilan edilmis olmasi.

Rektor - 6grenci bulusma toplantilarinin diizenleniyor olmasi.

CUBIS mezun modiilii ile mezunlara iliskin verilerin takip ediliyor olmasi.

Dis lliskiler Ofisi araciligiyla kurumun uluslararas1 performansinin izlenmesi ve yilsonunda
st yonetime sunulan raporla gerekli degerlendirmelerin yapiliyor olmas.

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

Danigma kurulu yonergesinde uluslararasi danisma kuruluna yer verilmesi.

Ogrenci geri bildirimlerine yonelik iyilestirmelerin giivence altina alinmasi.

Komisyon ve kurullarda 68renci temsiliyetine yer veriliyor olmakla birlikte Kurum geneline
yayginlastirilmasi ve etkinliginin artirilmasi.

I¢ ve dis paydaslardan alinan doniitlerin etki analizlerinin ve buna bagli olarak iyilestirmelerin
yapilmasi.

Biitge dis1 gelir ¢esitliliklerini artirmaya yonelik ¢alismalar yapilmasi.

Liderlik egitim programi ve liderlik algi anketlerinin sonuglarina yonelik iyilestirmeler
yapilmasi.

3. Egitim ve Ogretim

Giiclii Yonler

Kurumun program tasarimi ve giincelleme ¢alismalarinin Stratejik Plan ve YOKAK Kalite Alt
Olgiitleri ile iliskilendiriliyor olmast.

Program tasarimi ve onay1 siireclerinin yonetsel ve organizasyonel yapisinin agik bir sekilde
olusturulmus olmasi.

Program tasarimu siireglerinde paydas katiliminin saglaniyor olmasi.

EBS’de programlara iliskin egitim amaclari, hedefleri ve program yeterliliklerinin, TYCC
matrislerinin olusturulmus ve paylasiliyor olmasi.

Zorunlu-se¢meli ders dagilimi1 dengesinin gozetilerek iyilestirilmis olmas.

Ogrenci is yiikiine dayali kredilerin belirlenmesinde 6grenci geri bildirimlerinin dikkate
alintyor olmasi.

On lisans ve lisans egitiminde programlarin izlenmesi ve giincellemesine iliskin
tyilestirmelerin yapiliyor olmasi.

Ders bilgi paketlerinde yapilan iyilestirmelerin EBS {izerinden takip edilebiliyor olmasi.
Akredite program sayisinin artirilmis olmasi.

Egitim - 6gretim silireclerinin yonetimine iliskin mekanizmalarin tanimlanmis olmasi.

Egitim - 6gretim siireclerinin Bilgi Yonetim Sistemi ile entegre edilmis olmasi.

Uygulamali1 programlarda alana 6zgii 6gretim yontem ve tekniklerin uygulaniyor olmasi.
Kurumda alana 6zgii 6l¢me ve degerlendirme ¢esitliliginin saglanmis olmasi.

Egiticilerin Egitimi programlarinda 6grenci merkezli 6grenme-dgretme yaklasimlarina yer
verilmis olmasi.

Engelli 6grenciler i¢in 6lgme-degerlendirmeye yonelik mekanizmalarin olusturulmus olmasi.
Onceki 6grenmenin tammnmasi ve kredilendirilmesine iliskin ilke ve kurallarin belirlenmis
olmasi.

Sosyal transkript uygulamasinin baglatilmis olmasz.



Ogrencilerin “Cukurova Universitesi Destek Sistemi” (destek.cu.edu.tr) iizerinden akademik
yasamda karsilastig1 sorunlara yonelik ¢éziimlerin sunuluyor olmasi.

Ogrenci, 6gretim elemam ve idari personelin kullanimina yonelik Kurum genelinde sosyal,
kiiltiirel ve sportif tesislerin bulunuyor olmasi.

Spor Dostu Kampiis tinvanina sahip olunmasi.

Kampiis i¢inde barinma imkanlarinin saglanmis olmasi.

Acil durum mobil uygulamasi (CUSOS) sisteminin kurulmus olmasi.

Engelli 6grencilere 6zel akademik danisman atanmis olmas.

Cinsel Taciz ve Saldiriya Kars1 Destek Biriminin kurulmus olmasi.

Uluslararast 6grencilere ¢esitli uyum programlarinin diizenlenmesi.

Kurum genelinde sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetlerin 6grenci gereksinimleri ve talepleri
dogrultusunda gergeklestiriliyor olmasi.

Ogretim iyeligine atama ve yiikseltilme olciitlerinin paydas gorisleri dogrultusunda
tyilestirilmis olmasi.

Kurumda Egiticilerin Egitimi programinin uygulaniyor olmasi.

Egitim-6gretim faaliyetlerine yonelik tesvik uygulamalarinin var olmasi.

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

Lisansiistli programlar basta olmak {izere ders bilgi paketlerindeki eksikliklerin tamamlanmasi.
Program c¢iktilarinin  izlenmesi ve iyilestirilmesi ¢aligmalarinin  kurum  geneline
yayginlastirilmasi.

Arastirma Universitesi misyonuna ve dncelikli alanlara uygun programlarin tasarlanmast.

Ders bilgi paketlerinin izleme ve iyilestirme faaliyetlerine yonelik siireclerin tanimlanarak
kurum geneline yayginlastirilmasi.

Goniilli Yaz Stajlarinin transkriptlerde yer almasi.

Lisansiistii programlarda Arastirma Universitesi misyonu dogrultusunda izleme ve
giincellemelerin yapilmasi.

Ders Bilgi paketlerinde ders igerigine uygun 6gretim yontem ve tekniklerinin Kurum geneline
yayginlastirilmasi.

Olgme degerlendirme uygulamalarina yonelik izleme ve iyilestirme calismalarinin Kurum
geneline yayilmasi.

Akademik damigmanlik ile kariyer danmigsmanliginin ayristirilarak  kurum  genelinde
yayginlastirilmasi.

Egiticilerin egitimi uygulamalarinin Kurum genelinde yayginlastirilarak etki analizlerinin
yapilmasi.

4. Arastirma ve Gelistirme

Giiclii Yonler

Kurumda Arastirma ve Gelistirme Stratejileri Koordinatorliigiiniin (ARGES) kurularak
akademik veri izleme ve degerlendirme siireclerinin tek ¢ati altinda toplanmis olmasi.
Kurumda arastirma faaliyetlerinin tabana yayilmasi amaciyla her akademik birimde Birim
Arastirma ve Gelistirme Kurullarinin (BARGEK) olusturulmus olmasi.

Odiil yonergesinin olusturularak arastirma gelistirme faaliyetlerinin 6diillendiriliyor olmasi.
Aragtirma ve Gelistirme Politikasinin Kurumun o6ncelikli alanlarim1 da igerecek sekilde
giincellenmis ve paylasilmis olmasi.

Arastirma siireclerinin etkinliginin 6l¢iiliiyor olmasi.

BAP tarafindan saglanan desteklerin 6ncelikli alanlar gozetilerek dagitiliyor olmasi.

BAP projelerinden iiretilen arastirma ciktilarinin izleniyor olmasi.

D1s kaynakli proje sayilar1 ve biit¢elerinin yillik bazda izleniyor olmast,

Cukurova Universitesi Merkezi Arastirma Laboratuvarimn (CUMERLAB) giiclii bir alt yaptya
sahip olmasi.



CUMERLAB’1in TURKAK Akreditasyonuna bagvurmus olmast.

Universite - Sanayi is birligine yonelik Ar-Ge Projelerinin artmis olmast.

Ulusal ve uluslararasi es danisman uygulamasinin yapiliyor olmasi.

Lisansiistii 6grencilerine Tesvik Odiilleri veriliyor olmast.

Kurumda arastirma yetkinligi ve gelisiminin CUBIS iizerinden izleniyor olmasi.

Aragtirmacilara bilimsel yayin siire¢lerinde destek saglaniyor olmasi.

Aragtirma yetkinligini artirmak {izere egitimler veriliyor olmasi.

Patent basvurusunu 6zendirmeye yonelik TTO ile Fen Bilimleri Enstitiisiiniin esgiidiimlii

calisiyor olmasi.

Kurumun, uluslararasi platformda ikili ve ¢oklu anlagsmalara sahip olmasi.

e Arastirma siireclerinin organizasyonel bir yap1 igerisinde siirdiiriiliyor ve degerlendiriliyor
olmasi.

e Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesinde Dashboard sistemi kullanilmasi
ve bu sistemin YOKSIS ve (Web of Science) WoS entegrasyonunun olmasi.

e Kurumun, Clarivate Analytics/InCites aboneliginin bulunmasi.

o Akademisyenlerin ulusal ve uluslararast bilimsel kuruluslarda damismanlik, tyelik ve

gorevlerinin bulunmas.

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

e BARGEK ’lerin aragtirma ve gelistirmedeki yerinin ve isleyisinin tanimlanmasi.

e Doktora programi mezunlarinin geri bildirimleri dogrultusunda diizenli olarak verilerin
toplanmasi ve izlenmesi.

e Erasmus+ Degisim Programi kapsaminda doktora dgrenci sayisinin arttirilmasi.

e Arastirma siirecine yonelik yapilan anketlerin etki analizlerinin yapilmasi.

5. Toplumsal Katki

Giiclii Yonler

o “Toplumsal Katki Koordinasyon Kurulu” ve her birim i¢in “Toplumsal Katki
Koordinatorligt Temsilcileri”nin olusturulmus olmas.

e Kurumun Toplumsal Katki Politikasina bagli olarak tiim birimlerin siireglere dahil edilmis
olmasi.

e Toplumsal Katki Politikas1 kapsaminda ¢ok sayida faaliyetin gergeklestirilmis olmasi.

Gelistirmeye Ac¢ik Yonler ve Oneriler

e Toplumsal Katki siireglerinin Kurum geneline yayginlastirilmasi.
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