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GIRIS

Cukurova Universitesi, Tiirkiye’deki iiniversitelerin mevcut durumlarmi karsilastirmak ve
ileriye doniik etkin strateji ve hedefler belirlemelerini saglamak amaciyla baslatilan Kurum i¢i
Degerlendirme siirecini, Universitenin ge¢misinin ve bugiiniiniin analiz edilmesi, gelecekle
ilgili hedeflerin ve politikalarin belirlenmesi, bagimsiz dis degerlendirme siireciyle kalite

diizeylerinin onaylanmasi ve taninmast i¢in bir firsat olarak kabul etmektedir.

Cukurova Universitesi’nin egitim, dgretim ve arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerinin
degerlendirilmesi, kalitenin gelistirilmesi, bagimsiz dis degerlendirme siireciyle kalite
diizeylerinin onaylanmasit ve taninmast konusundaki caligmalara iliskin esaslari, 2012
yilindan beri diizenlenmekte ve bu dogrultuda bir dizi ¢alismalar yiiriitilmektedir (EK 1).
Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Yonetmeliginin (Resmi Gazete 23 Temmuz 2015 / 29423)
2015 yilinda yeniden belirlenen ¢alisma ilkeleri dogrultusunda Universitemizde 2015 yilinda
Cukurova Universitesi Kalite Komisyonu (CU-KK) yeniden olusturulmus (Tablo A.1) ve

ilgili yonergesi, senato karar1 (Ek 2) ile yiiriirliige konulmustur.




Tablo A.1-Cukurova Universitesi Kurumu Kalite Komisyonu

Personel

Birim Ad1

E-Posta

Prof. Dr. Mustafa Kibar

Rektor-Komisyon Bagkani

mkibar@cu.edu.tr

Prof.Dr. Seref Erdogan

Rektor Yardimcist

serdogan@cu.edu.tr

Prof. Dr. Ahmet Doganay

Egitim Fakiiltesi

adoganay@cu.edu.tr

Prof. Dr. Hiiseyin R. Yerli

Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi

hryerli@cu.edu.tr

Prof.Dr. Giilsah Seydaoglu

Tip Fakiiltesi / Tip Egitimi AD

gseyda@cu.edu.tr

Prof.Dr. Murat Sert

T1p Fakiiltesi

muratser@cu.edu.tr

Prof.Dr. Neslihan Boyan

Saglik Hizmetleri MYO

nboyan@cu.edu.tr

Prof.Dr. Orhan Tufan Eroldogan

Su Uriinleri Fakiiltesi

mtufan@cu.edu.tr

Prof.Dr. Sadullah Sakallioglu

Fen-Edebiyat Fakiiltesi

sadullah@cu.edu.tr

Prof.Dr. Sait Polat

Saglik Bilimleri Fakiiltesi

spolat@cu.edu.tr

Prof.Dr. Sevim Polat

Aladag MYO

sevcan@cu.edu.tr

Prof.Dr. Ali Danigman

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

adanis@cu.edu.tr

Prof.Dr. H.Oguz Yoldas

Dis Hekimligi Fakiiltesi

oguzyoldas@cu.edu.tr

Prof.Dr. Mustafa Gok

Ziraat Fakiiltesi

zftoprak@cu.edu.tr

Dog.Dr. Tamer Cevat Inal

T1p Fakiiltesi Balcali Hastanesi Baghekim Yard.

Kalite Giivencesi Direktori

tcinal@cu.edu.tr

Dog¢.Dr. Togroul Ganioglu

Devlet Konservatuvari

tganioglu@cu.edu.tr

Yrd.Dog.Dr. Ilker Ozdemir

Iletisim Fakiiltesi

iozdemir@cu.edu.tr

Yrd.Dog.Dr. Yusuf Ziya Halefoglu

Giizel Sanatlar Fakiiltesi

yhalefoglu@cu.edu.tr

Nazan Karatas

Genel Sekreter

genel-sekreter@cu.edu.tr

Ayhan Yildiz

Strateji Gelistirme Daire Bagkani

ayildiz@cu.edu.tr

Hasan Mert Sarikaya

Ogrenci Konseyi Baskam

hmsarikaya@ogrenci.cu.edu.tr

Kurum I¢ Degerlendirme siirecine temel teskil eden performans alanlari, YOK Kurum i¢

Degerlendirme modeli esas alinarak belirlenmistir. YOK Kurum i¢ degerelendirme Raporu

Hazirlama klavuzu dogrultusunda ve Kurumsal Dis Degerlendirme Olgiitleri (KDDO)

cercevesinde, asagidaki basliklarda hazirlanmis ve sunulmustur.

A. Kurum Hakkinda Bilgiler

B. Kurum Kalite Giivence Sistemi

C. Egitim ve Ogretim

C. Arastirma ve Gelistirme

D. YOnetim Sistemi

E. Sonug ve Degerlendirme
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Cukurova Universitesi Kurum I¢ Degerlendirme Raporu, birimlerden gelen veriler ve geri

bildirimler dogrultusunda asagidaki 4 ana basliktaki sorulara yanit bulmak i¢in hazirlanmistir.
1. Kurum ne yapmaya ¢alistyor? Kurumun misyonu ve hedefleri nelerdir?

2. Kurum misyon ve  hedeflerine nasil ulasmaya  ¢alisiyor?  Kurumun

yonetisim/organizasyonel siiregleri ve faaliyetleri nelerdir?

3. Kurum misyon ve hedeflerine ulastigina nasil emin oluyor? Kalite giivencesi siiregleri,

i¢ degerlendirme siiregleri nelerdir?

4. Kurum gelecege yonelik siireglerini nasil iyilestirmeyi planliyor? Yiiksekégretimin

hizli degisen giindemi kapsaminda kurumun rekabet avantajini koruyabilmesi igin

stirekli iyilesme faaliyetleri nelerdir?

11




A-Kurum Hakkinda Genel Bilgiler

Tletisim Bilgileri ve Kiinye

KUNYE
Kurum Adi CUKUROVA UNIVERSITESI
Prof. Dr. Mustafa KIBAR
Kalite Komisyon Baskani
Rektor

. Prof. Dr. Seref ERDOGAN
Tletisim Sorumlusu
Rektor Yardimeisi

Telefon Numarasi 0 (322) 33867 28
] Cukurova Universitesi Rektorliigii
Posta Adresi
Balcali, Sarigam / ADANA 01130
E-Posta serdogan@cu.edu.tr
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A.1-Tarihsel Gelisimi

Cukurova Universitesi, 1973 yilinda, Ankara Universitesi tarafindan 1969 yilinda kurulan
Ziraat Fakiiltesi ile 1972 yilinda Atatiirk Universitesi tarafindan kurulan Tip Fakiiltesi’nin
birlestirilmesiyle kurulmustur. 1973 yilinda Temel Bilimler, 1978 yilinda Miihendislik ve
1982 yilinda Idari Bilimler Fakiiltesinin de kurulmas ile fakiilte sayis1 bese ¢ikmustir. 1983
yilinda Temel Bilimler Fakiiltesi, Fen-Edebiyat Fakiiltesi adin1 almis, idari Bilimler Fakiiltesi
de Adana Iktisadi ve Ticari Ilimler Akademisi ile birleserek Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi adin1 almistir. Miihendislik Fakiiltesi ile Adana Iktisadi ve Ticari Ilimler
Akademisine bagli Miihendislik Fakiiltesi 1982 yilinda birleserek Miihendislik - Mimarlik
Fakiiltesi olusturulmustur. Ayrica Adana, Mersin ve Hatay'daki Milli Egitim Bakanligi’na
bagl iki yillik yabanci dil yliksekokullarinin birlesmesiyle Egitim Fakiiltesi kurulmustur. Su
Uriinleri Fakiiltesi; 1982 yilinda kurulan Su Uriinleri Yiiksekokulu’nun 1992 yilinda fakiilteye
doniistiiriilmesiyle olusmustur. 1993 yilinda, ilahiyat, Dis Hekimligi ve Giizel Sanatlar
Fakiiltelerinin kurulmasiyla fakiilte sayis1 10'a yiikseltilmistir. Yine ayn1 yi1l Adana Saglik
Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ve Kozan Meslek Yiiksekokullar1 kurularak egitime
acilmistir. 1994 yili igerisinde, Karatas Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu, 1995
yil1 icerisinde Karaisali Meslek Yiiksekokulu kurulmustur. 1996 yilinda Beden Egitimi ve
Spor Ogretmenligi Boliimii, Cukurova Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu'na,
Adana Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Adana Saglik Yiiksekokulu'na
dontstiiriilmiistiir. 1997 yilinda Kadirli Meslek Yiiksekokulu, 2000 yilinda Yumurtalik
Meslek Yiiksekokulu ve 2007 yilinda Iletisim ve Hukuk Fakiilteleri kurulmasi ile birlikte
akademik birim sayist 25'e ulagmistir. 2009 yilinda Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu
Adana Haci Sabanci Organize Sanayi Bolgesinde, Ceyhan Miihendislik Fakiiltesi Ceyhan’da
kurulmustur. 2011 yilinda Imamoglu, Feke ve Tufanbeyli ilcelerinde 3 meslek yiiksekokulu
acilmistir. 2012 yilinda Balcali Kampiisii biinyesinde Eczacilik Fakiiltesi, Sivil Havacilik
Yiiksekokulu, Kozan Isletme Fakiiltesi, Ceyhan Veteriner Fakiiltesi, Aladag Meslek
Yiiksekokulu kurulmustur. 2013 yilinda Ceyhan Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ile
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu tek cati altinda birlestirilmistir. Son olarak 2015
yilinda Adana Saglik YO kapatilmis, yerine Saglik Bilimleri Fakiiltesi kurulmustur.

Cukurova Universitesi, halen 17 Fakiilte, 3 Enstitii, 1 Devlet Konservatuari, 4 Yiiksekokul, 12

Meslek Yiiksekokulu (Sekil A.1) ve 35 Arastirma Uygulama Merkezi ile egitim-6gretim ve
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arastirma calismalarint siirdiirmektedir. Akademik birimlerimizin kurulusuna iliskin yasal

dayanaklar Ek’te sunulmustur (Ek A.1.1).

Cukurova Universitesi bolgede diger iiniversitelerin de kurucu unsuru olmustur: 1992 yilinda
modern bina, laboratuar ve egitim araclariyla 2 adet Yiiksekokul, Mersin Universitesi’ne, 3
adet Yiiksekokul, Hatay Mustafa Kemal Universitesi'ne devredilmistir. Kahramanmaras'taki
Arastirma ve Uygulama Merkezi binalari, yeni kurulan Siitgii Imam Universitesi’ne
devredilmistir. Universitemizin Osmaniye ve Kadirli Meslek Yiiksekokullar1, 2007 yilinda
tiim birimleriyle Osmaniye’de kurulan Osmaniye Korkut Ata Universitesi’ne, devredilmistir.
Cukurova Universitesi tiim bu iiniversitelere dgretim elemani, altyapr ve kaynak destegi

sunmustur.

Cukurova Universitesi Balcali Yerleskesi, Adana ili, Sarigam Ilcesi smnirlar1 icerisinde yer
alan Seyhan Baraj Goliiniin dogu yakasinda yaklasik 18.000 dekar alani kaplamaktadir.
Universite’nin toplam arazisi, yerleske disindaki 2.000 dekara yakin arazi ile birlikte yaklasik
20.000 dekara ulagmaktadir. Balcali adi, Universite’nin insasindan dnce yerleskenin iginde

bulunan ve ayn1 ad1 tagiyan kdyden gelmektedir.

Balcali Yerleskesinde; idari ve egitim binalari, laboratuarlar, tam donanimli bir hastane,
merkezi kiitliphane, kafeterya, agik ve kapali spor tesisleri, konukevleri ile yabanci 6grenci ve
akademik personel lojmanlar1 bulunmaktadir. Ziraat Fakiiltesi’nin arastirma ve uygulama

amaciyla kullandig: ¢iftlik alan1 da bu yerleskenin icerisindedir.

Universitemiz yerleskesinin gelisim cercevesinin cizilmesi amaciyla kendi olanaklarimizla
1/5.000 6lgekli nazim imar plani hazirlanarak, Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan onaylanmis
ve uygulamaya konulmustur. Cukurova Universitesi Gelisim Plani, 6zellikle yeni egitim
alanlarinin olusturulmasi, mevcut egitim alanlarinin iyilestirilmesini ve gelistirilmesini ve bu
gelisimin getirecegi Ogrenci sayisina gore egitim hizmetlerinin yani sira sosyal ve teknik
altyap1 ihtiyaglarin1 makro diizeyde belirlemek amaciyla yapilmis bir plandir. Ayrica yerleske
ile ilgili kisa, orta ve uzun vadede alinacak tiim karar ve uygulamalarin belirlenmesi ve
planlamasina yonelik alt 6lgeklerde iiretilecek plan, program ve projeler i¢in de, stratejilerin
belirlenmesine yardimci olacak bir rehber niteligi tasimaktadir. Cukurova Universitesi,
gelisimi acisindan degerlendirildiginde, yapilagsma ve arazi kullanimi agisindan 6rnek teskil

edebilecek bir konumdadir.
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Ayrica merkez yerleske disinda, sehir merkezinde Adana Meslek Yiiksekokulu ve Teknik
Bilimler Meslek Yiiksekokulu, ilgelerde ise Aladag Meslek Yiiksekokulu, Ceyhan
Miihendislik Fakiiltesi, Ceyhan Veteriner Fakiiltesi, Ceyhan Meslek Yiiksekokulu, Feke
Meslek Yiiksekokulu, Imamoglu Meslek Yiiksekokulu, Karaisali Meslek Yiiksekokulu,
Karatas Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu, Kozan Isletme Fakiiltesi, Kozan
Meslek Yiiksekokulu, Pozanti Meslek Yiiksekokulu, Yumurtalik Meslek Yiiksekokulu ile
Tufanbeyli Meslek Yiiksekokulu’nda egitim faaliyetlerine devam edilmektedir. Tiim bu
egitim faaliyetlerinin yamisira, Yumurtalik Arastirma Istasyonunda hizmet igi egitim

faaliyetleri de yapilmaktadir.

A.2- Organizasyon Yapist

Universitemiz teskilat yapisi, 2547 sayil Yiiksekdgretim Kanunu’nun linci maddesi
cergevesinde, ylksekogretimle ilgili amag¢ ve ilkeleri belirlemek ve biitiin yiiksekogretim
kurumlarimin ve st kuruluslarinin teskilatlanma, isleyis, gorev, yetki ve sorumluluklart ile
egitim - 0gretim, arastirma, yayim, 6gretim elemanlar1, 6grenciler ve diger personel ile ilgili
esaslar bir biitiinliik icinde dikkate alinarak diizenlenmistir. Universitemizin ydnetim
organlarini olusturan akademik teskilat yapis1; Rektdr, Senato ve Universite Yonetim Kurulu

seklindedir.

Rektor; gorev, yetki ve sorumluluklart:

(1) Universite kurullarina baskanlik etmek, yiiksekdgretim iist kuruluslarinin kararlarini
uygulamak, tiniversite kurullarinin onerilerini inceleyerek karara baglamak ve iiniversiteye
bagl kurulusglar arasinda diizenli caligmay1 saglamak,

(2) Her egitim - 6gretim yili1 sonunda ve gerektiginde liniversitenin egitim 6gretim, bilimsel
arastirma ve yayim faaliyetleri hakkinda Universitelerarast Kurula bilgi vermek,

(3) Universitenin yatirim programlarini, biit¢esini ve kadro ihtiyaglarini, bagli birimlerinin ve
iiniversite yonetim kurulu ile senatonun gorlis ve Onerilerini aldiktan sonra hazirlamak ve
Yiiksekogretim Kuruluna sunmak,

(4) Gerekli gordiigii hallerde {iniversiteyi olusturan kurulus ve birimlerde gorevli 6gretim
elemanlarinin ve diger personelin gorev yerlerini degistirmek veya bunlara yeni gorevler
vermek,

(5) Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli iizerinde genel gdzetim ve denetim

gorevini yapmak,
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(6) Bu kanun ile kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

Universitenin ve bagl birimlerinin égretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullanilmasinda
ve gelistirilmesinde, dgrencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda, gerektigi zaman
giivenlik Onlemlerinin alinmasinda, egitim - Ogretim, bilimsel arastirma ve yayim
faaliyetlerinin devlet kalkinma plan, ilke ve hedefleri dogrultusunda planlanip
yiriitilmesinde, bilimsel ve idari gézetim ve denetimin yapilmasinda ve bu gorevlerin alt
birimlere aktarilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda birinci

derecede yetkili ve sorumludur.

Senato; Rektoriin baskanliginda, rektdr yardimcilari, dekanlar ve her fakiilteden fakiilte

kurullarinca ii¢ y1l i¢in segilecek birer 6gretim liyesi ile rektorliige bagl enstitii ve yiiksekokul
miidiirlerinden tesekkiil eder. Senato, her egitim - 6gretim yili basinda ve sonunda olmak
iizere yilda en az iki defa toplanir. Rektor gerekli gordiigii hallerde senatoyu toplantiya

cagirir. Senato, liniversitenin akademik organi olup asagidaki gorevleri yapar:

(1) Universitenin egitim - 6gretim, bilimsel arastirma ve yaymm faaliyetlerinin esaslart
hakkinda karar almak,

(2) Universitenin biitiiniinii ilgilendiren kanun ve yonetmelik taslaklarin1 hazirlamak veya
goriis bildirmek,

(3) Rektoriin onayindan sonra Resmi Gazete'de yaymnlanarak yiiriirliige girecek olan
iiniversite veya liniversitenin birimleri ile ilgili yonetmelikleri hazirlamak,

(4) Universitenin yillik egitim - &gretim programini ve takvimini inceleyerek karara
baglamak,

(5) Bir smava bagli olmayan fahri akademik iinvanlar vermek ve fakiilte kurullarinin bu
konudaki onerilerini karara baglamak,

(6) Fakiilte kurullar1 ile rektorliige bagli enstitii ve yiiksekokul kurullarinin kararlarina
yapilacak itirazlar1 inceleyerek karara baglamak,

(7) Universite yonetim kuruluna iiye segmek,

(8) Bu kanunla kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

Universite Yonetim_Kurulu; Rektoriin baskanhiginda dekanlardan, {iniversiteye bagh degisik

ogretim birim ve alanlarini temsil edecek sekilde senato tarafinca dort yil i¢in secilecek {i¢
profesdorden olusur. Rektor gerektiginde yonetim kurulunu toplantiya g¢agirir. Rektor

yardimcilar1 oy hakki olmaksizin yonetim kurulu toplantilarina katilabilirler.
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Universite yonetim kurulu idari faaliyetlerde rektdre yardimeir bir organ olup asagidaki

gorevleri yapar:

(1) Yiuksekogretim iist kuruluslari ile senato kararlarinin uygulanmasinda, belirlenen plan ve
programlar dogrultusunda rektére yardim etmek,

(2) Faaliyet plan ve programlarmin uygulanmasini saglamak; iiniversiteye bagli birimlerin
oOnerilerini dikkate alarak yatirnm programini, biitce tasarisi taslagini incelemek ve kendi
onerileri ile birlikte rektorliige, vakif iniversitelerinde ise miitevelli heyetine sunmak,

(3) Universite yonetimi ile ilgili rektdriin getirecegi konularda karar almak,

(4) Fakiilte, enstitii ve yiiksekokul yonetim kurullarinin kararlarina yapilacak itirazlari
inceleyerek kesin karara baglamak,

(5) Bu kanun ile verilen diger gorevleri yapmaktir.

Fakiilte, Enstitii ve Yiiksekokul diizeyinde yonetim organlart:

Fakiilte Organlari: Fakiiltenin ve birimlerinin temsilcisi olan Dekan, akademik organ olarak

gorev yapan Fakiilte Kurulu ve Fakiilte Yonetim Kuruludur.
Enstitii Organlari: Enstiti Midiri, Enstitii Kurulu ve Enstitii Yonetim Kuruludur.

Yiiksekokul Organlari:Yiksekokul Midiri, Yiksekokul Kurulu ve Yiksekokul YoOnetim

Kuruludur. Fakiilte ve yiliksekokullar boliim, anabilim dali ve bilim dali olarak yapilanir.
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Sekil A.1-Cukurova Universitesinin Akademik Teskilat Yapisi
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Sekil A.2-Cukurova Universitesinin Idari Teskilat Yapisi

REKTOR

GENEL

HUKUK

iC DENETIM
BIRIMI

SEKRETERLIK

MUSAVIRLIGI

™ ™y ™y ™y
Bilgi islem idari ve Mali Kitiiphane ve Personel K[Snatguhrk\’,e ~ Ogrenci 12?;;?;:(' szir?c?frj’rlme
Daire Isler Daire Doékiimantasyon Daire Spor Daire Isleri Daire Daire DZire
Baskanligi Baskanligi Daire Bagkanlig Bagkanligi Baskanlig Baskanligi Baskanligi Baskanlig

19




A.3- Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Cukurova Universitesi Misyonu; Cukurova Universitesi, bilim, teknoloji ve sanat

alanlarinda yurittigii egitim-6gretim faaliyetleri ve arastirma-gelistirme c¢alismalar1 ile

degisime, gelisime agik, demokrasi fikrini benimsemis bireyler yetistirmeye ve bilimsel

birikimlerini diger bilim kurumlar1 ve toplum ile paylasmay1 gorev ve ilke edinmistir.

Cukurova Universitesi Vizyonu; paydaslarini &nemseyen, egitim-ogretimde kaliteye

odaklanmis, insan ve doga yararina yaptigi bilimsel, kiiltiirel ve sanatsal ¢alismalariyla model

bir tiniversite olmaktir.

Cukurova Universitesi Temel Degerleri:

1.
2.

o g ~ w

Geleneksel ‘biiytik aile” kavramini siirdiirme,

Dogal kaynaklar, ekosistem ve cevresel siirdiirebilirligi on plana tasiyan duyarlilikla
calisma,

Yerel degerleri koruyarak evrensel degerlerle biitlinlesme,

Bilim — sanata katki ve onlari ileriye tasima,

Yenilikgi iiriin ve hizmet gelistirmeyi amaglayan Ar-Ge Faaliyetlerini arttirma,

Yasal cergeve icinde demokratik bir yonetim anlayisinin saglayacagi seffaflik ve hesap
verilebilirlik,

Ulusal ve uluslararasi akademik isbirligini arttirma,

Bolgesel kalkinmaya katki,

Ogrencisi, akademik kadrosu ve idari personeliyle temel degerleri gergeklestirme

inancidir.

Cukurova Universitesi Hedefleri:

1.
2.

o 0 ~ w

Egitim-Ogretim programlarinin agilmasi, iyilestirilmesi ve giincellenmesi,

Ulusal ve uluslararas1 gelismeler dogrultusunda yeni egitim-68retim birimleri /
programlarinin agilmasi,

Ulusal ve uluslararas1 6grenci hareketliliginin gelistirilmesi,

Uzaktan egitim programlarinin arttirtlmasi ve gelistirilmesi,

Akademik personel sayisinin arttirilmasi ve siirekliliginin saglanmasi,

Akademik personel niteliginin arttirilmasi,
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10.
11.
12.
13.
14.

15.
16.

17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.

Idari personelin memnuniyetinin arttirilmast,

Idari personel kadro doluluk oraninin arttirilmasi,

Idari personel sayisinin arttirilmasi ve siirekliliginin saglanmast,

Calisanlarin kurum kiiltiiri ve motivasyonun arttirilmasi,

Egitim-Ogretim altyapisinin gii¢lendirilmesi,

Aragtirma ve gelistirme altyapisinin giiglendirilmesi,

Akademik ve Idari birimlerde hizmet ve ¢alisma ortamlar1 ve kosullarinin iyilestirilmesi,
Elektronik belge ve bilgi yOnetim sistemleri ve servislerinin gelistirilmesi ve
giiclendirilmesi,

Universite egitim-6gretim programlarmin tercih edilebilirlik diizeyinin yiikseltilmesi,
Ogrencilerimizin Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi’nde (TYYC) tanimlanan
yetkinlikleri kazanmasini saglayan faaliyetlerin yapilmasi,

Ogrenci etkinliklerinin cesitlendirilmesi ve arttirilmas,

Uluslararasi, ulusal, bolgesel ve yerel proje sayilarinin artirilmast,

Bilimsel yayin, patent ve tasarim sayisinin artirilmas,

Saglik hizmetlerinin iyilestirilmesi ve gelistirilmesi,

Topluma yonelik egitim hizmetlerinin gelistirilmesi,

Kiiltiir, sanat ve sosyal sorumluluk projelerinin arttirilmasi,

Stratejik Planinin kurumsal olarak benimsenmesi ve yayginlastirilmasinin saglanmasidir.

A .4-Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri

Cukurova Universitesi, 17 Fakiilte, 3 Enstitii, 1 Devlet Konservatuari, 4 Yiiksekokul, 12

Meslek Yiiksekokulu ile egitim-6gretim ve arastirma calismalarini siirdirmektedir. Egitim

ogretim hizmeti sunan birimler Tablo A.4.1°de gdsterilmistir.
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Tablo A.4.1-Cukurova Universitesi Akademik Birimleri

Fakiilteler Enstitiiler Yiiksek Okullar Meslek Yiiksekokullar:
1. Dis Hekimligi 1. Fen Bilimleri . Karatas Turizm Isletmeciligi 1. Adana Meslek
Fakiiltesi Enstitiisii ve Otelcilik Yiiksekokulu Yiiksekokulu
2. Fen-Edebiyat 2. Saglik Bilimleri . Beden Egitimi ve Spor 2. Ceyhan Meslek
Fakiiltesi Enstitiisii Yiiksekokulu Yiiksekokulu
3. Egitim Fakiiltesi 3. Sosyal Bilimler . Sivil Havacilik 3. Karaisali Meslek
Enstitiisii Yiiksekokulu Yiiksekokulu
4. Giizel Sanatlar . Yabanci Diller Yiksekokulu 4. Kozan Meslek
Fakiiltesi Yiiksekokulu
5. Iktisadi ve Idari 5. Pozanti Meslek
Bilimler Fakiiltesi Yiiksekokulu
6. Ilahiyat Fakiiltesi 6. Saglik Hizmetleri
Meslek Yiiksekokulu
7. Miihendislik- 7. Teknik Bilimler Meslek
Mimarlik Fakiiltesi Yiiksekokulu
8. Su Uriinleri Fakiiltesi 8. Tufanbeyli Meslek
Yiiksekokulu
9. Tip Fakiiltesi 9. Feke Meslek
Yiiksekokulu
10. Ziraat Fakiiltesi 10. imamoglu Meslek
Yiiksekokulu
11. Hukuk Fakiiltesi 11. Aladag Meslek
Yiiksekokulu
12. Ceyhan Miihendislik 12. Yumurtalik Meslek
Fakiiltesi Yiiksekokulu
13. lletisim Fakiiltesi
14. Kozan Isletme
Fakiiltesi
15. Eczacilik Fakiiltesi
16. Ceyhan Veteriner
Fakiiltesi
17. Saglik Bilimleri
Fakiiltesi
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http://dentistry.cu.edu.tr/
http://dentistry.cu.edu.tr/
http://adanamyo.cukurova.edu.tr/
http://adanamyo.cukurova.edu.tr/
http://fen.cu.edu.tr/
http://fen.cu.edu.tr/
http://ceyhan.cukurova.edu.tr/
http://ceyhan.cukurova.edu.tr/
http://egitim.cu.edu.tr/
http://shyo.cu.edu.tr/
http://shyo.cu.edu.tr/
http://karaisalimyo.cu.edu.tr/
http://karaisalimyo.cu.edu.tr/
http://gsf.cu.edu.tr/
http://gsf.cu.edu.tr/
http://kozan.cukurova.edu.tr/
http://kozan.cukurova.edu.tr/
http://idari.cu.edu.tr/
http://idari.cu.edu.tr/
http://pozantimyo.cu.edu.tr/
http://pozantimyo.cu.edu.tr/
http://ilahiyat.cu.edu.tr/
http://shmyo.cukurova.edu.tr/
http://shmyo.cukurova.edu.tr/
http://mmf.cu.edu.tr/
http://mmf.cu.edu.tr/
http://tbmyo.cu.edu.tr/
http://tbmyo.cu.edu.tr/
http://suf.cu.edu.tr/
http://tufanbeylimyo.cu.edu.tr/
http://tufanbeylimyo.cu.edu.tr/
http://tip.cu.edu.tr/
http://fekemyo.cu.edu.tr/
http://fekemyo.cu.edu.tr/
http://ziraat.cu.edu.tr/
http://imamoglumyo.cu.edu.tr/
http://imamoglumyo.cu.edu.tr/
http://hukuk.cu.edu.tr/
http://aladagmyo.cu.edu.tr/
http://aladagmyo.cu.edu.tr/
http://ceyhanmf.cu.edu.tr/
http://ceyhanmf.cu.edu.tr/
http://yumurtalikmyo.cu.edu.tr/tr/
http://yumurtalikmyo.cu.edu.tr/tr/
http://iletisim.cu.edu.tr/
http://kozanif.cu.edu.tr/
http://kozanif.cu.edu.tr/
http://eczacilik.cu.edu.tr/
http://veteriner.cu.edu.tr/
http://veteriner.cu.edu.tr/
http://sbf.cu.edu.tr/
http://sbf.cu.edu.tr/

A.5- Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimler

Uygulama ve Arastirma Merkezleri, 2547 Sayili Kanun’un 7-d-2 maddesi uyarinca
Universite Senatosu tarafindan onaylandiktan ve Yiiksekdgretim Kurulu Baskanlig: tarafindan
kabul edilerek yonetmelikleri, Resmi Gazete'de yayimlandiktan sonra faaliyetlerine baglar. Bu
merkezler, Universitenin mevcut yapist iginde gerceklestirilmeyen faaliyetlerde bulunmak
iizere kurulurlar ve Cukurova Universitesi arastirmalar1 ile evrensel bilgi birikiminin
ilerlemesine katkida bulunmayi, Tiirkiye'deki entelektiiel, teknolojik, ekonomik ve sosyal

gelisim tlizerinde etki yapmay1 amaglarlar.

Cukurova Universitesi, 35 Arastirma ve Uygulama Merkezi ile arastirma c¢alismalarini

stirdiirmektedir (Tablo A.5.1).
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Tablo A.5.1-Arastirma ve Uygulama Merkezleri

Arastirma Ve Uygulama Merkezleri

1 Aile Planlamasi ve Infertilite Arastirma ve Uygulama Merkezi

2 Arkeoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi

3 Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Arastirma ve Uygulama Merkezi

4 Biyoteknoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi (Biyoteknoloji)

5 Botanik Bahgesi Uygulama ve Arastirma Merkezi

6 Cevre Sorunlar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi (CESAM)

7 Cocuk Koruma Arastirma ve Uygulama Merkezi

8 Cukurova Universitesi Istatistik Uygulama ve Arastirma Merkezi

9 Cukurova Universitesi T1p Fakiiltesi Deneysel Tip Arastirma ve Uygulama Merkezi (CUTF-DETAUM)
10 Cukurova Universitesi Uluslararas1 Ogrenci Koordinasyon Merkezi

11 Genetik ve Embriyo Miihendisligi Arastirma ve Uygulama Merkezi (CUGEM)
12 Halil Avcr Duyma Engelli ve Oziirliileri Arastirma ve Uygulama Merkezi

13 Is Saglig1 ve Giivenligi Egitim Arastirma Ve Uygulama Merkezi

14  Kadm Sorunlar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi

15 Kalitsal Kan Hastaliklar1 Aragtirma ve Uygulama Merkezi

16 Kariyer Planlama Arastirma ve Uygulama Merkezi

17 Makine Alet Cihaz Tasarim imalat Arastirma ve Uygulama Merkezi (MACTIMARUM)
18 Organ Nakli Arastirma ve Uygulama Merkezi

19 Pamuk Arastirma ve Uygulama Merkezi (PAUM)

20 Perinatal Tan1 Arastirma ve Uygulama Merkezi (PERITAM)

21 Pozant1 Tarimsal Arastirma ve Uygulama Merkezi (POZMER)

22 Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi (Hastane)

23 Saglikli Yasam ve Spor Bilimleri Arastirma ve Uygulama Merkezi

24 Sinav Uygulama ve Aragtirma Merkezi

25 Stratejik Arastirmalar Merkezi

26 Sualt1 Arastirma ve Uygulama Merkezi

27  Subtropik Meyveler Aragtirma ve Uygulama Merkezi

28 Siirekli Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezi

29 Tarimsal Yayim Haberlesme Arastirma ve Uygulama Merkezi

30  Tropikal Hastaliklar Arastirma ve Uygulama Merkezi

31  Tumdr Aragtirma ve Teshis Uygulama Merkezi (TATUM)

32 Tiirkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

33  Tirkoloji Aragtirma Merkezi

34 Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

35  Uzay Bilimleri ve Giines Enerjisi Arastirma ve Uygulama Merkezi (UZAYMER)
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Cukurova Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi, 2547 sayili kanunun 58/b
maddesine gore 1987 yilinda kurulan Arastirma Fon Saymanlig1 ismi ile faaliyet gosterir iken
21.02.2001 tarih ve 4629 sayili Bazi Fonlarin Tasfiyesi Hakkinda Kanunun ve 26.06.2001
tarth 4684 sayili Bazi Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasma Dair
Kanunla 21.12.2001 tarihinden itibaren tasfiye edilmis olup, 10.04.2002 tarihli ve 24722
sayllt Resmi Gazetede yayimlanan yonetmelikle Bilimsel Arastirma Yonetim Birimi olarak

faaliyet gostermeye baslamistir.

Universitemiz Bilimsel Arastirma Projeleri Birimince desteklenen bilimsel arastirma -
gelistirme (Ar-Ge) projeleri; sonuglart itibariyla bilim ve teknolojiye ulusal ve evrensel
Ol¢iilerde katki yapmasinin yaninda iilkemizin bilim ve teknoloji alaninda ekonomik, sosyal
ve kiiltiirel kalkinmasina yarar saglamasi beklenen, tiniversite i¢i ve/veya disi, ulusal ve/veya

uluslararasi kurum ya da kuruluslarin katilimlariyla yapilabilen bilimsel ¢aligmalardir.

Universitemizin yetismis uzman elemanlar1 bulunan her bilim dali ile ilgili olarak, bes yillik
kalkinma planlar1 ¢ergevesinde, lilkemizin ve iiniversitemizin bilim politikalarina uygun temel

icerikli ve sonuglar1 uygulamaya doniik konulara 6ncelik verilmektedir.

Akademisyenler tarafindan yiiriitilen aragtirmalar sirasinda proje islemlerinde biirokratik
stirecleri azaltmak i¢in bir otomasyon sistemi kullanilmaktadir. Boylece, proje yiiriitiiciileri bu
otomasyon sistemi ile web lizerinden projeleri ile ilgili miiracaat, takip ve birimle haberlesme

gibi her tiirlii islemlerini yapabilmektedirler.

Teknokent: Cukurova Teknoloji Gelistirme Bolgesi (Cukurova Teknokent), Sanayi ve
Ticaret Bakanliginin 28.06.2004 tarihli ve 906 sayili yazisi iizerine, 4691 sayili Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri kanununun 4 iincli maddesine gore, Bakanlar Kurulunca 07.07.2004
tarthinde kararlastirilarak Cukurova Teknoloji Bolgesi olarak tespit edilmis ve ilgili karar
17.07.2004 tarihinde 25525 sayili Resmi Gazete de yaymlanarak yiiriirlige girmistir.
Teknokent'i yoneten Cukurova Teknoloji Gelistirme Bolgesi Yonetici A.S. ise 17.05.2005

tarihinde kurulmustur.

Cukurova Teknokent'in amaci; bolgemizde daha etkin bir {niversite-sanayi isbirligi
saglanarak, daha fazla arastirma yapilabilmesi imkaninin yaratilmasi ve yapilan arastirmalarin

ekonomik degere doniisebilmesi konusunda {iniversitenin gelismis insan giicii ve altyap1
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olanaklarinin rekabet giiciinii artiracak teknolojileri gelistiren ve {ireten firmalara sunularak,

iiniversite-sanayi arasinda bir sinerji olugsmasina katki saglamaktir.
Isbirlikleri;
1. Cukurova Universitesi ile yapilan Isbirligi Protokolii
2. Istanbul Kimyevi Maddeler ve Mamulleri Thracatcilar: Birligi ile yapilan isbirligi

3. Firdevs Patent ile yapilan protokol
4. Selguk Universitesi TTO ile yapilan Rehber TTO sdzlesmesi

A.6- Iyilestirme Alanlari

Kurumumuz daha 6nce bir dis degerlendirme siirecinden gegmemistir.
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B-Kalite Giivencesi Sistemi

B.1- Kurum misyon, vizyon ve hedeflerine nasil ulagsmaya calistyor?

Cukurova Universitesi, mevcut durumunu belirlemek ve ileriye doniik etkin strateji ve
hedefler gelistirebilmek amaciyla kurumsal 6z degerlendirme calismalarini baslatmistir.
Oncelikle iiniversitenin ge¢misini ve bugiiniinii analiz etmis ve gelecekle ilgili hedeflerini ve
politikalarin1 belirlemek iizere 2012 yilinda Cukurova Universitesi Akademik Degerlendirme
ve Kalite Gelistirme Kurulunu (CU-ADEK) olusturmus ve ydnergesini hazirlayarak senato
karar1 ile yiiriirliige koymustur. Cukurova Universitesi'nin egitim, 6gretim ve arastirma
faaliyetleri ile idari hizmetlerinin degerlendirilmesi, kalitenin gelistirilmesi ve siirdiiriilmesi,
bagimsiz dig degerlendirme siirecine hazirlanilarak kalite diizeylerinin onaylanmasi ve

taninmasi konusundaki ¢alismalara iliskin esaslar diizenlenmistir.

Ozdegerlendirme siirecine temel teskil eden performans alanlar1 Yiiksekogretim Akademik
Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonu (YODEK) Ozdegerlendirme Modeli esas
alinarak belirlenmistir. CU-ADEK 2013 yili Ozdegerlendirme Raporu, YODEK tarafindan
iletilen ve tiim akademik ve idari birimlere, 6zdegerlendirmeye esas olacak performans
gostergeleri ve 6zdegerlendirme konularini igeren dokiimanlar dogrultusunda hazirlanmstir.
Birimler bazinda 6zdegerlendirme tablolarinin ve raporunun olusturulmasinmi kolaylagtirmak
amaciyla hazirlanan kilavuzlar temel alinmustir. Universite Ozdegerlendirme Raporu,

birimlerden gelen geri bildirimler ve anket sonuglar1 dogrultusunda hazirlanmigtir.

Universitemizin performans diizeyleri, yurt i¢inde ve disinda diger kurumlarla karsilastirma
yapilarak degil, Universite calisanlarmin “degerlendirme ve beklenti diizeyleri” temel almarak
belirlenmistir. Bu dogrultuda YODEK tarafindan hazirlanan kilavuzlar ve anketler
kullanilarak iiniversite calisanlarina ve Ogrencilerine yeterlilik ve memnuniyet anketleri
uygulanmustir (EK 1). YODEK modeli (Sekil B.1.1) temel alinarak kurumun nitelikleri ve
ozellikleri, performans alanlar1 tanimlanmis, iiniversite calisanlarinin “degerlendirme ve

beklenti diizeyleri” 4 ana baslik ve 9 alt baslikta degerlendirilmistir (Tablo B.1.1):

1. Girdiler (Kaynaklar —Iliskiler)
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2. Kurumsal nitelikler ve 6zellikler
3. Egitim Ogretim Siirecleri
o Arastirma Gelistirme Siiregleri
o Uygulama Hizmet Siirecleri
o Idari Siirecler
o Yonetsel Yapisal Siirecler
o Yonetsel Davranigsal Stiregler

4. Ciktilar

Sekil B.1.1-YODEK modeli

1.Girdiler I1.Kurumsal 1V.Ciktilar
Dzellikler

ARASTIRMA VE
GELISTIRME
SOREGLERI
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Tablo B.1.1-Cukurova Universitesi Kalite Performans Alanlar

L. II-KURUMSAL .
I-GIRDILER .. . 111-SURECLER IV-CIKTILAR
OZELLIKLER
1-Kaynaklar 1.Calisanlarin Profili 1-Egitim Ogretim Siirecleri 1-Memnuniyet Diizeyi
a. Ogrenci 2.Akademik Programlar 2-Arastirma Gelistirme Siirecleri ~ a. Ogrenci Memnuniyeti

b. Akademik Personel 3.Fiziki Alanlar
c. Idari Personel

d. Mali kaynaklar

e. Bilgi Teknolojileri

f. Is Teknolojileri

g. Fiziksel Olanaklar

h. Temin Edilen Hiz.

2-iliskiler

a. Sanayi

b. Toplum

¢. Kamu Kurumlar1

d. Mezunlar

e. Calisanlar

f. Ogrenciler

g. Ulusal iligkiler

h. Uluslararasi iliskiler

3- idari ve Yonetsel Siirecler

b.Akademik Per. Memnuniyet
c. Idari Personel Memnuniyeti

2- Performans gosterge deg.

V- MiSYON

B.2- Kurum misyon ve hedeflerine ulastigina nasil emin oluyor?

Kalite performans alanlari, siiregler, ¢iktilar degerlendirilerek misyon ve hedeflere ne oranda

ulagildig1 sistematik olmasa da ilgili kurullar (Yo6netim Kurulu, Senato, Stratejik Plan

Komisyonu, i¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu) tarafindan ayri ayri izlenmekte ve

degerlendirilmektedir (Bkz. Yo6netim Sistemi D.1.3).
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B.3-Kurum gelecege yonelik siireclerini nasul iyilestirmeyi planliyyor?

Yetersizlik alani ile ilgili komisyon ya da birimler g¢ercevesinde hazirlanan raporlar iist
yonetim, yonetim kurulu ve gerektiginde senato tarafindan gorisiiliir; birim veya kisiler
gorevlendirilerek kurulan komisyonlar marifetiyle gerekli calismalar ve diizenlemelerin
yapilmasi saglanir. Ornegin; Universitemizin diinya siralamasindaki yerini olumsuz yonde
etkiledigi saptanan patent sayisinin azligi konusunda patent danismanlik firmasi ile hizmet
sOzlesmesi yapilmig, patent alma siirecinde arastiricilara danismanlik saglanmis ve patent
basvurularina destek amaciyla BAP’tan ek maddi destek imkani sunulmustur. Bir diger 6rnek
ise; personel performans diizeylerinin verili olarak degerlendirilmedigi saptanmis, bu

dogrultuda Insan Kaynaklar1 Komisyonu kurulmustur (Ek B.3.1).

B.4-Kurumsal dis degerlendirme, program akreditasyonu, sistem standartlari
yonetimi ¢alismalart ve odiil siirecleri  kapsaminda kurumda yiiriitiilen

calismalar

Universitemizde kurumsal dis degerlendirme, program akreditasyonu ve sistem standartlari

tarafindan bagarili bulunan 3 birim mevcuttur:

1. Uygulama ve Arastirma Hastanesi Merkez Laboratuvar1 Akreditasyonu
2. Tip Fakiiltesi Egitim Programi Akreditasyonu
3. Dis Hekimligi Fakiiltesi ISO Sertifikasyonu

Uygulama ve Arastirma Hastanesi Merkez Laboratuvar: Akreditasyonu:

Universitemiz biinyesinde bulunan Uygulama ve Arastirma Hastanesi Merkez Laboratuvari,
2006 yilinda uluslararas1 bir akreditasyon kurulusu olan “JointCommission International”
(JCI) tarafindan klinik laboratuvar programi standartlart agisindan degerlendirilmis ve ii¢ yil
stiresince akredite edilmistir. Daha sonra 2010 ve 2014 yillarinda re-akreditasyon
denetimlerine girerek akreditasyonunu siirdiirmiistiir. Merkez Laboratuvari, akreditasyon ve
kalitede siireklilik yolculugunu on yildir siirdiirmekte olup 2017 yilinda dordiincii uzatma
denetimine girmeye hazirlanmaktadir. Siirece kalite ekibini kurarak baslayan Merkez

Laboratuvari, prosediir, talimat, gorev yetki ve sorumluluklari yazili hale getirmis ve
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laboratuvarin tiim siireglerinde kaliteyi tesis etmistir. Stirekli egitimin kalite tesisi ve
stirdiiriilmesi agisindan 6neminin bilincinde olarak yillik egitim planlamalarini yapmis ve
uygulamistir. Kalitenin siirdiiriilmesi ve iyilestirilmesi amaciyla problemli ve hataya agik
stireclerini belirlemis ve kalite gostergelerini tesis etmistir. Cesitli problem ¢dzme tekniklerini
kullanarak hatalarin azaltilmasi ve siireglerin iyilestirilmesi ¢alismalarin1 bugiine kadar

surdiirmektedir.

Tip Fakiiltesi Egitim Programi Akreditasyonu:

Tip Fakiiltesi egitim programi 2012 yilinda Ulusal Tip Egitimi Akreditasyon Kurulu
(UTEAK) tarafindan akredite edilmistir. Tip Fakiiltesi akreditasyon bagvurusu ilk olarak
2009 yilinda yapilmis ve UTEAK tarafindan bilgilendirme ziyareti ger¢eklestirilmistir.Ancak
fakiiltenin yonetim kadrosunda olusan degisiklikleri takiben Oz Degerlendirme Raporu
(ODR)’nun istenilen siirede hazirlanamayacak olmasi nedeniyle geri alinan basvuru 2011
yilinda yinelenmis ve UTEAK standartlar1 dogrultusunda yiiriitiilmistiir. Bu stiregte UTEAK
tarafindan tiim Ogretim iiyelerine akreditasyon siirecinin basladigina ve standartlari ile ilgili
bilgilendirme toplantis1 yapilmistir. Bu toplantilari takiben ilgili kurullar ve 6gretim iiyeleri
ile on goriismeler yapilarak Oz Degerlendirme Komitesi (ODK) ve c¢aligma gruplari
olusturulmustur. Oz Degerlendirme Komitesi ve ¢alisma gruplarmin yapilanmasinda; UTEAK
standartlar1 dogrultusunda asgari gereklilikler ile katki saglayacak paydaslarin bulunmasi,
akademik ve idari yapiy1 yansitacak sekilde dagilimi géz Oniinde bulundurulmustur. Buna
gore; Oz Degerlendirme Komitesi;egitimden sorumlu Dekan Yardimcisi, Oz degerlendirme
Koordinatorii (Tip Egitimi AD Bagskani), 2 temel bilimler, 3 dahili ve 2 cerrahi bilimler

Ogretim liyesi, 3 0grenci, 1 mezun, 2 aragtirma gorevlisi ve 3 idari personelden olugsmustur.

UTEAK’mn belirledigi 9 standart bashk icin 9 calisma grubu olusturulmustur. Oz
Degerlendirme Komitesi {iiyeleri, ¢alisma gruplarinda koordinasyonu ve iletisimi saglama
gorevini iistlenmiglerdir.
Gruplar;
1. Temel Tip, Dahili Tip ve Cerrahi Tip Bilimleri olmak {izere her ii¢ alan1 temsil eden
ve farkli akademik kadroda gorev yapan dgretim iiyeleri,
2. Tip Egitimi alaninda c¢esitli kurul ve komisyonlarda c¢alisgan 6gretim iiyeleri (tiim
koordinatorler),
3. Tip Egitimi Anabilim Dali’nda ¢alisan dgretim iiyeleri,

4. Temsilci 6grenciler ve mezunlar,
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5. Idari calisanlardan meydana gelmistir.

Egitimden sorumlu Dekan Yardimcisi ve Oz Degerlendirme Koordinatérii tarafindan 3 Mayus
2011 tarihinde tim c¢alisma gruplarinin katilimiyla yeniden kurum igi bilgilendirme toplantisi
yapilmistir. Bilgilendirme toplantisinda 6gretim {iyelerine gruplarin organizasyon ve gorev
tanimlar1 yapilarak onlarin goriis ve onerileri degerlendirilmistir. Tiim gruplar en az dort kez
olmak tizere, gerek goriildiigii takdirde daha sik araliklarla toplanmistir. Her ¢alisma grubu
icin bir grup sorumlusu belirlenmis, ¢alisma gruplarinin bilgi ve belge istemleri, veri
kaynaklarina kolay ulagim ve wveri gilivenirligini saglamak amaciyla grup sorumlulari
araciigryla Dekanliga iletilmis ve ilgili idari biirolar tarafindan karsilanmustir. Oz
Degerlendirme Komitesi 15.07.2011°den sonra tiim ¢alisma gruplarinin raporlari iizerinde
calismaya baslamis, grup ©n raporlart ve ek belgeler gozden gecirilerek UTEAK'a
gonderilmek iizere ODR raporu ve 16 klasér ek belgeler hazirlanmistir. 2012 Aralik ayinda
Akreditasyon ziyeret ekibi 5 giinliik bir degerlendirme ziyareti gerceklestirmis ve Subat 2012
tarihinden itibaren Tip Fakiiltesinin 6 yilligina akredite edildigi karar1 Rektor, yonetim ve

idari kadro, egitim elemanlari, 6grenciler ve personelin yer aldig1 bir toplantida ilan edilmistir.

Dis Hekimligi Fakiiltesi 1SO Sertifikasyonu:
Dis Hekimligi Fakiiltesi 2006 yilinda 1SO 9001-2000, 2013 yilinda ISO 9001-2008 sertifikasi

almistir.

Dis Hekimligi Fakiiltesi kalite yonetim sistemi ¢alismalar1 2000 yilinda baglamistir. Danisman
firma araciligiyla fakiiltedeki tiim birimlerde ¢alisan kisiler ve birimlerle (6grenci hizmetleri
hari¢) yaptig1 isler hakkinda bilgi alinarak fakiiltedeki tiim faaliyetlerin dokiimii ¢ikarilmus,
buna gore kanunlar ve yonetmeliklerde goz Oniine alinarak gdrev tanimlari, prosediirler,
talimatlar ve is akis semalar1 hazirlanarak 2006 yilinda kalite yonetim hizmetleri konusunda
ISO 9001-2000 kalite yonetim belgesi alinmigtir. Daha sonra ¢alismalara devam edilerek
2013 yilinda ISO 9001-2008 kalite yonetim versiyonu ile belge yenilenmistir.
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B.5-Kurum, dis degerlendirme sonuclarina gore siirecleri nasil iyilestiriyor,
bu iyilestirme faaliyetlerinin etkileri kurumun isleyis ve is yapis yontemlerine

nasil yanstyor?

Kurumumuz daha 6nce bir dis degerlendirme siirecinden gegmemistir.

B.6-Kurum, misyon, vizyon stratejik hedefleri ve performans gostergelerini

nasil belirlemekte, izlemekte ve iyilestirmektedir?

Rektorliigiimiiz tarafindan belirlenen Stratejik Plan Komisyonu tarafindan yapilan ¢alismalar
ile ortaya konmaktadir. Bu ¢ercevede olusturulan Universitemiz 2014-2018 Strateik Plani
yapilmis ve web sayfamizda yaymlanmistir. izleme ve degerlendirme bu planin son kisminda
yer alan bolimiinde ayrintili olarak verilmistir.

(http://sqdb.cu.edu.tr/tr/Belgeler/PlanProgramveRaporlar/CU20142018SP.pdf)

Izleme, Stratejik Plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢giilmesi ve s6z konusu

amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

[zleme kapsaminda her yil stratejik planda yer alan performans gdstergelerinin uygulama
sonuglart Strateji Gelistirme Daire Baskanligi koordinasyonunda {iniversitemiz akademik ve
idari birimlerinden st yazi ile istenmektedir. Birimlerden gelen uygulama sonuglari Strateji
Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan konsolide edilerek degerlendirilmek iizere Stratejik

Plan Komisyonuna sunulmaktadir.

Degerlendirme kapsaminda Stratejik Plan Komisyonu, yillik diizenledigi toplantida sunulan
izleme verileri iizerinden degerlendirme ¢aligmalarini tamamlayarak Stratejik Plan Izleme ve
Degerlendirme Raporu taslagini olusturur. Taslak Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

tarafindan nihai hale getirilerek Rektorlilk Makamina sunulur.

Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Raporu, iiniversitemizin stratejik hedeflerine ne

derece ulagtiginin iist yonetim tarafindan izlenmesine olanak vermektedir (Ek B.6.1).
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B.7- Kurum, kurumsal performansin oélgiilmesi, degerlendirilmesi ve siirekli

iyilestirilmesi icin nasil bir strateji izlemektedir?

Stratejik planda yer alan performans gostergelerinin yillik bazda uygulanmasini gosteren
performans programi e-biit¢e sistemine girilmekte ve biitce ile irtibatlandirilarak performansin
Olclimii yapilmaktadir. Stratejik plan alt komisyonu tarafindan 6 ayda bir degerlendirme
sonucu olusturulan rapor ile kurumun performansinin iyilestirimesine yonelik stratejiler

belirlenmektedir.

B.8- Kurumun Kalite Komisyonu iiyeleri nasil belirlenmistir ve kimlerden

olusmaktadur?

Kurum, misyon, vizyon ve hedeflerini tiim birimler nezdinde diizenli olarak belirlemekte ve
gbzden gecirmektedir. i¢ ve dis degerlendirmeleri gerceklestirmek ve kaliteyi tiim siireclerde
temin etmek ve siirdirmek amaci ile “Kalite Komisyonu” ve “Kalite Giivencesi Birim
Temsilcileri”i olusturulmustur. Komisyonun baskanligini, rektor, rektdriin bulunmadigi
zamanlarda ise ilgili rektér yardimcist yapmaktadir. Komisyonda, iiniversite senatosu
tarafindan belirlenen farkli bilim alanlarindan ve farkli fakiilte ya da yiiksek okullar1 temsil
edecek sekilde ve daha evvel kalite ile ilgili calismalarda bulunmus, deneyimli, 17 iiye
bulunmaktadir. ki yil siire ile gdrev yapacak bu iiyelerin siireleri yine senato karari ile
uzatilabilmektedir. Universite Genel Sekreteri ve Strateji Gelistirme Daire Bagskani
komisyonun dogal iiyesidir, Senatomuz ogrenci temsilcisinin Ogrenci Konsey Baskani
olmasim kararlastirmistir. Komisyon; bagkan, senato tarafindan belirlenen iiyeler, dogal
tiyeler ve Ogrenci temsilcisi ile birlikte toplam 21 kisiden olusmaktadir (Tablo B.8.1). Bu
komisyon, alt ¢alisma gruplar1 kurarak gorev dagilimimi gerceklestirmistir. Alt calisma
gruplarinin kendi i¢inde segtigi koordinatorler, ilgili alandaki verilin toplanmasini saglayarak
raporlastirilmasi siirecinde diizenli olarak toplanmakta ve yonerge cergevesinde faaliyetlerini

stirdiirmektedir (Ek B.8.1).
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Tablo B.8.1-Kalite Komisyonu Goérev Dagilim

KALITE KOMISYONU ADI SOYADI FAKULTE/BiRIM
Baskan Prof. Dr. Mustafa KIBAR Rektor
Baskan vekili Prof. Dr. Seref ERDOGAN Rektor Yardimcisi
Prof. Dr. Ahmet DOGANAY Egitim Fakiiltesi
Prof. Dr. Giilsah SEYDAOGLU T1p Fakiiltesi
Prof. Dr. Neslihan BOYAN Saglik Hizmetleri MYO
EGIiTiM VE OGRETIM  Prof. Dr. Sevim POLAT Aladag MYO
Alt Cahsma Grubu Prof. Dr. Mustafa GOK Ziraat Fakiiltesi
Prof. Dr. Sadullah SAKALLIOGLU Fen Edebiyat Fakiiltesi
Dog. Dr. Yusuf Ziya Gizel Sanatlar Fakiiltesi
HALEFOGLU
Prof. Dr. Tufan EROLDOGAN Su Uriinleri Fakiiltesi
ARASTIRMA VE - p
GELISTIRME Prof. Dr. Hiiseyin YERLI Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi
Alt Calisma Grubu Prof. Dr. Sait POLAT

Saglik Bilimleri Fakiiltesi

YONETIM SIiSTEMi
Alt Calisma Grubu

Prof. Dr. Ali DANISMAN

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Dog. Dr. Togroul GANIOGLU

Devlet Konservatuari

Yrd. Dog. Dr. Ilker OZDEMIR

Iletisim Fakiiltesi

Ayhan YILDIZ

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

KALITE GUVENCESI
SISTEMi
Alt Calisma Grubu

Prof. Dr. H.Oguz YOLDAS

Dis Hekimligi Fakiiltesi

Prof. Dr. Murat SERT

Tip Fakiiltesi

Dog. Dr. Tamer INAL

Tip Fak.Balcali Hast. Kalite Direktorii

idari Personel

Nazan KARATAS

Genel Sekreter

Ogrenci temsilcisi

Hasan Mert SARIKAYA

Ogrenci Konsey Bagkani

B.9- Kurumun, Kalite Komisyonunun kalite giivencesi sisteminin kurulmasi

ve isletilmesi kapsamindaki yetki, gorev ve sorumluluklar: nedir? Komisyon,

kalite giivencesi siirecini nasil isletmektedir?

Komisyon, Yiiksekdgretim Kalite Kurulu tarafindan belirlenen usul ve esaslara uygun olarak;

Universitenin stratejik plan1 ve hedefleri dogrultusunda, egitim-dgretim ve arastirma

faaliyetleri ile idari hizmetlerini degerlendirir. Kalitenin gelistirilmesi ve liniversitenin i¢ ve

dis kalite giivence sisteminin kurulmasini saglayarak kurumsal gostergelerini tespit eder. Bu

kapsamda yapilacak ¢alismalar1 ylirlitmek iizere en az iki ayda bir defa; bir dnceki yila ait i¢
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degerlendirme c¢alismalarin1 yapmak ve Kurum I¢ Degerlendirme Raporu’nu (KiDR)
hazirlamak iizere ise Ocak, Subat ve Mart aylarinda en az ayda iki defa toplanir. Kurum i¢
Degerlendirme Raporu hazirlama islemi komisyon {iyeleri arasindan belirlenen alt ¢alisma
gruplar1 tarafindan yiiriitiiliir. Alt ¢alisma gruplar1 kendi igerisinden bir koordinatdr belirler.
Bu koordinatorler, alt ¢alisma gruplar1 arasindaki iletisim ve koordinasyon ile kurum ig
degerlendirme raporunun birlestirilmesi iglemlerini yiiriitiirler. Kalite komisyonunun i¢ ve dig
degerlendirme ve kalite gelistirme ¢alismalarinda destek olmak iizere her birimden “Kalite
Giivencesi Birim Temsilcisi” belirlenir (Tablo B.9.1). Komisyon tarafindan talep edilmesi
durumunda, Kalite Gilivencesi Birim Temsilcileri, komisyon baskani tarafindan toplantiya
cagrilabilir. Ayrica yine Komisyon onayi ile ihtiyag duyulan akademik ve idari personeller
komisyon baskani tarafindan komisyon caligmalarinda gorevlendirilebilir. Bu c¢alismalari
yiriitmek amaciyla koordinasyonu saglamak tizere rektorliik biinyesinde Strateji Gelistirme
Daire Bagkanlig1 altinda C.U. Kalite Giivencesi Ofisi kurulmustur. Komisyon ve alt ¢alisma
gruplari, kalite glivencesi ¢alismalarinda kullanilmak iizere {iniversite birimlerinden
saglanacak bilgileri kalite giivencesi ofisi araciligi ile temin eder. Komisyon iiye tam sayisinin

en az yarisinin katilimi ile toplanir ve karar alir.

Bu komisyon ayrica i¢ degerlendirme c¢alismalarini yiirtitmek ve kurumsal degerlendirme ve
kalite gelistirme calismalarinin sonuglarini igeren yillik kurumsal degerlendirme raporunu
hazirlamak ve senatoya sunmak, onaylanan yillik kurumsal degerlendirme raporunu
iiniversitenin internet ortaminda ana sayfasinda ulagilacak sekilde kamuoyu ile paylagma
gorevini ustlenir,dis degerlendirme siirecinde gerekli hazirliklar1 yapar ve Yiiksekogretim

Kalite Kurulu ile dig degerlendirici kurumlara her tiirlii destegi verir.

Kalite Giivencesi Birim Temsilcileri, Kalite Komisyonu Baskani’nin talebi {izerine birimin en
iist yoneticisi tarafindan belirlenir. Arastirma merkezlerinin birim temsilcileri merkez

muddurleridir.

Birim temsilcileri, kalite giivencesi ¢aligmalarinda kullanilmak iizere komisyon ve gruplar
tarafindan ofis aracilig1 ile birimlerden istenilen bilgilerin siiresinde ve sistematik olarak ofise
ulastirilmasi i¢in gerekli koordinasyonu saglar. Birimleri tarafindan gonderilen ve kurum i¢
degerlendirme raporuna konulan verilerin dogru ve gilivenilir olmasindan sorumludur. Kalite
komisyonu bagkaninin toplanti ¢agrisina icabet eder ve toplanti sonucu verilecek gorevleri

yerine getirir. Komisyon baskani tarafindan verilen diger gorevleri yerine getirir.
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Tablo B.9.1-Kalite Giivencesi Birim Temsilcileri

Birim Ad1

Temsilcilerin Ad1 Soyadi

Fakiilteler

Ceyhan Veteriner Fakiiltesi

Dog.Dr. Armagan Erdem Utiik

Kozan Isletme Fakiiltesi

Yrd.Dog.Dr. Basak Giil Akar

fletisim Fakiiltesi Prof.Dr. Hatice Cubukgu
Giizel Sanatlar Fakiiltesi Dog.Dr. Didem Basg

Tip Fakiiltesi Dog.Dr. Siileyman Ozdemir
Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dog.Dr. Evsen Nazik
Ilahiyat Fakiiltesi Yrd. Dog. Dr. Fatih Orhan

Ceyhan Miihendislik Fakiiltesi

Yrd.Dog.Dr. Engin Pinar

Su Uriinleri Fakiiltesi

Yrd. Dog¢.Dr. Gokhan Gokge

Fen Edebiyat Fakiiltesi Yrd.Prof.Dr. M.RevanOzkale

Dis Hekimligi Fakdiltesi Yrd.Prof. Dr. H.Oguz Yoldas
Egitim Fakiiltesi Dog.Dr. Perihan Ding Artut
Eczacilik Fakiiltesi Yard.Dog.Dr. H.Sinem Biiyiiknacar
Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi Prof.Dr. Ozen Kilig

Hukuk Fakiiltesi Dog.Dr. Omer Korkut

Enstitiiler

Fen Bilimleri Enstitiisti

Prof.Dr. Faruk Karadag

Saglik Bilimleri Enstitiisii

Porf.Dr. Giirsel Oztung

Sosyal Bilimler Enstitiisii

Yrd.Dog¢.Dr. M.Emre Sezgin

Yiiksekokullar

Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu

Dog¢.Dr.F. Pervin Bilir

Karatas Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu

Yrd. Dog.Dr. Erding Balli

Sivil Havacilik Yiiksekokulu

Ferhat Taban

Yabanci Diller Yiiksekokulu

Okt. S.Alper Zereyalp

Devlet Konservatuvari

Yrd.Dog¢.Dr. Seda Ayvazoglu

Meslek Yiiksekokullar:

Kozan Meslek Yiiksekokulu

Ogr. Gor. Erkut Tekeli

Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu

Dog.Dr. Nigar Yarpuz Bozdogan

Pozant1 Meslek Yiiksekokulu

Ogr. Gor. Orhan Cengiz

Saglik Hizmetleri Meslek Yiikseokulu

Dog.Dr. Sule Sultan Menziletoglu Yildiz

Aladag Meslek Yiiksekokulu

Ogr. Gor. Seda Demirci

Adana Meslek Yiiksekokulu

Ogr.Gor.Dr. Riza Dinger

Imamoglu Meslek Yiiksekokulu

Dog¢.Dr. Giillizar Atli

Ceyhan Meslek Yiiksekokulu

Dog.Dr. Leyla Giilliioglu

Yumurtalik Meslek Yiiksekokulu

Ogr.Gor. Mehtap Baykal

Feke Meslek Yiiksekokulu

Mustafa Calkamis

Tufanbeyli Meslek Yiiksekokulu

Adem Arik

Karaisali Meslek Yiiksekokulu

Yrd.Dog.Dr. M.Ozgiir Keskin

idari Birimler

Genel Sekreterlik

Nazan Karatas

Balcali Hastanesi Baghekimligi Yasemin Ozgdk Topuksal
Personel Daire Bagkanligi Ali Serin

Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligi Eren Onel

Idari ve Mali Isler Daire Bagkanhig Kenan Tiirker Kantarci
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig Nihat Nacar

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 Songiil Yoltay

Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig Veli Sancar

Bilgi Islem Daire Baskanlig1 Ramazan Yazgan

Dis {liskiler Birimi Zehra Glizeltag
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B.10- I¢ paydaslar ve dis paydaslarin kalite giivencesi sistemine katilimi nasil

saglanmaktadir?

Ic paydaslar (akademik ve idari calisanlar, dgrenciler) ve dis paydaslarin (isverenler,
mezunlar, meslek Orgiitleri, arastirma sponsorlari, 6grenci yakinlar1 vb.) kalite giivencesi
sistemine katilimi sistematik olmasa da saglanmaktadir. Daha 6nceki diizenlemelerde yapilan
ADEK calismalar ¢ercevesinde dis paydas analizleri gergeklestirilmistir. Ayrica bu gercevede
i¢ paydaslarimiza yapilan anket calisma sonuglari raporda yer almaktadir (Ek 1). Dis
paydaslarimizdan gelen geri bildirimler degerlendirilerek bazi egitim programlarinin
miifredatinda  degisiklikler yapilmistir. Ornegin; Miihendislik-Mimarlik ~ Fakiiltemizin
Otomotiv, Endistri ve Tekstil Miihendisligi Programlarinda ve Giizel Sanatlar Fakiiltesi
Tekstil ve Moda Tasarim programlarinda 7+1 uygulamasina gegilmistir. Bu program
ogrencilerimiz, 7 yariyil {iniversitemizde akademik egitim alirken son yariyillarini iiretim

sektoriinde gecirmektedir.

Universitede grenciler ile iletisim mekanizmalar1 da gelistirilmistir. Her bir fakiiltede ve
birimde 6grenci temsiliyeti cesitli mekanizmalarla saglanmaktadir. “Cukurova Universitesi
Ogrenci Konseyi” fiiniversite genelinde oOgrencileri temsil eden bir yap1 olarak
degerlendirilmekte ve ¢esitli  komisyonlarda temsilcilerinin =~ bulunmasina  6zen
gosterilmektedir. Bu mekanizmalar aracilig1 ile 6grencilerin de kalite siireclerine katilimlari

saglanmaktadir.

Kurumumuzda merkezi olarak mezun bilgi sistemi bulunmamakla birlikte birgok birimin
kendine 6zgii mezun takip yapilanmalari mevcuttur. Kendi mezunlarina yonelik dernek, grup
olusumlari1 mevcut olup bu dernekler ¢ercevesinde faaliyetler diizenlemektedir. Ancak
mezunlarimiza iligkin istihdam verilerine dair yeterli istatistiksel veriler bulunmamaktadir.
Universitemiz biinyesinde 2012 yilinda Kariyer Planlama, Arastirma ve Uygulama Merkezi
kurulmustur. Merkezin faaliyet alan1 mezuniyet Oncesi egitimler vermek ve Kkariyer

planlanmasina yardimci olmaktir.

Universitemiz idari personeline Universite Genel Sekreterligimizin organizasonu ile meslek
ici egitim toplantilar1 gergeklestirilmektedir. Boylece personelimizin bilgileri giincellenmekte

ve mesleki bilgileri yenilenmektedir (http://habermerkezi.cu.edu.tr/personelegitim16.asp).
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C.Egitim ve Ogretim

Kurumuzda egitim-6gretim stireci; siirekli gelisim odagi ile hedeflerin ve bu hedeflerin kimler
tarafindan gergeklestirileceginin belirlendigi ve yanisira bu hedeflerin nitelik ve niceliginin
izlenerek degerlendirildigi ve wulasilan sonuglarin kontrol edilerek ihtiyag¢ duyulan

iyilestirmelerin yapildig1 bir siiregtir.

Kurumda egitim-6gretim altyapisinin yeterliligi, egitim-6gretim stratejisinin ve hedeflerinin
tutarliligl, siirecinin ne kadar etkin sgekilde vyiritildigii ve performansma iligkin

degerlendirmenin nasil yapildigina dair degerlendirmeler alt basliklarla sunulmustur.

Akademik birimlerin ve bu birimlerdeki programlarin sayilar: (Fakiilte, Yiiksekokul,

Meslek Yiiksekokullar, Yiiksek Lisans ve Doktora) ve yeterliligi;

Universitemizde 2015 itibar1 ile; 17 Fakiilte, 4 Yiiksekokul, 12 Meslek Yiiksekokulu, 1 Devlet
Konservatuvary, 3 Enstiti bulunmaktadir. Bu birimlerden Eczacilik Fakiiltesi, Ceyhan
Miihendislik Fakiiltesi, Kozan Isletme Fakiiltesi, Ceyhan Veteriner Fakiiltesi ve Saglik
Bilimleri Fakiiltesi yeni kurulmus birimler olup, egitim-6gretime Yyeni baslamistir.
Yiiksekokullarimizdan biri olan Yabanci Diller Yiiksekokulu ise sadece yabanci dille egitim
yapan boliimlerimize hazirlik egitimi veren bir birimdir. Universitemizde fakiilte ve arastirma

merkezi sayisi yillara gore artig gostermektedir (Tablo C.1).

Tablo C.1-Akademik Birimlerin Yillara Goére Dagilinm

Aciklamalar 2011 2012 2013 2015
Fakiilte Sayisi 13 14 16 17
Béliim Sayisi 175 183 177 177
Yiiksekokul Sayis1 + Konservatuar 4+1 5+1 5+1 4+1
Meslek Yiiksekokul Sayisi 13 13 12 12
Enstitii Sayisi 3 3 3 3
Ulusal Arastirma Merkezi Sayisi 23 22 27 35
Tematik ileri Arastirma Merkez ve Merkezi Arastirma 0 0 0 0
Laboratuvarlan
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Universitemizde 17 Fakiiltede lisans diizeyinde 66 egitim programi, 4 Yiiksekokulda 6

program, 12 meslek yiiksekokulunda 97 onlisans programi yer almaktadir. Fen Bilimleri,

Saglik Bilimleri ve Sosyal Bilimler Enstitiisiinde toplam 84 yiiksek lisans programi, 62

doktora programi yer almaktadir. Universitemiz, toplamda 319 farkli egitim program

zenginligine sahiptir (Tablo C.2). Egitim programlarinin detaylar1 eklerde sunulmustur (EK

C.1,C.2,C3,C.4).

Tablo C.2-Akademik Birimlerdeki Program Sayilar:

Birim Birim Sayisi Program sayisi

Yiiksekokul 4 6
Konservatuar 1 4
Meslek Yiiksekokulu 12 97
Fakdilte 17 66
Yiiksek Lisans Programlari

Fen Bilimleri Enstitiisii 1 32

Saglik Bilimleri Enstitiisii 1 17

Sosyal Bilimler Enstitiisii 1 35
Doktora

Fen Bilimleri Enstitiisii 1 28

Saglik Bilimleri Enstitiisii 1 22

Sosyal Bilimler Enstitiisii 1 12
Toplam 37 319

Universitemizde 52.746 dgrenci 6grenimini siirdiirmektedir. Universitemizde 6grenim géren

ogrenci sayilarina iliskin bilgiler Tablo C.3” de gosterilmistir.
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Tablo C.3-Akademik Birimlerde Ogretim Durumuna Goére Ogrencilerin Dagilimi

2011 2012 2013 2014 2015

Onlisans Ogrenci Sayis1 8.635 10.116 | 11.519 | 12.184 | 14.303

Doga ve Miithendislik Bilimleri

) 11.346 | 11.972 | 11.972 | 9.533 | 10.073
Programlar1 Toplam Lisans

Beseri ve Sosyal Bilimler

. 11.004 | 12.210 | 12.210 | 18.158 | 18.804
Programlar1 Toplam Lisans

Lisans Ogrenci Sayisi

Saglik Bilimleri Programlar1

. 2.085 2.365 2.365 3.448 3.751
Toplam Lisans

Toplam Lisans Ogrenci Sayisi 24435 | 26.547 | 28.430 | 31.139 | 32.628

Doga ve Miihendislik Bilimleri

Programlar1 Toplam Lisansiistii 1.686 2.163 2.163 2.706 3.115

Beseri ve Sosyal Bilimler

Programlar1 Toplam Lisansiistii 1.054 1.629 1.629 2.129 2.381

Lisansiistii Ogrenci Sayisi

Saglik Bilimleri Programlari

Toplam Lisansiistii 215 254 254 297 319
Tezli Yiiksek Lisans Ogrenci Sayist 2.039 2.158 2.325 2.768 3.208
Tezsiz Yiiksek Lisans Ogrenci Sayisi 540 725 879 894 1.042
Toplam Yiiksek Lisans Ogrenci Sayisi 2.579 2.883 3.204 3.662 4.250
Doktora Ogrenci Sayisi 994 1.163 1.281 1.470 1.565
Toplam Lisansiistii Ogrenci Sayist 3.573 4.046 4.485 5.132 5.815
Toplam Ogrenci Sayist 36.643 | 40.709 | 44.434 | 48.455 | 52.746
Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayist 157 372 681 1046 1407
Doktora Mezun Sayisi 126 104 117 118 124
Toplam Mezun Sayist 6.050 6.369 7.154 9.210 8.670
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C.1- Programlarin Tasarimi ve Onayt

C.1.1-Programlarin egitim amaclarimin belirlenmesinde ve miifredatin tasariminda i¢ ve

dis paydas katkilart nasil ve ne seviyede gerceklesmektedir?

Akademik birimler, Universitemizin amag¢ ve hedefleri ¢ergevesinde kendi egitim, arastirma
ve hizmet dgelerine iliskin amag ve hedeflerini belirlenmekte, 5 yilda bir yayinlanan stratejik

plan raporlarinda yer almaktadir.

Programlarin egitim amag-6grenim hedeflerinin belirleme ¢aligsmalari bazi birimlerde i¢ ve dig
paydas analizleri dogrultusunda (Ornegin Tip Fakiiltesi) 2000°li yillarin basindan beri istege
bagli olarak baslatilmistir (EK C.1.1.1). 2010 yilinda ise “Bologna Siireci” ¢er¢evesinde tiim
egitim programlarinda program yenileme ¢alismalar1 baglatilmis, egitim programlarinin timii
tekrar gbzden gecirilmis ve bu kapsamda bazi boliimlerde i¢ ve dis paydas analizleri ile diger
birimlerde ise egitim komisyon veya kurullarinda yapilan i¢ paydas analizleri ile egitim
programlarinin amag¢ ve Ogrenim ¢iktilari, yeterlilikleri belirlenmistir. Egitimin tasarimi ve

yontemi ise birimlerin egitim komisyonlari tarafindan 6zerk olarak belirlenmektedir.

C.1.2-Programlarin yeterlilikleri nasil belirlenmektedir?

Tiirkiye’nin koklii {iniversitelerinden biri olan Universitemiz 2010 yilindan bu yana egitimde
hizl1 bir degisim ve doniisiim siirecine girmis, oncelikle 6lgme degerlendirme, egitici egitimi
ve egitim programlarmin zenginlestirilmesi konularinda dinamik bir silireg baslatmistir.
Universitemizde olusturulan Egitim Gelistirme Kurulu ve Bologna Esgiidiim Komisyonu
(BEK) calismalar ile bu siirecte tiim birimlere diizenli egitimler verilmis, egitim ve sunum
setleri olusturularak web ortaminda paylasilmigtir.  Ogretim {iyelerine “Paydas analizi
yontemleri”, “Ulusal Yeterlilik Cergevesinde yeterlilik belirlenmesi”, “Program/Ders

Ogrenme Ciktisi Yazma Kilavuzu “egitimleri verilmistir (http://eobs.cu.edu.tr/Default_tr.aspx).

Bu siire¢ sonunda birimlerin egitim programlarinin amag¢ ve Ogrenim kazanimlari /
yeterlilikleri paydas analiz sonuglar1 ve Ulusal Yeterlilik Cergevesi gozetilerek yeniden

belirlenmistir.
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C.1.3-Programlarin yeterlilikleri belirlenirken Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler

Cercevesiyle (TYYC) uyumu goz oniinde bulundurulmakta midir?

Bu konuda tiim birimlere, BEK iiyelerimiz tarafindan birim egitim ve kalite temsilcilerine
cesitli araliklarla diizenli olarak uygulamali egitimler verilmektedir (Ek C.1.3.1). EOBS Web
(http://eobs.cu.edu.tr/Default_tr.aspx) sayfamizdan ulasilabilecegi gibi her birimin kendi

program yeterliliklerinin TYYC ile iliskilendirilmesi saglanmaktadir.

C.1.4-Programlarin yeterlilikleriyle ders dgrenme ¢iktilart arasinda iliskilendirme

yapumakta nudir?

Programlarin yeterlilikleriyle ders 6grenme c¢iktilar1 arasinda iliskilendirme yapilmaktadir ve

EOBS Web sayfamizda her dersin kendi programinin yeterlilikleri ile ¢aprazlanmasi

gortilebilmektedir (http://eobs.cu.edu.tr/Default_tr.aspx).

C.1.5-Kurumda programlarin onaylanma siireci nasil gergeklestirilmektedir?

Her bolim/anabilim dali kendi programlarindaki igerik, yontem, kredilendirme gibi
degisikliklerini egitim komisyonlarinda, kurullarinda c¢alistiktan sonra akademik kurul karari
ile birim yonetim kurullarina iletir. Birim-fakiilte yonetim kurullarinda alinan kararlar

Universitemiz Senatosu tarafindan degerlendirilir.

C.1.6-Programlarin egitim amacglart ve kazanimlart kamuoyuna acik bir sekilde ilan

edilmekte midir?

Tiim egitim programlarin amaclar1 ve kazanimlar1 EOBS Web sayfamizda ilan edilmektedir.

(http://eobs.cu.edu.tr/Default tr.aspx)
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C.2- Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

C.2.1-Programlarda yer alan derslerin égrenci is yiikiine dayali kredi degerleri (AKTS)

belirlenmekte midir?

2009 yilindan bu yana DE (Diploma eki) veren Cukurova Universitesi, 2013 yilinda ECTS
Label- AKTS Etiketi almistir, bagvuru yapan 50 tiniversite iginde ECTS Label- AKTS Etiketi
alan 15 iiniversiteden biri olmustur. Bu ¢alismalar dogrultusunda Universitemiz 2013-2016
yillar i¢in ECTS label almaya hak kazanmistir. Ayrica Cukurova Universitesi Ocak 2006'dan
itibaren mezun olan biitin Ogrencilerine Ingilizce Diploma Eki'ni otomatik olarak

vermektedir.

Universitemiz, 19.12.2012
tarihinde Avrupa Komisyonu ECTS Labe!

Diploma Eki Etiketini almistir.
2013-2016

* X %

*
K o X ***

Diploma Supplement Label
1 385832-IC-1-2013-1
TR-ERASMUS-ECTSL
Awarded by the European Commission to

Universitemizin Bologna siireci ¢alismalar1 dogrultusunda bilgi paketi/ders katalogu
hazirlama asamasinda 2013 yilinda 154 Lisans ve Yiiksek Lisans Programimin Egitim
amaglari, Yeterlilikleri, Ciktilar1 tantmlanmistir. Bu programlar i¢inde toplam 7328 dersin
Ogrenme Kazanimlar1 Belirlenmis, AKTS Is Yiikii Hesaplanmis, haftalik ders akislar1 ve
6lgme degerlendirme yontemleri belirlenmistir. Ve son olarak bu dersler program yeterlilikleri

/ ¢iktilart ile iligkilendirilmistir (Tablo C.2.1.1).
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Tablo C.2.1.1- Lisans ve Yiiksek Lisans Programlarinda Ogrenme Kazanimlar

Belirlenen ve AKTS Is Yiikii Hesaplanan Ders Sayisi

S.No Program Ders Sayisi
1 Adli T1p (Tezli YL) 16
2 Alman Dili Egitimi(Tezli YL) 34
3 Almanca Ogretmenligi 83
4 Anatomi (Tezli YL) 18
5 Antrendrliik Egitimi 111
6 Arkeoloji 84
7 Bahge Bitkileri 70
8 Bahge Bitkileri(Tezli YL) 74
9 Bankacilik Borsa (Tezsiz YL (2.Egitim)) 11
10 Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi 55
11 Beden Egitimi ve Spor(Tezli YL) 24
12 Bilgisayar Miihendisligi 60
13 Bilgisayar Miihendisligi(Tezli YL) 38
14 Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi (BOTE)(Tezli YL) 20
15 Bilgisayar Ve Ogretim Teknolojileri Ogretmenligi 61
16 Bitki Koruma 71
17 Bitki Koruma (Tezli YL) 66
18 Biyofizik (Tezli YL) 14
19 Biyoistatistik (Tezli YL) 21

20 Biyoloji 91
21 Biyoloji(Tezli YL) 81
22 Biyoteknoloji(Tezli YL) 53
23 Cevre Miihendisligi 64
24 Cevre Miihendisligi(Tezli YL) 33
25 Dis Ticaret ve Kambiyo (Tezsiz YL (2.Egitim)) 11
26 Dis Hekimligi 81
27 Ebelik 51
28 Egitim Bilimleri (EPO) ve (PDR)(Tezli YL) 52
29 Ekonometri 53
30 Ekonometri (Ingilizce) 52
31 Ekonometri(Tezli YL) 31
32 Elektrik-Elektronik Miihendisligi (Ingilizce) 64
33 Elektrik-Elektronik Miihendisligi(Tezli YL) 60
34 Endiistri Miihendisligi 54
35 Endiistri Mithendisligi(Tezli YL) 43
36 Farmakoloji(Tezli YL) 32
37 Felsefe & Din Bilimleri(Tezli YL) 58
38 Felsefe Grubu Egitimi(Tezli YL) 22
39 Felsefe Grubu Ogretmenligi 70
40 Fen Bilgisi Ogretmenligi 52
41 Fizik 65
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42 Fizik(Tezli YL) 84
43 Fizyoloji(Tezli YL) 11
44 Fransiz Dili Egitimi(Tezli YL) 15
45 Fransizca Ogretmenligi 59
46 Gida Miihendisligi 66
47 Gida Miihendisligi(Tezli YL) 72
48 Grafik 69
49 Halk Saglig1 (Tezli YL) 15
50 Hemsirelik 63
51 Histoloji ve Embriyoloji (Tezli YL) 17
52 Hukuk 99
53 ¢ Mimarlik 60
54 I¢c Mimarlik(Tezli YL) 11
55 Iktisat 64
56 Iktisat (Ingilizce) 49
57 Iktisat(Tezli YL) 12
58 [lahiyat 136
59 [letisim Bilimleri 65
60 [k Ogretim Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmenligi 76
61 [Ikogretim(Tezli YL) 49
62 Ingiliz Dili Egitimi(Tezli YL) 25
63 Ingilizce Ogretmenligi 54
64 Ingaat Miihendisligi 58
65 Insaat Miihendisligi(Tezli YL) 52
66 Islam Tarihi ve Sanatlari (Tezli YL) 31
67 [statistik 59
68 Istatistik(Tezli YL) 24
69 Isletme 75
70 Isletme (Ingilizce) 52
71 Isletme ve Teknoloji Yonetimi (Tezsiz YL (2.Egitim)) 11
72 Isletme(Tezli YL) 26
73 Isletme(Tezsiz YL (2.Egitim)) 11
74 Jeoloji Miithendisligi 88
75 Jeoloji Miihendisligi(Tezli YL) 70
76 Kimya 87
77 Kimya(Tezli YL) 71
78 Konaklama Isletmeciligi 48
79 Maden Miihendisligi 78
80 Maden Mihendisligi(Tezli YL) 52
81 Makine Miihendisligi (Ingilizce) 61
82 Makine Miihendisligi(Tezli YL) 39
83 Maliye 59
84 Matematik 49
85 Matematik(Tezli YL) 23
86 Mimarlik 74
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87 Mimarlik(Tezli YL) 41
88 Muhasebe (Tezsiz YL (2.Egitim)) 11
89 Miihendislik ve Teknoloji Yonetimi(Tezsiz YL) 23
90 Miizik(Tezli YL) 17
91 Odyoloji (Kulak Burun Bogaz)(Tezli YL) 12
92 Okul Oncesi Egitimi(Tezli YL) 23
93 Okul Oncesi Ogretmenligi 64
94 Opera ve San 49
95 Otomotiv Miihendisligi (Ingilizce) 65
96 Otomotiv Mithendisligi (Tezli YL) 26
97 Pazarlama (Tezsiz YL (2.Egitim)) 11
98 Pediatrik Hematoloji (Tezli YL) 12
99 Pediatrik Onkoloji (Tezli YL) 17
100 Peyzaj Mimarlig1 83
101 Peyzaj Mimarligi(Tezli YL) 37
102 Piyano 32
103 Rehberlik ve Psikolojik Danigmanlik 46
104 Resim Is Ogretmenligi 83
105  Resim-is Egitimi(Tezli YL) 29
106 Saglik Fizigi (Tezli YL) 18
107 Saglik Fizigi (Tezsiz YL) 18
108 Sahne Sanatlari(Tezli YL) 28
109  Seramik 64
110 Sinif Ogretmenligi 79
111 Smf Ogretmenligi(Tezli YL) 39
112 Sosyal Bilgiler Ogretmenligi 82
113 Spor Yoneticiligi 82
114 Su Uriinleri Avlama ve Isleme Teknolojisi 42
115 Su Uriinleri Miihendisligi 97
116 Su Uriinleri Temel Bilimler 43
117 Su Uriinleri Yetistiricilik 41
118 Tarim Ekonomisi 71
119 Tarim Ekonomisi(Tezli YL) 26
120 Tarim Makinalari(Tezli YL) 45
121 Tarim Makineleri 85
122 Tarimsal Yapilar ve Sulama 64
123 Tarimsal Yapilar ve Sulama(Tezli YL) 40
124 Tarla Bitkileri 75
125 Tarla Bitkileri(Tezli YL) 57
126 Tekstil Mithendisligi 78
127 Tekstil Mithendisligi(Tezli YL) 30
128 Tekstil Tasarim 59
129 Temel Islam Bilimleri(Tezli YL) 56
130 T1bbi Biyokimya (Tezli YL) 21
131 T1bbi Biyoloji (Tezli YL) 14
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132 T1bbi Mikrobiyoloji (Tezli YL) 26

133 Tip 42
134  Tiyatro (Oyunculuk) 45
135 Toprak Bilimi ve Bitki Besleme 73
136 Toprak Bilimi ve Bitki Besleme (Tezli YL) 41
137 Tiirk Dili ve Edebiyati 75
138 Tiirk Dili ve Edebiyati(Tezli YL) 49
139 Tiirkge Ogretmenligi 64
140 U.Eg. Bankacilik ve Finans 11
141  U.Eg. isletme 16
142 U.Eg. isletme ve Teknoloji Y®dnetimi 11
143 U.Eg. Muhasebe 11
144 U.Eg. Pazarlama 11
145 U.Eg. Yonetim ve Organizasyon 11
146 Uluslararas: iliskiler 61
147 Uluslararasi Iliskiler (Tezli YL) 20
148 Uzaktan Algilama ve Cografi Bilgi Sistemleri(Tezli YL) 24
149 Uflemeli-Vurmal 37
150 Yayli 36
151 Yonetim ve Organizasyon (Tezli YL) 11
152 Yonetim ve Organizasyon (Tezsiz YL (2.Egitim)) 11
153  Zootekni 83
154 Zootekni(Tezli YL) 50
Toplam 7.328

AKTS, 6grenci merkezli, dgrencinin is yiikiine dayal1 bir kredi sistemidir. Ogrenci is giicii,
sadece ders saatine bagimli olmayip 6grencinin derslere devam, seminer, bagimsiz calisma ve

siavlar vb. tiim faaliyetleri i¢in harcadig1 zamani esas alarak hesaplanir.

Cukurova Universitesinde, Ocak 2006 yilindan beri programda yer alan her dersin hem yerel
hem de AKTS kredisi kullaniliyor iken, 2013-2014 dgretim yilindan itibaren Universitemizde
sadece AKTS kredisi kullanilmaya baslanmistir. Universitemizde ogrenci is yiikiinii
belirlemek iizere, web lizerinden ve basili anketler uygulanmaya baslanmistir. Bu anket

araciligi ile 3 baslikta veri degerlendirilmektedir:
1. Ogretim elemaninin performanst,

2. Dersin 6gretme siireci (dersin 6grenciye olan mesleki katkisi),

3. Ogrencinin is yiikii (calisma siiresi, harcanan siire, saat, siav i¢in harcanan siireler).
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Bu bilgilere gore AKTS kredileri giincellenmekte ve bu sayede derslerin programlari
yenilenmektedir. AKTS hesaplanmasi “ECTS User’s Guide” esliginde yapilmaktadir. Buna
gore Universitemizde 1 AKTS=25-30 saatlik is yiikii araliginda kabul edilmektedir. Bir yil
boyunca, tiim derslerden aliman kredilerin toplammnin 60 AKTS olmasi zorunluluguna

uyulmaktadir.

Cukurova Universitesinde bir yariyildaki (17 hafta) uygulama ve AKTS hesaplama 6rnegi
asagidaki gibidir;

1 yartyil = 14 hafta ders + 1 hafta ara sinav +2 hafta final sinavi =30 AKTS

C.2.2-Ogrencilerin  yurt i¢ci ve/veya  yurt disindaki  igyeri  ortamlarinda
gergeklestirebilecekleri uygulama ve stajlarin is yiikleri belirlenmekte ve programin toplam

I§ yiikiine dahil edilmekte midir?

Ogrencilerin yurt i¢i ve/veya yurt disindaki isyeri ortamlarinda gergeklestirebilecekleri
uygulama ve stajlarin is ytikleri belirlenmekte (AKTS kredisi) ve programin toplam is yiikiine
dahil edilmektedir. Ogrencilere bu programlara katilmadan 6nce danismanlar ve 6grenci isleri

tarafindan bu konuda destek saglanmaktadir.

C.2.3-Programlarin  yiiriitiilmesinde égrencilerin  aktif rol almalart nasil tesvik

edilmektedir?

Universitemiz, egitim-6gretim ile ilgili siireglerinde egitimin 6nemli bir paydasi olarak
Ogrenci temsiliyetine Onem vermekte, Ogrencilerle her asamada diizenli iletisim
kurulmaktadir. Bazi fakiiltelerimizde diizenli olarak 6gretim {iyesi ve 6grenci geribildirimleri
toplanmakta ve egitim programimizin tanimlanmis hedeflerine ulagsma diizeyi
degerlendirilmektedir. Tiim tiniversite kapsaminda ise 6grencilerin ve dgretim elemanlarinin
programa iliskin goriis ve Onerilerine yer veren iletisim toplantilart ve zaman zaman geri
bildirim anket ¢aligmalar1 diizenlenmektedir. Karar mekanizmalar1 olan egitim kurullarinda,

kalite kurullarinda, senatoda 6grenci temsilcileri yer almaktadir.
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C.2.4-Basari él¢me ve degerlendirme yontemi (BODY) hedeflenen ders égrenme ¢iktilarina

ulasuldigin ol¢cebilecek sekilde tasarlanmakta mudir?

Universitemiz BEK tarafindan, Bologna c¢alismalar1 dogrultusunda hemen hemen tiim
birimleri ziyaret ederek Ol¢me-degerlendirme sorunlarini tespit etme, O8retim iiyeleri ile
birlikte kendi programlari i¢in en uygun cagdas sinav yontemlerini belirleme egitimleri
stirdiiriilmektedir. Bu egitimler sirasinda programin ve derslerin amag ve 6grenim kazanimina
uygun smav yonteminin belirlenmesi ve kapsam igeriginin mutlaka izlenmesi konularinda
yontemler sunulmaktadir. Ilgili egitim biriminin dgretme ydntemleri, amag ve kazanimlari, alt
yapisi, 0gretim iiyesi sayis1 ve kosullart degerlendirilerek birlikte en uygun yontemin hangisi
olacag kararlastirilmaktadir. Universitemiz genelinde egitici egitimi kurslar1 diizenlenmesi ve
tim Ogretim lyelerine bu kapsamda 3 giinliik kurs ve sertifikali egitimler diizenlenmesi
caligmalar1 stirmektedir. Tip fakiiltesinde 2004 yilindan beri diizenli olarak siirdiiriilen bu
egitimlerin diger fakiiltelerde de uygulanmasi amaciyla Haziran 2016 tarihinde Dis Hekimligi

Fakiiltesi 6gretim {iyelerine 2 giinliik bir modiil uygulamasi yapilmistir.

C.2.5-Dogru, adil ve tutarli sekildedegerlendirmeyi giivence altina almak icin nasil bir

yontem izlenmektedir?

Universitemizde kullanilan  8lgme-degerlendirme yontem ve dlgiitleri  belirlenmis,
yayinlanmig, Ogrenciler ve Ogretim iiyeleri tarafindan bilinmektedir.Kullanilan 6lgme
degerlendirme ydntem ve Slgiitleri belirlenerek Cukurova Universitesi On Lisans ve Lisans
Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeliginde ve Bagil Degerlendirme Yonergesi’nde
tamimlanmistir. Bu metinler 6grenci ve 6gretim tiyelerine duyurulmakta ve web ortaminda
kolayca ulasilabilir durumdadir.
(http://www.cu.edu.tr/upload/yonetmelikler/CUKUROVA_UNIV_2015.PDF;
http://www.cu.edu.tr/upload/yonetmelikler/Bagil%20Degerlendirme%20Y onergesi%20Son%
20%C5%9Eekli_2015.pdf)

Dersin niteligi ve 6grenci sayist dikkate alinarak, sinavlarda egitiminde gegerliligi kabul
edilmis gilincel yontemler (yazili, sozli, yazili-sozlii, yazili-uygulamali, sozlii-uygulamali,

objektif yapilandirilmis klinik, 6devler, vs) kullanilmaktadir.
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Sinav sonuglarmin ilanm1 ve itirazlar yonetmelikte tanimlanmustir. Dogru, adil ve tutarl
sekildedegerlendirmeyi giivence altina almak ig¢in smavlar, notlandirma, derslerin
tamamlanmasi, mezuniyet kosullar1 dnceden belirlenmis ve ilan edilmistir. Bu siirecler her
birimin ilgili kurullar tarafindan da izlenmektedir. Ancak tniversite genelinde bir 6lgme

degerlendirme komisyonu heniiz olusturulmamustir.

C.2.6-Ogrencinin devamini veya sinava girmesini engelleyen hakli ve gecerli nedenlerin

olusmast durumunu kapsayan acik diizenlemeler var midur?

Mazeret sinavlari, itirazlar ve smav Sonuglarinin ilani ile ilgili kurallar agik olarak Cukurova
Universitesi Onlisans ve Lisans ile Lisansiisiitii Egitim-Ogretim ve Simav Y&netmeliklerinde
tanimlanmuastir (http://www.cu.edu.tr/upload/yonetmelikler/ CUKUROVA_UNIV_2015.PDF ,
http://sbe.cu.edu.tr/tr/detay.aspx?pageld=1654).

C.2.7-Ozel yaklasim gerektiren ogrenciler (engelli veya uluslararast égrenciler gibi) icin

diizenlemeler var midir?

Yaklasik 43 yi1l énce 20.000 dekar arazi iizerine kurulu olan Cukurova Universitesi Balcali
yerleskesinde engelsiz mekan olusturmak birinci hedefler arasindadir. Startejik plan ig¢inde yer
alan engelsiz mekanlarm olusturulmasi i¢in ¢alismalar siirmektedir. Universitemizin 2013 yili
eylem planinda 6zel biitceden onemli bir miktar engelsiz mekanlarin olusturulmasi igin
ayrilmistir. Ogrencilerin faaliyet gosterdigi veya 6grencilere hizmet veren 50 binanin 23’iinde
engelli tuvaleti, 17’sinde asansor, 35 bina girisine rampa yaptirilmistir ve bu diizenlemelere
devam edilmektedir. Engelli 6grencilere sunulan danigsmanlik hizmetlerinin es giidiim i¢inde
gerceklestirebilmek iizere Cukurova Universitesi Senatosunun 01.05.2007 tarihli karari
uyarinca, Universitemiz Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi biinyesinde “Engelli Ogrenci Danisma

Birimi” kurulmustur (http://www.cu.edu.tr/tr/detay.aspx?pageld=33). Birimn amaci, o6zirli

ogrencilerin akademik, idari, fiziksel, psikolojik, barinma ve sosyal alanlarla ilgili
ihtiyaglarin tespit etmek ve bu ihtiyaglarin karsilanmasi i¢in yapilmasi gerekenleri belirleyip,
yapilacak calismalar1 planlamak, uygulamak, gelistirmek ve yapilan caligmalarin sonuglarini

degerlendirmektir. Bu amag¢ dogrultusunda birimin gorevleri:
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e Yiiksekogretim programlarma kaydi yapilan engelli Ogrencilerin 6grenimlerini
stirdiirdiikleri sirada ihtiyaglarii karsilamak ve karsilasabilecekleri engelleri ve bunlara
kars1 alinmasi1 gereken Onlemleri belirlemek ve ortadan kaldirmak i¢in ¢6ziim Onerileri
sunmak, gerekli diizenlemeleri yapmak,

e Engelli olan tiniversite 6grencilerinin akademik, fiziksel, psikolojik ve sosyal yasamlarin
engellemeyecek bigcimde 6gretim programlarini diizenlemek i¢cin hem engelli 6grencinin
devam ettigi egitim ortaminin diizenlenmesini saglamak hem de engellilere yonelik arag
gere¢ temini, 6zel ders materyallerinin hazirlanmasi, engellilere uygun egitim, aragtirma

ve barindirma ortamlarinin hazirlanmasi konularinda kararlar almaktir.

Bunlarin  yamisira  Universitemizde rektorliige bagh faaliyetini siirdiiren Arastirma
Merkezlerinden biri de Duyma Engelli ve Oziirliileri Arastirma ve Uygulama Merkezi’dir.

Merkez isitme engelli bireylere egitim verecek sekilde donanima sahiptir.

YOK’iin uluslararasilasma politikasi1 ¢ergevesinde Universitemiz, 2011 yilinda Uluslararasi
Ogrenci Ofisi olarak kurdugu yapilanmasii giiglendirerek, 2015 yilinda Uluslararas1 Ogrenci
Koordinasyon, = Arastirma ve Uygulama  Merkez  yapilanmasina  ¢evirmistir
(http://iso.cu.edu.tr/). Bu merkezimiz uluslararas1 6grencilerimize kayit, devlet biirokratik
stirecleri, konaklama ve tiim egitim siirecindeki sorunlarinda yardimci olmaktadir. Bu
hizmetlerin verimli olabilmesi i¢in 2015 yilinda Dis iliskiler Binas1 hizmete alinmistir. Bu

binada 6grenciler i¢in bir Sosyal ortam da olusturulmustur.
C.3-Ogrencinin Kabulii ve Geligimi, Taninma ve Sertifikalandirma

C.3.1-Ogrencinin kabulii ile ilgili tiim siireclerde acik ve tutarli kriterler uygulanmakta

mudir?

Ogrencinin kabulii ile ilgili tiim siireclerde agik ve tutarl kriterler uygulanmakta ve bu

kriterler asagida sunuldugu gibi web ortaminda yayinlanmaktadir.

Ogrenci Giris-Kabul Kosullar:

Lisans Programlarina Giris- Kabul Kosullart

Tiirkiye 'de éSrenciler iiniversitelerin on lisans ve lisans programlarina Olcme Se¢me ve Yerlestirme Merkezi
(OSYM) tarafindan yapilan iki asamali bir sinav sistemi ile yerlestivilmektedir. OSYM tarafindan yapilan simavin
ilk asamasi Yiiksekogretime Gegis Simavi (YGS), ikinci asamasi ise Lisans Yerlestirme Sinavi (LYS) olarak
adlandirilir. YGS de bir puan tiiriinde en az 140 ve iizeri puan alamayan adaylar LYS sinavina katilamazlar
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(Stmavsiz gegis hakki olanlar harig). YGS de 140.000-179.999 arasi puan alan adaylar, yalnizca tiniversitelerin
on lisans programlari ve agik 6gretim programlarini tercih edebilirler. LYS den 180 puan ve iizeri puan alanlar,
aldiklart puan tirleri ile ilgili lisans programlarimi tercih edebilirler. Bu sinaviara iliskin ayrintili
bilgiye http://www.osym.gov.trinternet adresinden ulasilabilir. Simav sonucu iiniversitemize yerlestirilen
ogrenciler, OSYM ve Cukurova Universitesi tarafindan ilan edilen tarihlerde kesin kayitlarim yaptirr.

Cukurova Universitesi Devlet Konservatuvart ile Egitim Fakiiltesi (Resim Is Ogretmenligi), Beden Egitimi ve
Spor Yiiksekokulunun (Beden Egitimi Ogretmenligi, Antrendrliik) bazi lisans programlarina Ozel Yetenek Sinav
ile ogrenci alimmaktadir. Ozel Yetenek Sinavi ile égrenci kabul eden programlara basvuracak ogrenciler,
YGS’den en az 140.000 puan almak zorundadiriar.

Cukurova Universitesinde kayit kabul islemleri, Ogrenci Isleri Daire Baskanligi tarafindan yiiriitiilmekte olup,
ogrencilerle ilgili yonetmelik ve yonergelere ulasmak icin link verilmistir

Lisans Ustii Programlara Giris-Kabul Kosullar:

Enstitiiler, her yaryil baslamadan dnce programlardan Tiirk ve yabanct uyruklu ogrenci kontenjanlarim ve
varsa basvuru i¢in gerekli ézel sartlarimi isterler. Programlardan gelen istekler dogrultusunda dgrenci kabul
edecekleri lisansiistii programlarin adlarimi, Tiirk ve yabanci uyruklu égrenci kontenjanlarini, basvuru icin
gerekli belgeleri, son bagvuru tarihini ve diger hususlari ilan ederek adaylara duyururlar. Lisansiistii egitim-
ogretime basvuracak adaylar, ilanda belirtilen siire icerisinde istenilen belgelerle birlikte ilgili enstitiiye
basvururlar.

Ogrencilerin bir yiiksek lisans programina basvurabilmeleri icin; lisans diplomasina sahip olmast ve Ogrenci
Secme ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) tarafindan merkezi olarak yapilan Akademik Personel ve Lisansiistii
Egitimi Girig Smavi 'ndan (ALES) bagvurdugu programmn puan tiiriinde en az 55 standart puan veya ALES taban
puamina karsik, YOK tarafindan belirlenen GMAT veya GRE sinaviarindan es deger taban puani almis
olmalart gerekir. Giizel Sanatlar Fakiiltesi ile Konservatuvara ve tezsiz yiiksek lisans programlarina dgrenci
kabuliinde, ALES ’e girmis olma kosulu aranmaz. Ayrica Universitelerarasi Kurul tarafindan belirlenen yabanci
dil snavlarimin birinden en az 50 puan almasi veya tiniversitenin yapacagi dil sinavindan gerekli puani almis
olmasi gerekir.

Lisansiistii programlara bagvurulara iligkin detayli bilgiye ulasmak igin litfen tiklayviniz ve ilgili enstitiiyii
sec¢iniz.

Yabanci Uyruklu Ogrenciler icin Lisans ve Lisansiistii Programlara Girig-Kabul Kosullart

Cukurova Universitesine, kendi imkanlartyla Tiirkiye'de on lisans ve lisans egitimi almak istegi ile yurt disindan
basvuracak ogrenciler igin, her yil CUOS simavi (Cukurova Universitesi Uluslararasi Ogrenci Segme Sinavi)
yapmaktadir. CUES sinavimin yam sira Universitemiz, yabanci dgrenci kabuliinde SAT, GCE AL gibi simavlart
da kabul etmektedir.

Yabanct uyruklu ogrencilerden Universitemizi kazanan ve Tiirk¢e bir programa yerlestirilen ogrencilerin o
programda egitimlerine baslayabilmeleri i¢in Cukurova TOMER tarafindan yapilan Tiirkce yeterlilik sinavina
katilmalart veya CI diizeyini belgelendirmeleri gerekmektedir. Cl diizeyinde Tiirkce yeterliligi olmayan
ogrenciler Cukurova TOMER'de Tiirk¢e kursu almak sartiyla kayit hakki kazandigi programa kayit
yaptirabilirler.

Ogretim dili Ingilizce olan programlara kesin kayit yaptirmaya hak kazanan adaylarin kayit sirasinda Ingilizce
Yeterlik Belgesi sunmalart (TOEFL, IELTS, YDS ) veya Yabanct Diller Yiiksek Okulu tarafindan yapilan
Hazirlik Stmifi Muafiyet Smavina girmeleri gerekmektedir. Ingilizce Yeterlik belgesi sunamayan, sunup da kabul
gormeyen veya Ingilizce Hazirlik Sinifi Muafiyet sinavina girip basarisiz olan ogrenciler Cukurova Universitesi
Yabanct Diller Yiiksekokulunda Hazirlik Egitimi alirlar.

Uluslararast 6grenci adaylarimin yiiksek lisans veya doktoraya basvuru yapabilmeleri igin, Akademik Personel
ve Lisansiistii Egitimi Sinavi’'ndan (ALES), basvuracaklari alana uygun olmak iizere; en az 55 puan, (GRE
smavindan en az 149 veya GMAT sinavindan en az 450) almis olma kosulu aranir. Yiiksek lisans adaylarinin
Ingilizce, Fransizca veya Almanca dillerinden birinden YDS den en az 50 puan, doktora adaylarinin en az 55
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puan veya ilgili enstitii tarafindan yabanci dil es degerligi kabul edilen bir sinavdan dengi puani almis olmalart

gereklidir.

Yabanct uyruklu ogrencilerin basvuru kosullart ile ilgili detayli bilgiye http://iso.cu.edu.tr adresinden
ulasilabilir.

Degisim Ogrencileri icin Lisans ve Lisansiistii Programlarina Kabul Kosullart

Yurt disindan Erasmus degisim programi ve Mevlana degisim programlari ile iiniversitemize gelen degisim
ogrencilerinin bagvuru ve kayit islemleri, ikili anlasma ve ilgili mevzuat hiikiimlerine gore ilgili ofisler (Erasmus
ve Mevlana Ofisleri) tarafindan yiiriitiliir. Yurt i¢i degisim programi olan Farabi degisim programindan
Universitemize gelecek 6grencilerin islemleri ise Farabi Ofisi tarafindan yiiriitiiliir.

Degisim programlart icin Cukurova Universitesine gelmek iizere bagvuru yapan ogrenciler, basvuru tarihlerine
uygun bir sekilde bagvuru evraklarin ilgili ofislere gonderirler. Ofise gelen evraklar, 6grencinin gelmek istedigi
ilgili boliim koordinatériine gonderilir. Boliim koordinatorleri tarafindan dgrencilerin segtikleri derslerin ders
onaylart yapilir ve isleme alinir.

Degisim programlart ile Cukurova Universitesine gelip egitimini tamamlayan 6grencilere AKTS kredilerini ve
bagari notlarint gosteren not ¢izelgesi hazirlanip verilir.

C.3.2-Yeni ogrencilerin kuruma/programa uyumlarinin saglanmast icin nasil bir yontem

izlenmektedir?

Ogrencilerin yasamlarmda 6miir boyu siirecek zorlu bir ugrasa baslarken {iniversite egitimine
ilk adimda edinilen izlenimler énemlidir. Bu nedenle 6grencilerin, egitimin ilk haftasina
tanisarak, alacaklar1 egitim ve fakiilte hakkinda bilgi edinerek, iletisim becerilerini
giiclendirerek ve biraz da eglenerek baslamasi amaciyla “uyum giinleri” diizenlenmektedir.
Acilis toreni ile baslayan uyum giinleri; acilis dersi, 6diil toreni-6grenci konusmalari, egitim
modelinin tanitilmast yapildiktan sonra kampiis, kiitiiphane, sosyal ve spor tesisleri,

medikososyal gibi mekanlari igeren tanitim gezisi ile sonlandirilmaktadir.

C.3.3-Basarihiogrencinin  kuruma/programa  kazandirilmasi  ve/veya  égrencinin

programdaki akademik bagarisi nasil tesvik edilmekte ve/veya odiillendirmektedir?

Sistematik bir program uygulanmamaktadir. Burs ve destek saglama girisimleri bagvurular
iizerine gerceklesmektedir. 2000°den fazla dgrenciye yemek bursu saglanmaktadir. Basarili
ogrenciler; Normal Ogrenim siiresine gore bulundugu yariyil/yildan basarisiz notu ve bir

onceki yariyilldan basarisiz dersi olmayan, disiplin cezasi almamis basarili 6grencilerden
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yariy1l/y1l sonunda en az normal ders yiikii ile o yariyil not ortalamasi; 3.00 - 3.49 arasinda

olanlar onur 6grencisi, 3.50 - 4.00 arasinda olanlar yiiksek onur 6grencisi olarak kabul edilir.

C.3.4-Ogrencilere yonelik akademik danismanhik hizmetleri ne kadar etkin sekilde

sunulmakta ve akademik gelisimleri nasil izlenmektedir?

Universitemizde uzun yillardir 6grencilerin bireysel gelisimlerinin yakindan izlenebilmesi

icin danismanlik sistemi gelistirilmis ve ilan edilmistir.

Lisans  Programlarinda  Danismanlik:Ogrencilere, egitim-ogretim konularinda
karsilasacaklar: sorunlarin ¢oziimiinde yardimci olmak iizere, ders yili baslamadan once,
boliim baskanliklarimin onerisi dikkate alinarak birim yonetim kurullarinca, ilgili boliimiin
ogretim tiyeleri arasindan; ogretim tiyesi bulunmayan veya yeterli 6gretim iiyesi olmayan
birimlerde, diger dgretim elemanlart arasindan akademik danmgmanlar goreviendirilir.

Akademik danigsmanlarin gorevierine iligkin ilkeler, Senato tarafindan belirlenir.

Yiiksek Lisans Programlarinda Danmigmanlik: Tezli yiiksek lisans programinda, ogrencinin
enstitiiye kayit yaptirdigi birinci yariyil basinda, talepte bulunmus ise 6grencinin de goriisii
alinarak ilgili enstitii ana bilim/ana sanat dali kurul karart ile yapilan tez danigmani énerisi,
Enstitii Yonetim Kurulu onayt ile kesinlesir. Danisman degisikligini zorunlu kilan hallerde;
ana bilim/ana sanat dali kurulunun gerekcgeli 6nerisi, mevcut danigmaninin goriisii ve Enstitii
Yonetim Kurulu karari ile danigsman degisikligi yapilabilir. Tez ¢alismasimin niteliginin
birden fazla tez danisman gerektirdigi durumlarda, enstitii ana bilim/ana sanat dali kurulu

onerisi ve Enstitii Yonetim Kurulu karari ile ikinci tez danismani atanabilir.

Tezsiz yiiksek lisans programinda, enstitii ana bilim/ana sanat dali kurulu karari ile her
ogrenci igin ders se¢ciminde ve donem projesinin yiiriitiilmesinde danismanlik yapacak bir
ogretim tiyesini veya senatonun belirledigi niteliklere sahip bir 6gretim gorevlisini birinci
yarylin basinda ders danismant olarak onerir. Danisman, Enstitii Yonetim Kurulu onay ile
kesinlesir. Danigsman degisikligini zorunlu kilan hallerde; ilgili ana bilim/ana sanat dali
kurulunun gerekgeli dnerisi, mevcut danigmanimin goriisii ve Enstitii Yonetim Kurulu karart

ile damisman degisikligi yapilabilir.
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C.3.5-Ogrenci hareketliligini tegvik etmek iizere ders ve kredi taninmasi, diploma denkligi

gibi konularda gerekli diizenlemeler bulunmakta midwr?

Universitemizde belirlenen misyon ve hedefler cercevesinde, hem degisim programlari

kapsaminda AB iiyesi iilkelerle ikili anlagmalar sayisi arttirilmis hem de farkli {ilkelerle

yapilan protokollerin sayist gelistirilmek iizere g¢alismalar hizlandirilmistir.Bu kapsamda,

Erasmus programi gergevesinde basta Almanya, Polonya ve Italya olmak iizere toplam 24

Avrupa tlkesinden 281 adet ikili anlasmamiz bulunmaktadir (Tablo C.3.5.1). Bu sayede

2.500’den fazla 6grencimiz Erasmus 6grenim ve Erasmus staj hareketliliginden, 200°den fazla

personelimiz Avrupa iilkelerindeki iiniversitelerde Erasmus Personel degisim programindan

yararlanmig, 91 ilkeden 1.407 uluslararasi 6grenci (Sekil C.3.5.1) ve 150’ye yakin

uluslararasi personel tiniversitemizde Erasmus hareketliligini gerceklestirmistir.

Tablo C.3.5.1-Ikili Anlagsma Yapilan Universite Sayisi

Ulke Ad1 2013 2014 2015
Almanya 41 41 41
Avusturya 4 4 3
Belgika 7 8 4
Bulgaristan 6 6 5
Cek Cumhuriyeti 7 7 14
Danimarka 8 4 4
Estonya 3 3 3
Finlandiya 1 1 2
Fransa 6 6 5
Hollanda 4 4 5
Ingiltere 7 7 2
Ispanya 23 24 27
Isveg 6 6 1
italya 26 26 32
Letonya 3 3 5
Litvanya 8 8 4
Macaristan 10 10 9
Polonya 40 41 69
Portekiz 15 15 7
Romanya 13 13 26
Slovakya 4 4 4
Slovenya 1 1 2
Yunanistan 10 10 6
Hirvatistan - 1 1
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2009 yilindan bu yana (Diploma eki) veren Cukurova Universitesi diploma denklik

caligmalar yiirlitmektedir. AKTS etiketine sahip olunmasindan dolay1 da gelen ve giden

ogrencilerin ders ve kredi taninmasi saglanmis durumdadir.

Sekil C.3.5.1-Uluslararas1 Ogrenci Sayilarimin Yillara Gore Degisimi
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C.4-Egitim-Ogretim Kadrosu

C.4.1-Egitim-ogretim siirecini etkin sekilde yiiriitebilmek iizere yeterli sayida ve nitelikte

akademik kadrosu bulunmakta midur?

Insan odakli bir ydnetim anlayisiyla siirdiiriilen galismalarda Universitemizin en biiyiik

giiclinii insan kaynagi olusturmaktadir. Universitemizde toplam 508 Profesdr, 218 Dogent,

389 Yardimc1 Dogent ile 260 Ogretim Gorevlisi, 941 Arastirma Géorevlisi, 159 Okutman ve

89 Uzman olmak {izere toplamda 2.564 akademik personel kadrosu mevcuttur (Tablo

C.4.1.1). Bu personelin akademik birimlere gére dagilimi Tablo C.4.1.2°de sunulmustur.

Tablo C.4.1.1-Akademik Personelin Kadro Ve Istihdam Sekline Gére Dagilim

Unvani Dolu Kadro Bos Kadro Toplam Kadro
Profesor 489 19 508
Dogent 210 8 218
Yrd. Dogent 297 92 389
Ogretim Gérevlisi 211 49 260
Okutman 144 15 159
Uzman 73 16 89
Arastirma Gorevlisi 764 177 941
Toplam 2.188 376 2.564
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Tablo C.4.1.2-Akademik Personelinin Birimlere Gore Dagilimi

o C
o = g 5 = < c =
e ¢ | S| 2| & 5| k| s
=0]
- | 5 3 2 = = P
>
Fakiilteler 488 189 273 63 587 1 45 1.646
Enstitiiler 0 0 0 0 167 0 0 167
Yiiksekokullar 1 5 8 13 10 78 0 115
Meslek Yiiksekokullari 0 13 12 122 0 5 2 154
Konservatuar / Rektorliik 0 3 4 13 0 60 26 106
Genel Toplam 489 210 297 211 764 144 73 2.188

2012-2013 egitim O6gretim yili itibariyla ders veren 6gretim elemani basima diisen 6grenci
sayis1 36°chr (44.434/1242, Toplam 6grenci sayist / dgretim elemani). Ogretim iiyesi basina
diisen Ogrenci sayisi ise genel toplamda 50°dir (44.434/894, Toplam 6grenci sayisi/0gretim
tiyesi). Bu oranlar, 2014-2015 egitim o6gretim yili itibartyla siras1 ile 37 ve 53 olarak
gerceklesmistir (TabloC.4.1.3).

Tablo C.4.1.3-Ogretim Eleman1 Bagina Diisen Ogrenci Sayisinin Yillara Gore Degisimi

san A . Ogretim Elemam
Egitim-Ogretim Ogrenci Sayisi Ogretim Elemam Ders Veren Ogr. Basina Diisen
Yih Elemam s :
Ogrenci Sayisi
2010-2011 36.643 1.924 1.166 31,4
2011-2012 40.709 2.020 1.211 33,6
2012-2013 44.434 2.042 1.242 35,8
2013-2014 48.455 2.148 1.403 34,5
2014-2015 52.746 2.188 1.424 37,0

C.4.2-Egitim-ogretim kadrosunun ise alinmasi, atanmasi ve yiikseltilmeleri ile ilgili

siirecler nasil yiiriitiilmektedir?

Universitemizde, 6gretim iiyeleri, 6gretim gorevlileri, okutman ve dgretim yardimcilarinin
ayliklar1 ve ek gostergelerinin diizenlenmesi, derece yiikseltilmesi ve kademe ilerlemesinin
sekil ve sartlar1 ile sosyal haklardan yararlanma, ek ders iicreti, {iniversite, idari gorev ve
gelistirme 6deneklerinin miktarini tespit edilmesi, emekli ve yabanci 6gretim elemanlarinin
sO6zlesmeli olarak c¢alistirilma usul ve esaslar1 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ve 2914
sayili Yiiksek Ogretim Personel Kanunu, Kanun Hiikmiinde Kararnameler, Bakanlar Kurulu

Kararlari, tiiziikler ve yonetmeliklere gore belirlenmektedir. Ayrica Universitemizde
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“Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atama Kriterleri” de olusturulmus ve uygulanmaktadir

(http://lwww.cu.edu.tr/tr/haberduyuru/ogretim.pdf).

C.4.3-Kuruma digaridan ders vermek iizere ogretim elemani secimi ve davet edilme usulleri

nasil gergeklestirilmektedir?

Kuruma disaridan ders vermek iizere 6gretim elemant se¢imi ve davet edilme usulleri senato

karari ile belirlenmistir (Ek C.4.3.1).

C.4.4-Kurumdaki ders gorevlendirmelerinde egitim-ogretim kadrosunun yetkinlikleri ile

ders iceriklerinin ortiismesi nasil giivence altina alinmaktadir?

Akademik atamalar yapilirken kendi alaninda akademik kariyerini tamamlamis kisilerin
atanmas1 mutlaka gozetilmektedir. Disardan yapilan gorevlendirmelerde de ilgili alanda en az
yiiksek lisans mezunu olma sart1 aranmaktadir. Egitim-68retim kadrosunun yetkinlikleri ile
ders igeriklerinin Ortlismesi, ilgili birimlerin akademik kurullarinca degerlendirilerek
senatonun onayina sunulur. Akademik kurullar ve senato bu kararda, egitim elemaninin kendi

alaninda akademik kariyerini tamamlamis kisiler olmasini1 gozetir.

C.4.5-Egitim-ogretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve dgretim becerilerini

iyilestirmek icin ne gibi olanaklar sunulmaktadir?

Egitim kadrosunun yasam boyu Ogrenme ve siirekli mesleki gelisime (SMG) yonelik
kendilerini gelistirici bir ortamda egitim almalar1 hedeflenmistir. Universitemiz akademik
kadrolarimiza siirekli mesleksel gelisim etkinliklerine katilmalar1 i¢in idari ve ekonomik
destegi kurumsal bir ¢ercevede siirdiirmektedir (Ogretim Elemanlari Yurtici ve Dist
Gérevilendirme Ilkeleri yonergesi” dogrultusunda). CU o6gretim elemanlarmimn bilimsel
niteliklerini iyilestirmeye yoOnelik programlara katilimi finansal ve idari agidan
desteklenmektedir. Destek, bilimsel ¢aligmalara aktif olarak katilmak kaydiyla yurt dis1 ve
yurt i¢i kongreler i¢in yapilmaktadir. Yurtdisi deneyimi olmayan arastiricilar i¢in de 1-3 aylik

stireler i¢in “Uluslararasi Bilimsel Deneyim Gelistirme Destegi” verilmektedir. Akademik
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kadrolarina yonelik siirekli mesleksel gelisim programlarina katilim igin de idari destek (izin)

verilmekte, SMG etkinlikleri ¢er¢evesinde davet edilen konuklarin giderleri karsilanmaktadir.

C.4.6-Egitim-ogretim kadrosunun egitsel  performanslarinin izlenmesi ve

odiillendirilmesine yonelik mekanizmalar mevcut mudur?

Baz1 fakiiltelerde 6grenci geri bildirimleri kullanilmakta,ancak tiniversite genelinde 6diil ve

cezanin uygulandig: sistematik bir degerlendirme siireci bulunmamaktadir.

C.4.7-Kurum, egitim bileseni kapsamindaki hedeflere ulasmayt saglayacak egitim-ogretim

kadrosunun, nicelik ve nitelik olarak siirdiiriilebilirligini nasil giivence altina almaktadir?

Kurum, egitim bileseni kapsamindaki hedeflere ulasmayi saglayacak egitim-6gretim
kadrosunun, nicelik ve nitelik olarak siirdiiriilebilirlige dayali bilimsel bir sistem heniiz

yapilandirilmamustir.

C.5-Ogrenme Kaynaklar, Erisilebilirlik ve Destekler

C.5.1-Kurum, egitim-ogretiminetkinligini arttiracak ogrenme ortamlarin yeterli ve uygun

donanima sahip olacak sekilde saglamakta muidur?

Kurum, egitim-6gretimin etkinligini arttiracak Ogrenme ortamlarint (derslik, bilgisayar
laboratuvari, kiitliphane, toplant1 salonu, programin 6zelligine gore atdlye, klinik, laboratuvar,
tarim alanlari, miize, sergi alani, bireysel c¢aligma alani, vb.) yeterli ve uygun donanima
sahiptir. Cukurova Universitesi Yerleskesi, yaklasik 18.000 dekar bir alam kaplamaktadir.
Universite nin toplam arazisi, yerleske disindaki 2.000 dekara yakin arazi ile birlikte yaklasik
20.000 dekara ulasmaktadir. Universitemiz —Tiirkiye’deki diger iiniversiteler ile
karsilastirildiginda yiizolgiimii olarak 2. sirada yer almaktadir. Universitemizin agik ve kapali
mekanlarin hizmet ac¢ilimlarina gére dagilimi Tablo C.5.1.1 ve C.5.1.2° de goriilmektedir.
Toplam 20.145.797 m? alanin yaklasik yarisi egitim alamidir (8.034.798 m?) (Tablo C.5.1.1).
Kapali mekanlarm ise yaklasik tigte biri egitim mekanlaridir ( Tablo C.5.1.2).
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Tablo C.5.1.1-A¢ik Mekéanlarin, Hizmet Ac¢cilimlarina Goére Dagilimm

Acik Alan Miktar: (m?)
Yerleske Adi Egitim | Saghk | Kiiltiir | Spor i d?ilrgi,e\;b.) T(zﬁllza)m
Balcali Kampiisii 7.346.668 4.700 | 55.267 | 10.638.115 | 18.044.750
Adana MYO 2.360 18.563 20.923
Ceyhan Miihendislik Fakiiltesi 158.109 158.109
Ceyhan MYO 1.051 113.727 114.778
Feke MYO 2.845 2.845
Imamoglu MYO 841 841
Karaisali MYO 3.617 72.348 75.965
Karatas Turizm Isletmeciligi Otelcilik YO 3.800 98.959 102.759
Kozan MY O-(Kozan IslFak.) 6.120 435.618 441.738
Pozantt MYO 1.756 1.756
Teknik Bilimler MYO 16.196 16.196
Tufanbeyli MYO 22.451 22.451
POZMER 682.530 655 683.185
Aladag MYO 1.257 1.257
Yumurtalik MYO 5.600 1.522 720 450.402 458.244
Toplam 8.034.798 0] 6.222 | 72.935 | 12.031.842 | 20.145.797
Tablo C.5.1.2-Kapah Mekéanlarin Hizmet Ac¢ilimlarina Gore Dagilinm
Kapah Alan Miktar: (m?)

Yerleske Ad Egitim | Saglik Kiiltiir | Spor | d];lrgii/rb.) T‘zﬂgm
Balcali Kampiisii 228.845 194.736 33.123 | 17.285 198.789 672.778
Adana MYO 7.216 676 1.879 9.771
Ceyhan Miihendislik Fakiiltesi 1.607 1.071 2.678
Ceyhan MYO 3.795 547 5.033 9.375
Ceyhan Veteriner Fakiiltesi 1.607 1.071 2.678
Feke MYO 383 765 1.148
Imamoglu MYO 2.524 842 3.366
Karaisali MYO 4.170 1.390 5.560
Karatag Turizm Isl.ve Otel. YO 9.185 1.631 13.516
Kozan MYO 4.660 2.330 6.990
Pozantit MYO 805 645 1.450
Teknik Bilimler MYO 973 403 1.376
Tufanbeyli MYO 325 324 649
POZMER 1.089 655 1.744
Aladag 632 316 948
Yumurtalik MYO 1.200 3.946 5.146
Saglik Ocaklar1 5.494 5.494
Lojmanlar 1.550 1.550
Toplam 269.016 200.230 34.346 | 17.285 225.340 746.217
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C.5.2-Egitimde yeni teknolojilerin kullamimini tesvik etmekte midir? Kurumda ne tiir

teknolojiler kullanilmaktadur?

Egitim alanlar1 i¢inde ihtiyaca gore farkli kapasitelerde derslikler ve labarotuar alanlari
mevcuttur. Universitede 6grencilerin derslerini rahat ve saglikli bir ortamda izleyebilmelerine
olanak saglayan modern  derslikler ve amfiler bulunmaktadir.  Bilimsel ve
kiiltiirel etkinliklerde kullanilan, her tiirlii teknik donanima sahip, 450 ve 150 kisi kapasiteli
iki salondan olusan amfi, Prof. Dr. Mithat Ozsan Amfisi, 450 Kkisilik genis fuayesiyle
sergilere de ev sahipligi yapmaktadir. Ziraat Fakiiltesi Akif Kansu Salonu da 150 kisilik
kapasitesiyle bilimsel ve kiiltiirel etkinliklere ev sahipligi yaparken, Afife Jale Salonu adi
verilen doner sahneli 120 kisilik ¢ok amacli salon sanat etkinlikleri i¢in 6nemli bir mekan
olarak hizmet vermektedir. Tip Fakiiltesi Balcali Hastanesinde de 360 kisilik Hipokrat

Konferans Salonu bulunmaktadir (Tablo C.5.2.1).

Tablo C.5.2.1-Cukurova Universitesinin Egitim Alanlarinda Derslik Kapasiteleri

Kapasite Kapasite Kapasite Kapasite Kapasite Kapasite

Egitim Alam o .

0-50 51-75 76-100 101-150 151-250 251-Uzeri
Amfi 1 0 3 14 3 29
Siif 336 107 48 9 0 0
Bilgisayar Lab. 51 11 0 0 0 0
Diger Laboratuar 239 3 1 5 0 0
Toplam 627 121 52 28 3 29
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Tablo C.5.2.2-Bilgi ve Teknoloji Kaynaklar: Cesidi ve Kullanim Amacina Gore Dagilinm

Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar Ida&ggnnagh Egitg dI:t';l ach Arastl(r ;ﬁ;g mach

Masaiistii Bilgisayar 5.218

Tasinabilir Bilgisayar 1.135

Projeksiyon 78 723 48
Slayt Makinesi 14 25 36
Tepegoz 12 25 21
Episkop 0 1 84
Barkot okuyucu 783 150

Baski Makinesi 10 15

Fotokopi Makinesi 72 79 12
Faks 58 40 10
Fotograf Makinesi 40 88 13
Kameralar 190 178 42
Televizyonlar 390 166 0
Yazicilar 438 1.047 12
Tarayicilar 63 168 12
Miizik Setleri 6 46 0
Mikroskoplar 80 332 76
DVD’ler 16 79 13
Akilli Tahta 0 3 0

C.5.3-Ogrencilerin mesleki gelisim ve kariyer planlamasina yonelik ne tiir destekler

saglanmaktadir?

2011 yili itibariyle Universitemiz catis1 altinda kariyer yasamina dayali iletisim ve paylasimi
artirmak ve olanaklar1 gelistirmek amaciyla “Cukurova Kariyer Planlama ve Uygulama
Merkezi” kurulmustur. Universitemizde, Ogrenciler, isverenler, Universitemiz mezunlar1 ve
ogretim elemanlar1 arasinda, kariyer yasamina dayali iletisim ve paylasimi artirarak,
mezunlarin istihdam olanaklarini gelistirmek, isverenlere yetkin meslek elemani temin etmek,
tiniversite 0grencilerini erken donemde meslege yonlendirmek amaglanmaktadir. Merkez
iiniversitemizde okuyan Ogrencilere kariyerlerinin sekillenmesinde ve mezun 6grencilerimize
kariyer danismanligr alaninda rehberlik yapmanin yani sira, liniversite adaylarina da kariyer

belirlemede rehberlik hizmetleri sunmaktadir.
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Stirekli Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi’miz de 68rencilerimize yonelik Egitim ve
Ogrenci Koglugu, Girisimcilik Sertifikasyon Programi gibi ¢ok sayida kurs ve sertifikasyon
programlari uygulamaktadir (http://sem.cu.edu.tr/tr/).

C.5.4-Ogrencilerin staj ve isyeri egitimi gibi kurum disi deneyim edinmelerini gerektiren

programlar i¢in kurum dist destek bilesenleri nasil saglanmaktadir?

Mliskiler, ilgili birimler tarafindan gelistirilmekte ve iiniversite yonetimi ile yapilan protokoller
ve sozlesmeler dogrultusunda igbirligi yapilmaktadir. Bu dogrultuda Miihendislik
programlarinda (Tekstil, Otomotiv ve Endiistri Miihendislikleri ve Gilizel Sanatlar Fakiiltesi
Tekstil ve Moda Tasarim programi) yenilenmeye gidilererk 7+1 sistemi getirilmis,
ogrencilerin 1 donemini kurum dig1 staj uygulamasi olarak tamamlamasi ongoriilmiis ve

uygulamaya gecilmistir.

C.5.5-Ogrencilere psikolojik rehberlik, saglik hizmeti vb. destek hizmetleri sunulmakta

mudr?

Ogrencilerimiz icin akademik, sosyal ve kariyer danismanligi hizmetleri saglanmaktadir.
Donemine baglayan her 6grenci icin, akademik ve sosyal danmigmanlik yapmak {izere bir
ogretim liyesi belirlenmekte ve 6grencinin egitimi siliresince akademik ve sosyal danigmanlik
destegi verilmektedir. Ayn1 zamanda, donem ig¢inde akademik basarisi diisen Ogrencilerin
bireysel takibi ve desteklenmesi amaciyla danmigsmanlik goérevi koordinatorler ve Ogretim
iiyeleri tarafindan yiiriitiilmektedir. Yapilan yonerge degisikligi ile 2011-2012 egitim yilindan
itibaren oOgrenci danigmanligi uygulamasi yeniden diizenlenmis ve Onceki deneyimler

dogrultusunda danigsman 6gretim tiyesi gorev tanimi yapilmistir.

Universitemizin Mediko-Sosyal Merkezinde o6grencilerimize psikolojik damigmanlik ve
rehberlik hizmetleri de verilmektedir. Donem &grencilerine fakiiltenin acildigr ilk haftada ders
programlarinda yer alan uyum haftas1 etkinlikleri kapsaminda Mediko-Sosyal Merkezi

(http://www.cu.edu.tr/merkezler/msm/) ve orada verilen hizmetler tanitilmaktadir. Bunun

yanisira, Madde Bagimliligi ile Miicadele Komisyonu da kurulmus olup 6grencilerimize

bilgilendirme toplantilar1 yapmaktadir.
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Ayrica ornegin Tip Fakiiltesi mezunlarimiz igin C.U. Tip Fakiiltesi Mezunlar1 Dernegi

(www.cukurovatipmed.org, www.lokman.cu.edu.tr/tipmezunlari) tarafindan akademik ve

sosyal danigmanlik hizmetleri verilmektedir.

C.5.6-Ogrencilerin kullanimina yonelik tesis ve altyapilar (yemekhane, yurt, spor alanlari,

teknoloji donanimli calisma alanlari vs.) mevcut mudur?

Toplam 20.000 dekar arazi iizerine kurulu olan Cukurova Universitesi Balcali Kampiisiinde
yonetim ve egitim-0gretim birimleri yaninda, degisik bilim dallarinda ¢esitli arastirmalara
olanak saglayan laboratuvarlar, hastane kompleksi, merkezi kiitiiphane, 6grenci ve personele
0gle yemegi veren bir merkezi kafeterya, spor tesisleri, lojmanlar, sosyal tesisler ve 4.432
ogrenciyi barindiran Kredi ve Yurtlar Kurumu'na bagli yurtlar yer almaktadir. Ayrica 1.116
yatak kapasiteli, giinde ortalama 2.900 hastaya hizmet veren Cukurova Universitesi Tip

Fakultesi Balcali Hastanesi bulunmaktadir.

Ziraat Fakiiltesi’nin arastirma ve uygulama amactyla kullandigi ¢iftlik alan1 da bu yerleskenin
icerisindedir. Kampiiste yer alan ve cagdas mimarisiyle dikkatleri ¢eken 3.500 kisilik Agik
Hava Tiyatrosu da basta konserler ve tiyatrolar olmak iizere cesitli etkinliklerde

kullanilmaktadir.

Universitemiz Kiitiiphanesi 4 Nisan 1979 tarihinde Kiitiiphanecilik Enstitiisii tarafindan Tip
Fakiiltesi Dekanlik binasinda acilmis ve Ocak 1997°de yeni binasina taginmistir. Kiitiiphane
yeni binasinda 10.000 m? kapali alanda, 600 kisilik oturma kapasitesi ile hizmet vermektedir.
Ayrica tlniversitemize bagli olarak kampiis disinda bulunan Yiiksekokullarin kiitiiphane
kaynaklarinin da kiitiiphanecilik standartlarina uygunlugu bakimindan teknik islemlerini de
yaparak hem olusumlarina hem de hizmet kalitelerinin artirilmasina katkida bulunmaktadir.
Merkez dahil olmak f{izere bu Kkiitliphanelerde, LC (Library of CongressClassification -
Kongre Kiitiiphanesi Siniflama Sistemi) siniflama sistemi kullanilmakta ve agik raf sistemiyle
kullanicilara hizmet verilmektedir. Ayrica kiitiphanemizde, RFID (Radyo Frekansh
Tanimlama Sistemi) ile materyallerimiz etiketlenmis, materyal giivenligi ve koleksiyonun
yonetimi saglanmistir. Selfcheck sistemiyle de kullanicilarimiz, ddiing verme birimine bagl

kalmaksizin 6diing alma ve iade islemlerini otomatik olarak kendileri yapabilmektedirler.
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C.U. Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi’nin amaci, {iniversite biinyesinde yer
alan Fakiilte, Yiiksekokul ve Enstitiilerin 0gretim ve arastirmaci kadrosuyla, dgrencilerine,
iiniversite gorevlilerine, liniversite dis1 arastirmacilarina ve halka, bilimsel calisma ve
arastirmalarinda yardimci olmak, bilgi edinmeleri ve ilgi alanlarina gore kendilerini
yetistirmeleri, zamanlarin1 degerlendirmeleri igin bilgi kaynaklarini saglamak ve gelisen
teknolojik araglarla kullanicilarin hizmete sunmaktir. Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire
Bagkanlig1 belirtilen bu amaci gergeklestirmek i¢in iiniversitenin ilgili bulundugu tiim bilim
dallarinda gereksinim duyulan her tiir bilgi kaynaklarmi saglamaya c¢alisir, bu bilgi
kaynaklarini belirli bir sisteme gore diizenler ve kullanicilarin yararlanmasina sunar. Merkezi
Kiitiiphanemiz hafta i¢i 08:00 - 22:00, hafta sonlar1 ise 10:00 - 16:00 saatleri arasinda hizmet

vermektedir.

Kiitiiphanede verilen hizmetler sunlardir:
*Bagvuru ve Enformasyon
*Ana Koleksiyon
+Odiing Verme
*Ayrilmis Kitaplar
«Kiitiiphaneler Arasi Isbirligi
*Giincel Gazete-Dergi
sInternet Terminalleri
*Kablosuz Ag
*Ozel Calisma Odalar1
*Yabanci Diller Yiiksek Okulu Okuma Salonu
*Fotokopi

Kiitiiphane igerisinde ayr1 bir boliimde, Nurullah Yasa varisleri ve Haydar Gofer tarafindan
bagislanan 77 el yazmasi ve 726 Eski Harfli Basma Eserden olusan toplam 803 adet kaynak
hizmete sunulmaktadir (Tablo 5.6 1).

Kiitiiphanemiz elektronik veri tabanlarmin yayginlasmasi nedeniyle, 2009 yilindan bu yana
basili bilimsel dergi almamaktadir. Ancak resmi kurumlardan bagis yoluyla gelen ve
kiitiiphanece satin alinan Tiirkce giincel dergilerden olusan yaklasik 150 siireli yaym da
hizmete sunulmaktadir. 2013 yilinda Kiitiiphane Otomasyon programi yenilenmistir.

Kiitiiphanede akademik personel, doktora ve yiiksek lisans Ogrencilerinin belli siireyle
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kullanabilecekleri tek ve c¢ift kisilik odalardan olusan 30 adet 6zel calisma odasi
bulunmaktadir. Kiitiiphanemizde her disipline hizmet verecek ¢ok ¢esitli E-Kaynak-veri
tabanlarina (2015 yili itibar1 ile 61 veri tabani) her y1l artarak abonelik saglanmaktadir. Ayrica

8 adet Cukurova Universitesi E-Dergileri de e-Kaynak olarak sunulmaktadir.

Tablo C.5.6.1-Kiitiiphane Kaynaklari ve Verilerinin Yillara GéreDagilimi

Kiitiiphane Kaynaklari 2011 2012 2013 2014 2015
Toplam kitap sayisi 142.315| 144.181 | 146.552 | 133.552 | 136.120
Toplam basil1 dergi say1st 6.826 | 6.826 | 6.826 | 6.826 | 6.826
Verlitabanlarl ile ulagilabilen tam metin elektronik periyodik 45374 | 47810 | 49300 | 28.160 | 30.904
dergi sayisi
Kﬁtﬁpha}nede takip gdllen basm ve veri ta.banlarli ile 45524 | 47.960 | 49450 | 28.310 | 31.054
ulasilabilen tam metin elektronik periyodik dergi sayisi
Toplam tam metin yayin sayist (SCI-EXP, SSCI, AHCI) 555 558 510 554 681
Toplam bilimsel veri tabani sayisi-alinan database 72 70 66 56 61
Kiitiiphanenin haftalik ortalama hizmet siiresi 72 72 72 72 72
Ogrenci bagina diisen {iniversite kiitiiphanesindeki kitap sayist

. gy . 2,75 2,58

(Toplam kitap sayisi / Ogrenci sayisi) 3,55 3,43 3,09
E-Kitap / Ogrenci Sayist 1,12 1,43 1,85 2,33 2,99
Veri tabani / Ogrenci Sayisi 0,0019 | 0,0017 | 0,0011 | 0,0011 | 0,0011
Oturma Kapasitesi 800 725 725
Yillik Kullanici Sayist (Yerinde) 514.890 | 547.234 | 548.354
Kullanicilarin Hizmetine Sunulan Bilgisayar Sayisi 30 30 30
Odiing Verilen Kitap 33.790 | 36.099 | 36.033
Nadir Eser Sayis1 (El Yazmasti) 77 77 77
Nadir Eser Sayisi (Eski Harfli Basma) 726 726 726

C.5.7-Ogrenci gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler ne olgiide

desteklenmektedir?

Kampus igerisinde bolgenin en 6nemli hastane kompleksinin yani sira, mediko sosyal {initesi,
lojmanlar, sosyal tesisler, konuk evleri, her tiirlii sporun yapilabildigi salonlar ve sahalar,
anaokulu, market, 6grenciler ile ¢alisanlara 6gle yemegi sunulan kafeteryalar, kafeler, biifeler
ve kantinler, posta ve telefon hizmeti veren birimler, banka subeleri, modern makinelerle
donatilmig bir basimevi ve merkezi kiitliphane bulunmaktadir. Boylelikle hem 6grencilerin

hem de calisanlarinin tiim ihtiyaclarini karsilanmasi saglanmaktadir. Cukurova Universitesi
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Merkezi Kiitiiphanesi, 12 bin metrekare kapali alanda hizmet vermekte olup, 800 okuyucu

kapasitesine sahiptir. Tiirkiye’deki 12 Avrupa Birligi Dokiimantasyon Merkezinden birisidir.

Barinma Olanaklari: Her yil binlerce 6grencinin egitim i¢in geldigi iiniversitenin Balcali
Kampusu icerisinde Yiiksek Ogrenim Kredi ve Yurtlar Kurumuna bagl, 1.698’i kiz, 2.734’ii
erkek olmak {izere, toplam 4.432 yatak kapasiteli Fevzi Cakmak Yurdu bulunmaktadir.
Ayrica Cukurova Universitesi ve Yiiksek Ogrenim Kredi ve Yurtlar Kurumunca siirdiiriilen
ortak calismalar sonrasinda, Cukurova Universitesi kampusunda 1.000 kisi kapasiteli yeni bir

yurt binasinin yapilmasi karar1 alinmastir.

Kiiltir Ve Sanat Olanaklari: Cukurova Universitesinde egitim-6gretim ve bilimsel
caligmalarin yan1 sira sosyal ve kiiltiirel etkinliklere de biiylik 6nem verilmektedir. Bu
kapsamda konferans, seminer, panel, kongre, sempozyum, gosteri sergi, tiyatro, konser gibi

cok sayida kiiltiirel etkinlik gerceklestirilmektedir.

Spor Olanaklari: Ogrencilerinin bedenen ve ruhen de saglikli olmalarini ilke edinen
Cukurova Universitesinde, her tiirlii sporun yapilabilecegi spor salonlari, kapali yiizme
havuzu, futbol sahalari, tenis kortlari, agik hava voleybol ve basketbol sahalari bulunmaktadir.

Tesisler tiniversite disindaki insanlar i¢inde yararlanma imkani sunmaktadir.

Universitede 5600 metrekare kapali alana sahip, tribiinleri teleskobik ve 3.500 kisi kapasiteli
Sakip Sabanci Spor ve Sergi Sarayr bulunmaktadir. Salon; spor karsilasmalarinin yaninda
konser ve cesitli organizasyonlarin gerceklestirilebilmesine de uygun olarak insa edilmistir.
Balcali Kampusu’nda yer alan ve Hac1 Omer Sabanci Vakfinca (VAKSA) yaptirilan, Ozdemir
Sabanci Kapal1 Yiizme Havuzu, bdlgenin en modern tesislerinden biri konumundadir. Balcali
Kampusu’nda kapali ylizme havuzunun disinda, spor ve cimnastik salonlari; ¢im ve hali
futbol sahalari, voleybol, basketbol sahalari, tenis kortlar1 ve atletizm alanlariyla, Seyhan

Baraj Go6lii kiyisinda bir de kayikhane yer almaktadir.

Sosyal Tesisler: Kampiiste, Seyhan Baraj Golii’niin kiyisinda, ¢am agaglari arasinda yer alan
ve essiz bir manzaraya sahip bulunan Sosyal Tesisler; konukevi boliimii ve genis yemek
salonlarmdan olusmaktadir. Universitemizde yapilacak bilimsel, sosyal ve kiiltiirel
etkinliklere katilacak konuklarin agirlanmasi amaciyla kurulan I-III No’lu Konukevi,

Ankara’da bulunan IV No’lu Konukevi olup, kahvalti salonlar1 ve konuklarin tim
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ihtiyaclarinin karsilanabilecegi sekilde diizenlenmistir. I No’lu Konukevinde 2 Tek kisilik
yatakli 12 odaile 1 kahvalti salonu, III No’lu Konukevinde 29 cift kisilik, 125 tek kisilik
oda ile 1 kahvalti salonu, (2+1) 3 Kisilik Daire ve IV No’lu Konukevinde 3 oda bir salon 5
yatak bulunmaktadir.

Saglk Hizmetleri: Universitede ogrenciler ile iiniversite calisanlarinin beden ve ruh
sagliklarin korunmasi amaciyla Medikososyal Birimi hizmet vermektedir. Ayrica yaklasik
1.116 yatak kapasiteli, giinde ortalama 2900 hastaya hizmet veren Cukurova Universitesi T1p
Fakiiltesi Balcali Hastanesi bulunmaktadir. Saglik, psikolojik danisma ve rehberlik ile sosyal
hizmetler alanlarinda ¢aligmalar yapilan Mediko Sosyal Merkezimizde; kadin hastaliklar1 ve
dogum, cilt hastaliklari, kulak-burun-bogaz, genel cerrahi, ftroloji, ¢ocuk sagligi ve
hastaliklari, aile hekimligi, dis ve dis eti hastaliklar1 dallarinda uzman hekimler hizmet
vermektedir. Merkezde ayrica, psikologlar, psikiyatristler ve psikolojik danigsmanlar da gorev
yapmaktadir. Saglik hizmeti almak i¢in merkeze bagvuruda bulunanlar ayakta tedavi
edilmekte, daha ileri tetkik ve tedavi gerektiren durumlarda ise basta Tip Fakiiltesi Balcali
Hastanesi olmak lizere, diger saglik kuruluslarina sevk edilmektedirler. Ayrica risk grubu
icerisinde olan Dis Hekimligi ve Tip Fakiiltesi 6grencilerine Hepatit-B asilar1 yapilmaktadir.
Psikolojik Danigsma ve Rehberlik Birimi ise 6grencilerin tiniversiteye uyum, kisilik, aile,
arkadaslik ve egitimle ilgili sorunlarina ¢oziimler iiretmektedir. Bu birimde ayrica, ruhsal
sorunlart olanlara bireysel, grup ve aile terapisi uygulanmaktadir. Sosyal Hizmetler
Biriminde gorevli sosyal hizmet uzmanlari; egitim, barmmma, beslenme gibi sorunlara

¢Oztimler tireterek hizmet vermektedir.

Universitemiz, dgrencilerine ¢ok sayida ve gesitlilikte sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
olanaklar saglamaktadir. Universitemiz Saglk, Kiiltir ve Spor (SKS) Daire Baskanlig
iniversitedeki tiim 6grencilerin spor, kiiltiirel ve sosyal ihtiyaglarini karsilayacak faaliyetleri
diizenlemektedir. Ogrencilerimizin yurt i¢i ve yurtdisinda yapilan bilimsel kongre ve
toplantilara katilimi maddi ve akademik olarak desteklenmektedir. SKS Daire Bagkanligi
bilinyesindeki Kiiltiir Miidiirliigiine bagli olarak Tirk Sanat Miizigi Toplulugu, Tiirk Halk
Miizigi Toplulugu, Tiirk Halk Oyunlari Toplulugu, Salon Danslar1 Toplulugu, Drama
Gosterileri Toplulugu gibi bir ¢ok farkli ¢alismalara 6grencilerin katilimi saglanmaktadir.
Ayrica dgrencilerimiz, Universitemizde sayist 69’a ulasan ogrenci kuliip faaliyetlerine
katilmaktadirlar (http://ofb.cu.edu.tr/). Bu kuliiplerin etkinlikleri i¢in 2015 yilinda verilen
destek 457.505 TL’ye ulagmustir.
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C.5.8-Kurum, ozel yaklasim gerektiren ogrencilere (engelli veya uluslararast ogrenciler

gibi) yeterli ve kolay ulasilir 6grenme imkanlari ile ogrenci destegini nasil saglamaktadir?

Universitemizde engelsiz mekan olusturmak birinci hedeflerimiz arasindadir. Ogrencilerin
faaliyet gosterdigi veya Ogrencilere hizmet veren 50 binanin 23’tinde engelli tuvaleti, 17’sinde
asansor, 35 bina girisinde rampa vardir. Ancak tiniversitemizin 2013 yili eylem planinda 6zel

biitceden 6nemli bir miktar engelsiz mekanlarin olusturulmasi i¢in ayrilmstir.

Engelli ogrencilerimiz igin gerekli olanaklarin ve danigmanligin yiiriitilmesi amaciyla

olusturulan {iniversitemiz engelli 6grenciler biriminde (http://rektorluk.cukurova.edu.tr/EOB/)

bu ¢aligmalar organize edilmektedir.

C.5.9-Sunulan hizmetlerin/desteklerin kalitesi, etkinligi ve yeterliligi nasil giivence altina

alinmaktadir?

I¢c paydas analizleri, geri bildirimler, dgrenci ve egiticiler ile yapilan iletisim toplantilari

dogrultusunda diizeltmeler yapilmakta ve siirekliligi saglanmaktadir.

C.6- Programlarin Siirekli Izlenmesi ve Giincellenmesi

C.6.1-I¢ paydaslarin ile dis paydaslarin siirece katiimi saglanarak programin gézden

gecirilmesi ve degerlendirilmesi nasu yapilmaktadir?
I¢ paydaslarin (6grenciler ve calisanlar) ile dis paydaslarin (isveren, is diinyas1 ve meslek

orgiitli temsilcileri, mezunlar, vb.) siirece katilimi paydas toplantilar1 saglanarak programin

gozden gegirilmesi ve degerlendirilmesi yapilmaktadir (EK 1).
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C.6.2-Gozden gegirme faaliyetleri ne siklikta, nasil ve kimler tarafindan yapilmaktadir?
Katki veren paydaslar nasil belirlenmektedir? Bu paydagslar karar verme siirecinin hangi

asamalarina katilabilmektedir?

Her egitim donemi basinda ve sonunda birimlerin egitimle ilgili tim kurul, komisyon ve
akademik birimlerinde egitim programlari gdzden gegirilmektedir. I¢ paydaslar ve diger
paydaslardan informel yollarla geri bildirim alinarak siireclere katilmaktadir. Bazi
fakiiltelerimizde 6rnegin Tip Fakiiltesinde i¢ ve dis paydaslardan diizenli olarak yazili geri

bildirimler alinmaktadir.

C.6.3-Degerlendirme sonuglari, programin giincellenmesi ve siirekli iyilestirilmesi igin

nasil kullanilmaktadir?

Egitim programlar1 gbézden gecirildikten sonra Onerilen degisiklikler degerlendirilerek
programin giincellenmesi ve siirekli iyilestirilmesi icin ilgili akademik birimler tarafindan

kullanilmaktadir.

C.6.4-Programlarin egitim amaclarina iligkin hedeflerine ulastigini; égrencilerin ve

toplumun ihtiyaclarina cevap verdigini nasil izlemekte ve ol¢mektedir?

Programlarin egitim amaglarina iliskin hedeflerine ulastigini; &grencilerin ve toplumun
ihtiyaglarina cevap verdigini saptayacak sistematik bir izleme ve Ol¢iim mekanizmasi

bulunmamaktadir.

C.6.5-Programlarin egitim amaclart ve égrenme ¢iktilarina iliskin taahhiitleri nasil

giivence altina alinmaktadir?

Programlarda uygulanan yetkinlik ve yeterlilik sinavlari, etkin 6lgme degerlendirme sistemi

ile taahhiit altina alinmaya ¢alisilmaktadir.
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C.Arastirma ve Gelistirme

C.1-Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Kurumun arastirma ve gelistirmeye yonelik hedefleri lilke ve bolge oncelikleri ile uzun
vadeli bilim ve teknoloji politikalarinin tespitinde, Tiirkiye Bilim Teknoloji Yiiksek Kurulu
(BTYK)’nun belirledigi dncelikli alanlar ile uyumlu olarak belirlenir. Universitemiz Bilimsel
Arastirmalar Komisyonu tarafindan belirlenmis, Universite’nin stratejik olarak oncelik
verdigi ve bolgenin ihtiyact olan teknolojik alanlar agirlikli olarak dikkate alinir. Tirkiye
Arastirma Alanin1  olusturabilecek, Universite’nin bilimsel ve teknolojik altyapisin

gelistirebilecek ¢ok disiplinli ¢calismalar hedeflenmekte ve gerceklestirilmektedir.

Tablo C.1.1-Arastirma Proje Tiirlerinin Yillara Gore Dagilim

Tiirii 2011 2012 2013 2014 2015
Alt Yap1 Projesi 11 22 12 12 30
Bireysel Ars. Projesi 174 158 201 108 232
Katilimli Ars. Projesi 3 6 7 13 36
Tipta Uzmanlik Projesi 30 44 40 23 38
Doktora Projeleri 118 100 141 93 147
Yiiksek Lisans Projeleri 173 141 187 107 186
Destek Projeleri 0 0 85 275 424
Toplam Proje 509 471 673 631 1.093

Tablo C.1.2-2015 Yih Yayn Tiirlerine Ve Sayilarina fliskin Tablo

Yayn Tiirii Sayisi
Uluslararas1 Makale (WOS:382) 988
Ulusal Makale 487
Uluslararas1 Bildiri 1.224
Ulusal Bildiri 905
Kitap 97

Universitemiz bu kapsamda istenilen hedeflerine Bilimsel Arastirmalari Koordinasyon

Birimi’nin (BAP) “Oncelikli Alan Projeleri” ( http://bap.cu.edu.tr/dosyalar/mevzuat3.pdf) ve

tniversitemiz ~ Proje  Gelistirme Koordinasyon  Birimi’nin  (http://proje.cu.edu.tr)

onciiliigiinde, ulusal ve uluslararas1 desteklerin hedefleri dogrultusunda bilgilendirmeler
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yaparak, istenilen hedeflere yonelik calismalara destek verilir. Bu cercevede, hedefler

dogrultusunda yonlendirme ve destekler kurum igerisinde kontrol edilir.

Universitemiz, oncelikli alanlarina yénelik hedeflere uygun arastirma ve gelistirme
faaliyetleri i¢in plan ve programlar yaparak, Ozel kuruluslar ile is birligi saglanmasi,
arastirict insan giicliniin yetistirilmesine yonelik tedbirler alip, 6zel sektor ve farkli
kuruluslar arasinda koordinasyonu saglamaktadir. Universitemiz BAP biriminde kurum

Ar&Ge ve yenilik faaliyetlerine yonelik desteklenen projeler;

1. Ulusal/uluslararas1 farkli proje tiirleri (Ulusal katilimli aragtirma projeleri; UKP,
uluslararasi katilimli aragtirma projeleri; UAP),

2. Kamu o6zel sektor is birliktelikleri (sanayi is birligi, SAN ve oncelikli alan projeleri,
OAP),

3. Arastirict insan giiclinlin gelistirilmesi (bilim insan1 yetistirme ve destekleme

projeleri; BYP, Bilimsel etkinliklere katilim destekleme projeleri, BEK) .

Kurum bu calismalardaki performans gostergelerini, degerlendirmelerini ve yenilik¢i

iyilestirmelerini BAP aracilig ile kontrol etmektedir.

C.1.1-Kurumun arastirma stratejisi, hedefleri ve bu hedeflerin kimler tarafindan
gergeklestirilecegi belirlenmis midir? Kurumun arastirma stratejisi ve hedefleri nelerdir?

Bu hedefler nasil belirlenmekte ve hangi siklikta gozden gecirilmektedir?

Kurumun temel arastirma stratejisi ve hedefleri i¢ ve dis paydas goriisleri alinarak BAP

Komisyonu tarafindan belirlenmektedir.

Kurumun temel stratejisi, tilke ekonomisine katkida bulunacak, toplumun sorunlarina ¢6ziim
getirecek, alt yapiya destek saglayacak projelere ve lisansiistii tez g¢aligmalarina Oncelik
vermektir. Kurumun temel stratejik hedefleri, proje kaynakli yayimnlarin talep edilmesi ve
duyurulmasi, ISI kaynakli atiflarin 6diillendirilmesi, etki faktorii yiiksek dergilerde yayin
sayisinin artirilmasi,indekse giren dergi sayisinin arttirilmasi, C.U. dgretim {iyelerinin 6zgiin
ulusal ve uluslararas1 yaymlarinin degerlendirilmesi ve o6diillendirilmesi, disiplinler arasi

arastirma faaliyetlerinin  Orgilitlenmesi i¢in gerekli mekanizmalarin  olusturulmasi,
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bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmesi, iiniversite-sanayi isbirliginin gelistirilmesidir.
Belirlenen hedeflere gorev ve yetkileri CU Bilimsel Arastirma Projeleri yonergesinde
tanimlanan BAP komisyonu ve BAP Koordinasyon Birimi tarafindan ulagmasi

planlanmaktadir. BAP Komisyonu ayda bir diizenli olarak toplanmaktadir.

C.1.2-Kurumun arastirma stratejisi biitiinsel ve ¢ok boyutlu olarak mi ya da tek bir
arastirma alanmina yonelik olarak mi ele alinmistir? Kurumun temel arastirma ve

uygulamali arastirmaya bakist nasildir?

Universitemiz arastirma stratejileri biitiinsel ve ¢ok boyutlu olup saglik, fen ve sosyal
bilimler alanlarinda farkli disiplinlerin bir araya gelerek, Arastirma merkezlerinin de ¢aligma
alanlar1 ile birlikte olduk¢a genis katilimli bir arastirma alan havuzuna sahiptir.
Kurumumuzda, temel saglik ve fen bilimlerindeki arastirmalar ile uygulamali arastirmalar
(tip, dis hekimligi, eczacilik, veteriner hekimlik, ziraat, miihendislik, su iiriinleri gibi)
gerceklestirilmektedir. Ozellikle genis uygulama alanlar1 ile Ziraat Fakiiltesi arastiricilar:
bolge ve iilke tariminin gelismesine yonelik ¢ok kapsamli uygulamali arastirmalar

gerceklestirme olanagi bulabilmektedirler.

C.1.3-Kurum, arastirmada oncelikli alanlari ile ilgili aragtirma faaliyetlerinde bulunmakta

mudr?

Cukurova Universitesi, iilke ve bolge oOncelikleri ile uzun vadeli bilim ve teknoloji
politikalarmin tespitinde, Tiirkiye Bilim Teknoloji Yiiksek Kurulu (BTYK)’nun belirledigi
oncelikli alanlar ile uyumlu olarak arastirma faaliyetlerinde bulunmaktadir. Sektor
onceliklerinin belirlenmesinde uluslararasi diizeyde yenilikler takip edilirken temel bilimler
icerikli, i¢ ve dis paydaslarin onerileri dogrultusunda, bilimsel, sektorel projeler ile sosyal
projelerde kurumun arastirma faaliyetleri icerisindedir. Bu cercevede Universitemiz olarak
Enerji ve Cevre, Malzeme, Tarim ve Gida, Molekiiler Tip ve Bolgesel Kalkinma olmak tizere

5 oncelikli arastirma alani belirlemis bulunmaktadir.
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C.1.3.a-Arastirmada oncelikli alanlarinda UYGAR merkezleri var mi2Varsa bu

merkezlerin hedefleri belirlenmis, ¢ciktilar izlenmekte ve degerlendirilmekte midir?

Kurumumuzda 35 adet Uygulama ve Arastirma Merkezi (UYGAR) mevcut olup ilgili
merkezlere ait bilgiler ve merkez faaliyetleri ilgili web sayfasinda yer almaktadir

(http://www.cu.edu.tr/tr/detay.aspx?pageld=794). Mevcut UYGAR merkezlerinin hedefleri

kendi i¢lerinde olusturulan Merkez Kurul ve Yonetim Kurullar tarafindan belirlenmektedir.
Her bir merkezin faaliyeti, ¢iktis1 ve degerlendirme siirecleri kendi i¢ mekanizmalar ile
coziilmektedir. Her merkez yilsonunda diizenledigi faaliyet raporlar1 ile kendi gorev ve
amaglart ¢ercevesinde ulasilan hedefleri degerlendirmekte ve Rektorliige rapor olarak

sunmaktadir.

C.1.3.b-Arastirmada oncelikli alanlari ile ilgili, ic ve dis paydaslarin onerileri

dogrultusunda, bilimsel ve/veya sektorel toplantilar diizenlemekte midir?

Universitemiz i¢ ve dis paydaslar bir araya getiren bilimsel ve sektor odakli birgok toplant:
ve etkinlik diizenlemektedir. Fakiiltelerde gerceklestirilen toplant1 ve etkinliklerin yani sira
UYGAR merkezlerinde de farkli faaliyetler ile i¢ ve dis paydaslar bir araya getirilmektedir.
Proje Gelistirme Koordinasyon Birimi, fakiilte 6gretim elemanlarinin katildigi aragtirma fon
kaynaklar1 ve oncelikli arastirma alanlari ile ilgili toplantilar yapmaktadir. Kurumumuzda
ayrica her akademik birim yillik diizenli akademik kurul toplantilar1 yapmakta ve rektorliige
onerilerde bulunmaktadir. Bunun yani sira Rektoriimiiz her boliim/anabilim dalina iletisim

ziyaretleri yapmaktadir.

C.1.4-Kurumun arastirma faaliyetleri ve diger akademik faaliyetleri (egitim-ogretim,
topluma hizmet) arasinda nasil bir etkilesim bulunmaktadir? Buna yonelik bir stratejisi var

mudr?

Cukurova Universitesi sahip oldugu fakiilte, yiiksekokul, meslek yiiksekokulu ve arastirma
merkezlerinde ylriittiigli arastirma ve bilimsel faaliyetler ile egitim faaliyetlerini entegre
ederken toplum hizmeti de vermektedir. Bu kapsamda, UYGAR merkezlerinde toplumu

egitici ve bilinglendirici paylasimlar sunmaktadir. Ornegin, sadece arastirma kuruluslarmin
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gelistirdigi yeni ve iyi tarim tekniklerini ve uygulamalarini, makine ekipmanlarimi giftgiye
haber veren, farkli disiplinlerde UYGAR merkezleri (Tarimsal Yayim, Haberlesme
Aragtirma ve Uygulama Merkezi (http://tyhm.cu.edu.tr/tr/detay.aspx?pageld=31); ile 2006

yilindan beridir 100’e yakin kurs ile iiniversite ve lise mezunlarina temel ve disiplinler arasi
farkli alanlarda uzmanlik programlar1 verilerek toplum ile entegre olmus Siirekli Egitim

Uygulama ve Arastirma Merkezi (http://sem.cu.edu.tr/tr/detay.aspx?pageld=1466) gibi

merkezler araciligiyla sehir ile etkilesim igerisinde bulunulmaktadir. Kariyer Merkezimiz ile
ogrenci kuliiplerimiz sanayi temsilcileri ile {iniversite 6grencilerimizi kariyer giinlerinde
bulusturmakta; bu toplantilar sonucunda &grencilerimizin is imkanlari bulabilmesinin

yanisira arastirma igbirlikleri de gerceklesebilmektedir.

C.1.5-Kurum, arastirma stratejisinin bir parcast olarak kurumlar arasi arastirma
faaliyetlerini desteklemekte midir? Bu tiir arastrmalara uygun platformlar gelistirmekte
midir? Ve bu tiir arastirmalarin ¢iktilarint nasil izlemekte ve degerlendirmektedir? Kurum,
arastirma stratejisi olarak disiplinler arasi ve/veya ¢ok disiplinli arastirma faaliyetlerini
desteklemekte midir? Bu tiir arastirmalara uygun platformlar gelistirmekte midir? Ve bu

tiir arastirmalarin ¢iktilarinit nasil izlemekte ve degerlendirmektedir?

Kurum, arastirma stratejisi olarak disiplinler aras1 ve/veya c¢ok disiplinli arastirma
faaliyetlerini desteklemekte ve gelistirmektedir. Proje Gelistirme ve Koordinasyon Birimi

(http://proje.cu.edu.tr/) tiim 6gretim tiyelerini belirli zaman araliklarinda ulusal ve uluslararasi

fonlardan yararlanmay: saglamak amaci ile farkli AB g¢ergeve programlari(Ufuk2020 gibi)
hakkinda bilgiler vererek aylik biiltenler ¢ikartmaktadir. Ayrica, Bilimsel Arastirmalar ve

Koordinasyon Birimi (http://bap.cu.edu.tr/) araciligiyla yurtdisi fonlara, SANTEZ ve benzeri
projelere destek vererek disiplinler aras1 arastirmalar1 desteklemektedir. Rektorliik diizeyinde
kontrol edilen yukaridaki birimler aylik periyotlarla toplanarak c¢iktilar1 degerlendirmekte,

stirecin takibini ve izlemesini yapmaktadir.

C.1.6-Kurum, yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle kendi arastirma stratejileri

arasinda nasil bir bag kurmaktadir?

Cukurova Universitesi bdlgesel ve ulusal bazda kalkinma hedeflerine yonelik bir ok faaliyet,

etkinlik, proje ve diger toplumsal etkilesim iceren farkli faaliyetler gostermektedir. Bolge igin
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onemli yenilenebilir enerji kaynaklarina, petrol boru hatti lizerindeki rafineri, petrokimya ve
enerji tesislerini yonelik Kalkinma Bakanligi, DPT, SANTEZ, TUBITAK ve KOSGEB
projeleri gelistirerek sanayinin ihtiyaci olan konularda stratejik projeler yiirtitmektedir.
Universitemiz ayrica yerel yonetimler, STK lar ve Valilik nezdinde arastirma, sunum, egitim,
ve benzeri programlar diizenleyerek bolge tiretici birlikleri de dahil bir ¢ok kurum ile iletisim
saglamaktadir. Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanliginin ulusal kalkinma hedefleri ile birlikte

iilke menfaatlerine ve bolge ihtiyaglarina yonelik ¢alismalar yiiriitiilmektedir.

C.1.7-Yapilan arastirmalarin bolgesel/ulusal acgidan degerlendirildiginde ekonomik ve

sosyo-kiiltiirel katkist var midir? Nasil tesvik edilmektedir?

Bolgesel ve ulusal bazda kalkinma hedeflerine yonelik arastirmalar ekonomik ve sosyo-
kiiltiirel katkis1 olup bu arastirmalar kurum personeli ve son kullanicilara katki saglamaktadir.
Dis Hekimligi Fakiiltesi akademik personeli arastirmalardan elde ettikleri bilgileri kullanarak
yaptiklart ilk ve orta dereceli okul 6grencilerine agiz-dis sagligi taramalari, Fen Edebiyat
Fakiiltesi boliimleri akademik kadrosunun sanayinin ihtiyag duydugu analizleri yapmasi
orneklerinde oldugu gibi bir¢ok alanda uzun yillardir bolgesel/ulusal katki saglanmaktadir.
Bu ¢alismalar rektorliige bagli BAP birimi tarafindan farkli proje tiirleri ile desteklenmekte,
ayrica arastiricilar yaptiklar1 ¢alismalari ulusal/uluslararasi yayin haline doniistiirdiiklerinde
veya kongrelerde sunduklarinda, Bilimsel Etkinliklere Katilm destegi ve yayin tesvigi

alabilmektedirler.

C.1.8-Kurumun, arastirmada etik degerleri benimsetme ile ilgili girisimleri (Etik

Komisyonu, Intihali onlemeye yonelik ozel yazilimlar, vs.) var midur?

Universitemizde Etik Komisyonu, Hayvan Deneyleri Yerel Etik Kurulu, Girisimsel Olmayan
Arastirmalar Etik Kurulu ve Klinik Arastirmalar Etik Kurulu olmak tizere 4 etik kurul aktif
olarak c¢aligmalarda bulunmaktadir. Kiitiiphane Dokiimantasyon Daire Baskanligimiz
Akademik calismalardaki intihalleri tespit amaciyla IThenticate “Intihal Engelleme”

Programi  (http:/library.cu.edu.tr/tr/detay.aspx?pageld=1665) TUBITAK ULAKBIM

tarafindan Universitemiz erisimine acilmistir. Tiim &gretim elemanlar: iicretsiz olarak bu
hizmetten faydalanabilmekte ve Kiitliphane Dokiimantasyon Daire Baskanligi tarafindan

programin kullanimi konusunda egitimler diizenlemektedir.
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C.1.9-Arastirmalarin ciktilart odiillendirilmekte midir?

Universitemiz BAP birimi tarafindan proje raporu, yayin, patent gibi alanlarda farkli

odiillendirmeler yapilmaktadir. Kurum akademik yayinlari tesvik etmek i¢in yaymin toplam

puanina gore bilimsel yayin tesvikdestegivermektedir (Tablo C.1.9.1). Orjinal fikirleri ve yeni

buluslaritesvik etmek adina Patent, Faydali Model ve Miilkiyet Haklarina Bagvuru Destegi

vermektedir.

Tablo C.1.9.1- Rektorlik BAP Koordinasyon Birimi Tarafindan Desteklenen Proje

Tiirleri

Proje ada

Aciklama

Destek miktari

Bilim insam Yetistirme ve D

estekleme Projeleri

a) Bilimsel Toplant1
Diizenleme Destegi

C.U. ev sahipliginde diizenlenen, bilim
ve danigsma kurulu olan, ve bildiri
kitabinin basildig1 veya elektronik
ortamda yayimlandig1 bilimsel
toplantilara yonelik desteklerdir.

3.000 TL

b)Bilimsel Etkinliklere
Katilim Destegi

Son iki yilda;

4 makale yayinlayanlar yilda 2,
5-9 makale yayinlayanlar yilda 3,
10 ve iizeri makale yilda 4 kez,
bu destekten yararlanabilir.

Avrupa ve gevre iilkeler 3.000 TL
Okyanus asir1 (ABD, Japonya,
Avustralya gibi) lilkeler 4.000 TL
Tiirkiye’deki uluslararas: 1.500 TL

c)Bilimsel Yayinlar: Tesvik
Destegi

Makale Destegi: TUBITAK Uluslararas: | 0-50 puan 1.000 TL
Bilimsel Yayinlar1 Tesvik Programi 51-70 puan 2.000 TL
(UBYT) dergi listesinde yer almasi 71-90 puan 3.000 TL
zorunludur. 91-100 puan 4.000 TL
Kitap/Kitap Boliimii Destegi: A ve B Kitap Boliimii:

yayinevi listesi BAPKOM tarafindan A tipi 2.000 TL,
duyurulur. B tipi 1.000 TL

Kitap yazimlart:
A tipi 12.000 TL,

B tipi 8.000 TL

Ders kitaplar1 disinda basilan telif
Tiirkee kitaplara destek verilir. Yaymevi
listesi BAPKOM tarafindan duyurulur.

5.000 TL

¢)Uluslararasi Bilimsel
Deneyim Gelistirme

Yurtdisina ¢ikmamis geng arastirmacilar
icin 1-3 Ay siireli destek projeleri

-1 ay i¢in 3.000 TL -2 ay i¢in 5.000 TL
-3 ay i¢in 6.000 TL

Destegi
d)Arastirma Alt Yapisi Ortak kullanilan makine teghizat bakim, | 3.000 TL
Bakim ve Onarim Destegi | onarim ve kalibrasyonu
e)Patent, Faydal Model ve 3.000 TL

Miilkiyet Haklarina
Basvuru Destegi
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C.1.10-Arastirma firsatlari ile ilgili kurum igi gerekli bilgi paylasimi yapilmakta midir?

Proje Gelistirme ve Koordinasyon Birimimiz araciligiyla tiim iiniversite genelinde bilgi
paylasimi1 saglanmaktadir. Adi gegen birim tiim fakiilte, boliim, yiiksek okullarda
bilgilendirme toplantilarinin yani sira aylik biiltenler yayinlayarak arastirma firsatlari ile

ilgili bilgi paylasiminda bulunmaktadir.

C.1.11-Verilen doktora derecelerinin ¢esitliligi ve doktora égrencilerinin yurtici ve yurtdist

iiniversitelerde ogretim gorevlisi olarak ise baglama oranlari takip ediliyor mu?

Heniiz bu tiir bir kayit sistemimiz bulunmamaktadir.

C.1.12-Kurum tarafindan verilen doktora derecesi ile akademik ortamda is bulan

ogrencilerin orani nedir?

Heniiz bu tiir bir kayit sistemimiz bulunmamaktadir.

C.1.13-Kurum, arastirma oncelikleri kapsamindaki faaliyetleri icin gerekli fiziki/teknik
altyapimin ve mali kaynaklarin olusturulmasina ve uygun sekilde kullanimina yonelik

politikalara sahip midir?

Kurum belirledigi oncelikli alanlarda fiziki ve teknik altyapiy1 gelistirecek politikalara
sahiptir ve bu dogrultuda mevzuata iliskin gerekli diizenlemeleri yapmaktadir. Bu kapsamda
Merkezi Arastirma Laboratuvari Projesi Kalkinma Bakanligina sunulmus ve alinan destek ile

tiim liniversiteye hitap edecek bir Merkez Laboratuvart kurulmustur.

C.1.14-Kurum, oncelikleri kapsamindaki arastirma faaliyetlerinin nicelik ve nitelik olarak

siirdiiriilebilirligini nasil giivence altina almaktadir?

Kurumumuzda mevcut aragtirma merkez ve laboratuvarlarinn alt yapisi diizenli olarak en son

cikan donanimla modernize edilmektedir. Boylece saglikli ve giivenilir verilere ulagilmasi
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saglanmaktadir. Diger taraftan bu arastirma faaliyetler sonucu olusan yaymlarin, TUBITAK
kriterleri dogrultusunda yiiksek impakt faktorlii dergilerde yaymlanmasi durumunda, yiiksek
tesvik verilmektedir. Ayrica akademik birimlerimizin yillik degerlendirme toplantilarinda o

yil i¢in en fazla yayin yapan 6gretim liyeleri 6diillendirilmektedir.
C.2-Arastirma Kaynaklari

C.2.1-Kurumun fizikiteknik altyapist ve mali kaynaklar, arastirma oncelikleri

kapsamindaki faaliyetleri gerceklestirmek icin uygun ve yeterli midir?
Mali Kaynaklar1 10.04.2002 tarihli ve 24722 sayili resmi gazetede yayimlanan
Yiiksekogretim Kurumlar1 Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkindaki Yonetmeligin 11,
Maddesi(Degisik:RG- 10/4/2016-29680) geregince o6denck kaydedilmektedir. Bununla
beraber tezsiz ylikseklisans gelirinden elde edilen pay ile saglanan kaynaklar uygun ve
yeterlidir. Proje tiirlerine gore saglanan édenek miktarlari yillara gore arttirilmaktadir (Tablo

C.2.1.1 ve Tablo C.2.1.2).

Tablo C.2.1.1-Proje Tiirlerine Gore Saglanan Odenek Miktarinin Yillara Gore Degisimi

2;?1‘: 2011 2012 2013 2014 2015
Alt  Sayl 11 22 12 12 30
YapiPrj. o lam  1.721.000 11584000  7.304000  8.552.334 14.090.983
Bireysel Sayi 174 158 201 108 232
Ars. Prj. —rooam 1514312 1353470 1878850  1.227.304 2.860.282
Katihmh Say1 3 6 7 13 36
Ars.Pri. ooiam 40.500 158.600 202.200  1.227.304 2.869.318
Tipta  Sayi 30 44 40 23 38
UZ“;‘““ Toplam  150.025 254.250 291.820 225.045 392.398
Doktora  Sayi 118 100 141 93 147
Projesi —Joolam  613.440 581.560 1.354.640  1.282.010 2.154.173
Yiiksek  Say1 173 141 187 107 186
Lisans  —onjam  350.115 416.005 738.070 774.683 1.439.935
Destek  Sayi 0 0 85 275 424
Projeleri o 5am 0 0 343340 987.325 2,353,301
Toplam  Sayi 509 471 673 631 1.093
Proje ~Joplam 4389392 14.347.885  12.112.020 13.098.643 23.300.072
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Tablo C.2.1.2-Rektorliik BAP Koordinasyon Birimi Tarafindan Desteklenen Projelerin

Biitce Artislar:
Proje Tiirleri 2012-13 Biitce (TL) 2013-14 Biitce (TL) 2014-15 Biitce (TL)

Bireysel Arastirma Projeleri 9.000 10.000 12.000
Lisansiistii Tez Projeleri

Yiiksek Lisans 3.000 6.000 7.000
Doktora 6.000 12.000 14.000

Tipta Uzmanhk 6.000 12.000 14.000

Dis Hekimliginde Uzmanlik 6.000 12.000 14.000
Sanatta Yeterlik 6.000 12.000 14.000

C.2.2-Kurum i¢i kaynaklarin arastirma faaliyetlerine tahsisine yonelik acik kriterler

mevcut mudur? Bu kriterler nasil belirlenmekte ve hangi siklikta gozden gecirilmektedir?

Kurum i¢i kaynaklarin arastirma faaliyetlerine tahsisine yonelik Cukurova Universitesi
Senatosunun 18.02.2014 tarih ve 03/5 sayili Senato Karari ile kabul edilen Bilimsel Arastirma
Projeleri Uygulama Yonergesi uyarinca (http://bap.cu.edu.tr/dosyalar/mevzuat3.pdf); Bireysel
Arastirma Projeleri (BRP), Lisansiistli Tez Projeleri (TEZ), Arastirma Alt Yapt Projeleri
(AYP), Uluslararas1 Katilimli Arastirma Projeleri (UAP), Ulusal Katilimli Aragtirma Projeleri
(UKP), Sanayi Isbirligi Projeleri (SAN), Oncelikli Alan Projeleri (OAP), Bilim
Insam Yetistirme ve Destekleme Projeleri (BYP) baslikli 8 farkli proje tipi desteklenmektedir.
Bu desteklere bagvurma ve kabul “Cukurova Universitesi Bilimsel Arastirma Projelerinde
Biitce Hazirlama ve Kullanim Ilkeleri” cergevesinde yapilmaktadir

(bap.cu.edu.tr/dosyalar/mevzuatl.pdf).

C.2.3-Arastirma faaliyetlerine kurum ici kaynak tahsisine yonelik oncelikler mevcut ise ne

tiir parametreler dikkate alinmaktadir?

Ulke ekonomisine katkida bulunacak projelere, toplumun sorunlarina ¢oziim getirecek
projelere, alt yapr destek projelerine, lisansiistii tez projelerine oncelik vermektir. Ayrica
Universitenin stratejik olarak oncelik verdigi Enerji ve Cevre Malzeme, Tarim ve Gida,
Molekiiler Biyoloji, Bolgesel Kalkinma alanlarinda da destek saglanmaktadir. Kurumun

arastirma Oncelikleri ile uyum, c¢ok ortakli/disiplinli arastirmalar, kurumlar arasi ve/veya
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uluslararasi ortakliklar, lisansiistii calismalar, temel arastirma, uygulamali aragtirma, deneysel

gelistirme, ¢ikti/performans vb. gozetilmektedir.

C.2.4-Kurum, kaynaklarin etkin/verimli kullanmimi saglamak ve ilave kaynak temin
edebilmek icin ic/dis paydaglarla isbirligini ve kurum disindan kaynak teminini nasil tegvik

etmekte ve desteklemektedir?

Kurum kaynaklarin etkin/verimli kullanimini saglamak ve ilave kaynak temin edebilmek icin
ic ve dis paydaslarlaisbirligini ve kurum disindan kaynak temini tesvigi Senatosunun
18.02.2014 tarih ve 03/5 sayili Senato karariyla ile kabul edilen Bilimsel Arastirma Projeleri
Uygulama Yonergesi uyarinca Sanayi Isbirligi Projeleri (SAN), Uluslararast Katiliml
Aragtirma Projeleri (UAP), Ulusal Katilimli Aragtirma Projeleri (UKP) baglikli 3 proje tipi ile
desteklenmektedir (bap.cu.edu.tr/dosyalar/mevzuatl.pdf).

C.2.5-Kurum disindan saglanan mevcut dis destek (proje destegi, bagis, sponsorluk vb.)

kurumun stratejik hedefleri ile uyumlu ve yeterli midir?

Kurum disindan saglanan destek {iniversitemizin potansiyelinin altinda olmakla beraber 2015
yilinda 21 adet dis destekli proje yiiriitiilmektedir (Tablo C.2.5.1). Tablo C.2.5.2 ise toplam

proje ddeneklerini gostermektedir.

Tablo C.2.5.1-Yillar itibari ile Kurum Dis1 Destekli Proje Sayilar

Tiirii 2011 2012 2013 2014 2015
Arastirma 9 9 11 17 13
Hizli Destek 5 10 7 8 3
Oncelikli Alanlar (2. Asama) - - - - 2
Kamu - - 2 - -
Baglangic AR-GE - - - 8 1
Kariyer - - 1 - 1
Uluslararasi 5 1 1 -
Diger - - - 1 1
Toplam 19 20 22 37 21
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Tablo C.2.5.2- 2015 Yili Projelere Odenekleri

. Yil icinde Yil icinde Toplam
) Onceki Yildan .
Projeler ) Eklenen Toplam Tamamlanan Odenek
Devreden Proje . .
Proje Proje

TUBITAK 61 19 80 13 20.518.570,32
SANTEZ 11 4 15 2 3.241.593,40
BAP 714 936 1.650 1.001 33.806.851,00
AB 26 8 34 8 2.394.364,75
TAGEM 11 1 12 - 2.100.819,80
Toplam 823 968 1.791 1.024 62.062.199,27
C.2.6-Kurum, arastirma faaliyetlerinin etik kurallara uygun olarak yiiriitiilmesini

saglamak igin ne tiir destekler Sunmaktadir?

Kurum Fikir ve Sanat Eserleri Kanunun geregini yerine getirmek amaciyla Bilgi islem Daire

Bagkanliginin sagladigi lisansh yazilimlarin kullanimina dikkat etmektedir.

C.2.7-Kurum, arastirma bileseni ile ilgili hedefleri kapsaminda ihtiyac duyulan

kaynaklarin siirdiiriilebilirligini nasil saglamaktadr?

Universitemiz Balcali Saglik Arastirma ve Uygulama Merkez déner sermayesinden saglanan

yasal kesinti her ay diizenli olarak 0zel biitceye aktarilarak BAP Projelerinde
kullandirilmaktadir. Ayrica fiziki alan iyilestirilmesi i¢in Kalkinma Bakanlig tarafindan 6zel

biit¢eye proje destegi saglanmaktadir.

C.3-Arastirma Kadrosu

C.3.1-Kurum, ise alinan/atanan arastirma personelinin gerekli yetkinlige sahip olmasini

nasil giivence altina almaktadir?
Saglik Bilimlerine bagl fakiiltelerde arastirma personeli yabanci dil puan1 ve DUS/TUS ile

merkezi olarak yerlestirilmektedir. “Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemani Kadrolarina

Naklen veya Agiktan Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Sinavlara
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Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y®&netmelik” kapsaminda smav soru ve cevaplari tutanak
altina almak kaydiyla en yiiksek basar1 puana sahip olan aday ise alinmaktadir. Ogretim
Uyeligine atamalarda 2547 Sayili yasanin ilgili maddelerinde tanimlanan kosullar1 saglamasi
kaydiyla “Cukurova Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atama Ilkeleri” ile
tanimlanan etkinliklerden kazanilan puanlar esas alinarak belirlenir, atama islemleri i¢in

gerekli belgeler ilgili birimce kayit altina alinmaktadir.

C.3.2-Arastirma kadrosunun yetkinligi nasil élciilmekte ve degerlendirilmektedir?

“Cukurova Universitesi Lisansiisti Egitim ve OgretimY®onetmeligi” ve “Cukurova
Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Yonergesi” kapsaminda Ogretim iiyelerinin
yiiriittigli doktora danismanligi i¢in yilda iki kez ¢aligmalar1 6zetleyen rapor ve lisansiistii tez
projeleri icin gelisme ve sonug raporlart sunulmaktadir. Diger taraftan, 6gretim iiyelerinin
yaptiklar1 bilimsel ¢aligmalar her yil subat ayma kadar bir onceki egitim-6gretim yili igin
Yillik Fakiilte Faaliyet raporlari ile takip edilmektedir. Akademik birimlerimizde mevcut bu
sistem ile her bir akademik personele ait yillik bazda yayin sayisi, proje sayist vb. ¢iktilar
degerlendirilebilmektedir. Arastirma kadrosunun etkinliginingelistirilmesi i¢in uluslar arasi
iniversiteler  ile  isbirligi  yapilip  arastirmacilarin  bu  kurumda  kendilerini
gelistirmelerisaglanmaktadir. Arastirma kadrosunun yetkinligi, yillik faaliyet raporlarmin
degerlendirilmesi ile belirlenmektedir. Akademik ve arastirma personelinin yetkinligi, ders
verme, projeler ve diger etkinlerin performans degerlendirmeleri ile izlenmektedir. Yil
icerisinde yaptig1 proje, 6zgiin yayin, kitap vb. yayinlar, patent, teblig sayist gibi kriterler goz
oniinde bulundurulmaktadir. Yayin ve projeler iizerinden arastirma kadrosunun yetkinligi

Olclilmekte ve degerlendirilmektedir.

C.3.3-Arastirma kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi ve iyilestirmesi icin ne Qibi

imkanlar sunulmaktadr?

“Yiiksekogretim Kurumlar1 Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Hakkinda Yonetmelik” ve
“Cukurova Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Yonergesi” kapsaminda Bilimsel
Toplant1 Diizenleme, Bilimsel Etkinliklere Katilim, Bilimsel Yayinlar1 Tesvik, Uluslararasi

Bilimsel Deneyim Gelistirme, Arastirma Alt Yapist Bakim ve Onarim, Patent, Faydali Model
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ve Miilkiyet Haklarima Basvuru gibi destek imkanlar1t mevcuttur. Ayrica arastirmacilar yil
bazinda yapmis olduklar1 uluslararasi yayinlar i¢in BEDEK tarafindan belirlenen miktarlarda,
arastirmacilarin yeni hazirlayacaklart BAP projelerinde kullanmak tizere maddi olarak
desteklenmektedir. Universitemiz asama kaydeden Ogretim iiyelerinin ozliik haklarmni
magduriyetolusturmadan  gidermektedir. Sunulan imkanlar; arastirma faaliyetlerinde
laboratuvar alt yapilarmin kullandirilmasi, bilimsel etkinliklere katilimin tegvik edilmesi ve
gorevlendirmelerin yapilmasi seklindedir. Arastirma kadrosunun yetkinliginingelistirilmesi
icin Universitemizin yurtici ve yurtdis1 bilimsel kongrelere katilim destek imkani
bulunmaktadir. ARDEB, TEYDEB, BAP gibi ¢esitli destek mekanizmalarina basvurutesvik
edilmektedir. Genellikle Universitemiz Bilimsel Arastirma Projeleri fonu iizerinden
desteklenen projeler ile arastirma kadrosunun yetkinliginingelistirilmesi ve iyilestirilmesi

desteklenmektedir.

C.3.4-Atama ve yiikseltme siirecinde arastirma performansini nasil degerlendirmektedir?

2547 sayili Yiiksekogretimkanunu’nun ilgili madde hiikiimleri ile Ogretim Uyeligine
Yiikseltilme ve Atanma Y&netmeliginin ilgili madde hiikiimleri ve Cukurova Universitesi
Ogretim  Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma llkelerinin ilgili maddesine gore
degerlendirilmektedir. Universitemizin Yiiksek Ogrenim Kurulunca onayli atama ve
yilikseltme ilkelerine uygun olarak atama ve yiikseltme islemleri yiiriitilmektedir.
Universitemiz atama ve yilkseltme ilkeleri ¢ercevesinde gerekli degerlendirmeler
yapilmaktadir. Bu konuda tiniversitenin Kkriterleri mevcut olup yayin, proje, ders ve/veya is
yiikii {izerinden degerlendirilmektedir. Universitemizce kabul edilen, YOK yasasina

dayanilarak diizenlenen yonetmelikler ¢cercevesinde yapilmaktadir.

C.3.5-Arastirma bileseni kapsamindaki hedeflerine ulasmayr saglayacak arastirma

kadrosunun, nicelik ve nitelik olarak siirdiiriilebilirligini nasil giivence altina almaktadir?

Universitemiz biinyesindeki arastiricilarin hedeflerine ulasabilmeleri i¢in, kurum mevcut tiim
imkanlarin1 seferber etmekte, biitiin bunlarin yani sira sektorle de ortak galismalar ile
aragtiricilarin hedeflerine ulasmada destek olunmaktadir. Universitemiz BAP birimi destegi

ile Ogretim elemanlarinin niteliginin siirdiiriilebilirligi, tiniversitemiz tarafindan verilen
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arastirma, sanayi isbirligi, bilim insani yetistirme ve destekleme projeleri tesvikleri ile
giivence altma alinmaktadir. Arastirma kadrosundaki niceligin arttirilmas1 amacryla YOK
nezdinde girisimlerde bulunulmakta, iiniversite tesviki ile de 6gretim elemanlarinin yayin
yapmasi1 Ozendirilmekte olup bu da nitelik artisina yol acacaktir. BAP, SANTEZ ve
TUBITAK projeleri ile desteklenerek giivence altina alinmaktadir. Kurum arastirma kadrosu
2547 sayili Yiiksek Ogretim Kanunu kapsaminda, 6zliik haklar acisindan giivence altinda
bulunmaktadir. Aragtirma bileseni kapsamindaki hedeflerine ulagsmay1 saglayaca karagtirma
kadrosunun, nicelik ve nitelik olarak siirdiiriilebilirligi yoniinde eksiklik olustugunda
Universitemize gerekli personel talebi yapilmaktadir. Saglanan imkanlar, projelerin

desteklenmesi gibi ¢esitli tesvik edici yontemler kullanilmaktadir.

C.A- Arastirma Performansinin Izlenmesi ve iyilestirilmesi

C.4.1-Kurumun arastirma performansi verilere dayali ve periyodik olarak olgiilmekteve

degerlendirilmekte midir?

a. Doktora programlarina yonelik bilgiler (doktora programlarina kayith ogrenci
ve mezun sayilary, mezunlarin akademik ortamda ve/veya sanayi
kuruluslarinda calisma oranlary, yurt ici ve yurt disinda ¢calisma oranlart vb.),

b. Bélge, iilke ve diinya ekonomisine katkilari,

C. Kurumun mevcut arastirma faaliyetleri, arastirma hedefleriyle uyumu ve bu
hedeflerin saglanmasina katkist kalite gostergesi olarak degerlendirilmekte ve

izlenmekte midir?

Universitemizde 2014 yilinda kullanilmaya baslanan Akademik Veri Yonetim Sistemi
(AVESIS), akademik etkinliklerin envanterinin ¢ikarilmasi, kurum, birim, béliim ve kisi
performanslarinin Olciilerek degerlendirilebilmesi ve siirdiiriilebilir bir kalite giivence
sisteminin olusturulabilmesi amaciyla gelistirilen akademik performans yonetim modelini
de ihtiva eden bir yazilim sistemiyle Ol¢lilmekte ve degerlendirilmektedir. Yani sira
bilimsel arastirmalar icin verilen destekler BAPSIS Otomasyon programi ile takip
edilmektedir. Bu program sayesinde ara raporlar1 ve sonug¢ raporlar1 diizenli olarak

izlenmektedir.
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Universitemiz biinyesinde doktora programlarma ydnelik bilgiler doktora 6grenci ve mezun
sayilar1 mevcut olmakla birlikte, bu programlardan mezun olan 6grencilerimizin yurt i¢i
yurt disinda ¢alisma oranlarina dair veri mevcut degildir. Dolayis1 ile bolge, {ilke ve diinya

ekonomisine katkilarini degerlendirebilecek bir sistemimiz heniiz mevcut degildir.

C.4.2-Arastirmalarin kalitesinin degerlendirilmesi ve izlenmesine yonelik mekanizma

mevcut mudur?

Arastirmalarin kalitesinin degerlendirilmesine ve izlenmesine yonelik bir mekanizma mevcut
olmamasina karsin, BAP’1n saglamis oldugu farkli tesvik programlart ile nitelik bakimindan
onemli proje, yayin ve patent gibi faaliyetlere yiiksek biitgeli destekler verilmektedir. BAP
biriminden verilen miinferit arastirma destegi, uluslararasi dergilerde yayinlanma sarti ile

verilmektedir.

C.4.3-Kurum, arastirma performansinin kurumun hedeflerine ulasmasindaki yeterliligini

nasil gozden gecirmekte ve iyilestirilmesini nasil gerceklestirmektedir?

Kurumun arastirma hedeflerine ait tiim siiregler 2015 yilinda ayrintili olarak belirlenmis ancak
hedeflere ulagsmadaki yeterliligin gdzden gecirilmesi icin sistematik bir kalite siireci

caligmalar1 heniiz gerceklestirilmemistir, planlama asamasindadir.

Sanayi Tezleri Projeleri (SANTEZ) in amaci, hedefi iiniversite — sanayi isbirliginin
kurumsallastirilmasi, sanayiye yonelik Ar-Ge personeli sayisinin arttirilmasi, mevcut iiriinde
veya lretim yoOnetiminde yenilik yapilmasi amaciyla sanayinin ihtiyaglart dogrultusunda
belirlenecek yiiksek lisans veya doktora tez caligmalarinin desteklenmesidir. Ayrica SANTEZ

Projeleri’nde Adana, Tiirkiye genelinde 4. sirada yer almaktadir.
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D.Yonetim Sistemi

D.1-Yénetim ve Idari Birimlerin Yapist

D.1.1-Kurumun, yénetim ve idari yapilanmasinda benimsedigi bir yonetim modeli

bulunmakta midir?

Universitemiz, ydnetim ve organizasyon yapisini arastirma ve Ogretimi merkeze alan,
teknolojik gelismeleri yakindan takip eden, girisimeci bir ruh ile katma deger iiretmeyi
onceleyen, profesyonel, liyakate dayali insan odakli anlayisiyla siirdiirmektedir.
Universitemizin en biiyiik giiciinii insan kaynagi olusturmaktadir. 2.188 kisiye ulasan
akademik personel sayisi ile nitelikli egitim ve 6gretim ile dzgiin aragtirmalarda dncii olmay1
amag edinen ilniversitemiz, 19.12.2012 tarihinde Avrupa Komisyonu diploma eki etiketini
alarak uluslararasilasma yolunda &nemli bir adim atmustir. Universitemizde Tiirkge ve
Ingilizce egitim veren lisans ve 6n lisans programlari yaninda, yine Tiirkce ve Ingilizce ¢ok

sayida yiiksek lisans ve doktora programlari da yer almaktadir.

Universitemizin ydnetim ve idari yapilanmasimi sekillendiren birgok kanun bulunmaktadir.
Bunlardan bazilari, iiniversitemizin organik kanunlari niteligindedir. Ornegin, Yiiksekdgretim
Kanunu, Yiiksekdgretim Kurumlari Teskilat Kanunu, Yiiksekdgretim Ust Kuruluslar ile
Yiiksekdgretim Kurumlarmin Idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname bu
cercevede Ozel onem tasimaktadir. Ayrica,1982 Anayasasi’nin 130., 131. ve 132. maddeleri
de tniversitemizin yonetim ve idari yapilanmasinda iist cer¢eve olusturmaktadir. 1982
Anayasast’nin 130. maddesi yliksekogretim kurumlarini, 131. maddesi yliksekogretim st
kuruluslarmi, 132. maddesi ise yiiksekogretim kurumlarindan 6zel hiikiimlere tabi olanlari
diizenlemistir. Anayasa’nin 130. maddesine gore, 6rnegin, liniversite, ¢agdas egitim-0gretim
esaslarina dayanan bir diizen i¢inde milletin ve iilkenin ihtiyaglarina uygun insan giicii
yetistirmek amaci1 ile ortadgretime dayali ¢esitli diizeylerde egitim-0gretim, bilimsel
arastirma, yayin ve danismanlik yapmak, iilkeye ve insanliga hizmet etmek iizere cesitli

birimlerden olusan bilimsel 6zerklige sahip kamu tiizel kisiligidir.
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Diger yandan, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun “Amag” baslikli 1. maddesinde,
yiiksekogretimle ilgili amag ve ilkeleri belirlemek ve biitiin yiiksekogretim kurumlarinin ve tist
kuruluglarimin teskilatlanma, isleyis, gorev, yetki ve sorumluluklar: ile egitim - ogretim,
arastirma, yayin, ogretim elemanlari, ogrenciler ve diger personel ile ilgili esaslari bir
biitiinliik icinde diizenlemektir” hikkmii yer almaktadir. Universitemiz yonetim ve idari

yapilanmasinda benimsedigi modelde bu amag da belirleyici olmaktadir.

Universitemizin ydnetim organlarmi olusturan akademik teskilat yapis1 2547 sayili Yiiksek
Ogretim Kurumu Kanun hiikiimleri cercevesinde, Rektdr, Senato ve Universite Y&netim

Kurulu’ndan olusmaktadir.

Universitemizde, Fakiilte Organlari, Fakiiltenin ve birimlerinin temsilcisi olan Dekan,
akademik organ olarak gorev yapan Fakiilte Kurulu ve Fakiilte Yonetim Kurulu’ndan; Enstitii
Organlari, Enstitii Midiirii, Enstiti Kurulu ve Enstitii Yonetim Kurulu’ndan; Yiiksekokul
Organlar ise, Yiiksekokul Miidiirii, Yiiksekokul Kurulu ve Yiiksekokul Yonetim Kurulu’ndan
olusmaktadir. Fakiilte ve yiiksekokullarimiz boliim, anabilim dali ve bilim dali olarak

yapilanmstir.

Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekdgretim Kurumlarmin Idari Teskilatinin Kurulus ve
Gorevlerine iliskin Esaslar1 diizenleyen 124 sayilh KHK cercevesinde Universitemiz
yapilanmasinda bulunan idari teskilat yapisi, Genel Sekreterlik, Genel Sekreterlige Bagl
Daire Baskanliklari, I¢ Denetim Birimi, Hukuk Miisavirligi ve Uygulama ve Arastirma
Hastanesi Basmiidiirliigiinden olusmaktadir (Sekil A.2). Fakiiltede, Dekana bagli ve idari
yonetimin basinda bir fakiilte sekreteri, enstitii, yiiksekokul ve devlet konservatuarinda ise

miidiire bagl ve idari yonetimin basinda birer sekreter bulunmaktadir.

24.12.2003 tarihli ve 25326 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamuda mali yonetim ve kontrol sistemi, Avrupa Birligi
normlarina uygun hale getirilmesi amaglanarak biitiiniiyle degistirilmistir. 5018 sayili kanun
ile getirilen yeni yonetim anlayisinin temelinde, katilimcilik, hesap verebilirlik, saydamlik,
aciklik, stratejik yonetim, risk yonetimi, i¢ kontrol, i¢ denetim, performans yonetimi, bilgiye
dayali yonetim gibi temel kavramlar yer almaktadir. Yetki ve sorumluluklarin paylasildig: bu

cagdas yonetim anlayis1 ile saydamlik ve hesap verme sorumlulugu hayata gecirilecektir.
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Denetim uygulamalar1 da geleneksel teftis anlayisindan i¢ denetime dogru degismeye

baslamistir.

Kamu mali yonetim ve kontrol sistemini yeniden diizenleyen 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. maddesine gore, liniversitemiz temel ilkeler ¢ergevesinde
misyon, vizyon, stratejik ama¢ ve Olciilebilir hedeflerin ortaya konuldugu, performans
gostergelerinin tanimlandig1 ve izleme adimlarimin belirlendigi stratejik plan olusturmaktadir.
Universitemizin ydnetimi bu stratejik plan cercevesinde gerceklestirilmektedir. Universitemiz
yonetimine yon veren stratejik plan en son 2014-2018 donemi i¢in hazirlanmistir

(http://sgdb.cu.edu.tr/tr/detay.aspx?pageld=1481).

Stratejik Planin yaninda, Universitemiz 2009 yilinda i¢ Kontrol Standartlart Uyum Eylem
Plan1 hazirlik ¢aligmalarini, {ist yonetici onay1 ile baslatmustir.Calismalar, I¢ Kontrol Izleme
ve Yonlendirme Kurulu tarafindan hazirlanan Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem

Plan1 dogrultusunda devam etmektedir.

D.1.2-Operasyonel siireglerini (egitim-ogretim ve arastirma) ve idari/destek siireclerini

nasil yonetmektedir?

Operasyonel ve idari/destek siiregleri Oncelikle {iiniversitemiz biinyesinde yiiriitiilen
faaliyetlere gore belirlenmekte ve tanimlanmaktadir. Universitemiz genelinde ana siireg, Siireg
ve detay siiregler seklinde gruplandirilmistir (Ek D.1.2.1). Ana siiregler asagida belirtilmistir:
1. Egitim ve Ogretim Faaliyetleri
. Akademik ve Bilimsel Arastirmalar
. Bolgesel Kalkinmanin Desteklenmesi
. Kiiltiirel ve Sosyal Hizmetler

. Kurumsal Kapasitenin Yonetimi ve Gelistirilmesi

2
3
4
5
6. Insan Kaynaklarinin Yonetimi ve Gelistirilmesi
7. Dis lliskilerin Y®6netimi

8. Finansal Kaynaklarin Yonetimi

9. Fiziksel Kaynaklarin Y6netimi

10. Bilgi Teknolojileri ve Bilgi Kaynaklarinin Y 6netimi

11. Destek Hizmetlerinin YOnetimi
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Bunlarin disinda ihtiyaca gore bagka siiregler de belirlenerek tanimlanabilecektir. Hali
hazirdaki siireclerin etkili yonetimi i¢in herbir siirece iliskin girdi ve ¢iktilar ile performans
gostergeleri ortaya konulmustur. Yapilan girdi-¢ikt1 analizlerine gore siireclerde iyilestirme
yapilmasi diisiiniilmektedir. Ancak bu mevcut durumda sistematik bir sekilde yapilamamakta,

bunun sistematik hale getirilmesi amaglanmaktadir.

Diger yandan, siireglerin etkinligini saglamak icin I¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem
Planiger¢evesinde her birimin kendi igerisinde yapilan siireclerle ilgili faaliyetleri
degerlendirmesi amaciyla “I¢ Kontrol Gruplari” kurulmus ve bu gruplarin, {iniversitemiz
adina kurulan I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu'nun sorumlulugunda faaliyetlerini
gerceklestirmeleri planlanmistir. Ayrica Rektorliik Makaminca I¢ Kontrol Izleme ve
Yonlendirme Kurulu’na, iiniversitemizde i¢ kontrol sisteminin tam anlamiyla kurulmasi,
uygulanmasi, izlenmesi, devamliliginin saglanmasi ve gelistirilmesi hususlarinda sorumluluk
verilmistir. Hazirhk ¢alismalar1 neticesinde 2009 yilinda hazirlanan i¢ Kontrol Standartlar
Uyum Eylem Plani iist yoneticinin onay1 ile Maliye Bakanligina gonderilmistir. 2009 yilinda
{iniversitemizin baslatmis oldugu i¢ Kontrol Standartlart Uyum Eylem Plani ¢alismalarinda
operasyonel siireglerin tanimlanmasi ve bu siireclerin kurum genelinde uygulanmasinin
standart bir hale getirilmesi saglanamamis, siire¢ tanimlamalari ve uygulamalar alt birim

diizeyinde kalmstir.

Maliye Bakanligi 02.12.2013 tarih ve 70451396-24-10775 sayili yazis1 geregi Universitemiz
I¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Plam, 28.02.2014 tarih ve 53493149-211 sayil
Rektorliik Makami Oluru ile kurulan i¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu cesitli tarih ve
zamanlarda gerceklestirilen toplantilar, bilgilendirmeler ve birimlerden gelen bilgiler
dogrultusunda Universitemiz I¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Plani revize etmistir

(http://sgdb.cu.edu.tr/tr/detay.aspx?pageld=1482). Olusturulan Kurul, 2014 yilinda yapilan

revizyon calismalar1 sonucunda siireglerin tamimlanmasi ve standart bir sekilde
uygulanmasina yonelik bir yazilim (Kamu I¢ Kontrol Otomasyon Sistemi) programi satin
alimmustir  (http://ickontrol.cu.edu.tr/Account/giris.aspx?ReturnUrl=%2f). Bugiine kadar
yapilan ¢alismalar sonucunda kurum genelinde operasyonel siirecler 11 ana baslik altinda 45
siirec ve 486 alt siirec olarak tanimlanmis olup alt siireglerin standart bir sekilde
uygulanmasina yonelik is akis semalarinin sisteme girilmesi caligmalarinin sonuna
gelinmistir. Operasyonel siireglerle ilgili eksikliklerin yakin zamanda tamamlanarak uygulama

asamasinda kurum genelinde standart olarak islerligini kontrol etmek ve siiregleri yonetmek
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icin gerekli ¢alismalar 6niimiizdeki donemlerde yapilacaktir. Su anda alt birim diizeyinde
operasyonel siiregler gerceklestirme gorevlileri ve harcama yetkilileri tarafindan siireg

kontrolii olarak yapilmaktadir (http://sgdb.cu.edu.tr/tr/detay.aspx?pageld=1539).

D.1.3-I¢ kontrol standartlarina uyum eylem plant ne kadar etkin diizeyde

uygulanmaktadir?

I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu tarafindan hazirlanan Universitemiz i¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plam, Kamu I¢ kontrol Standartlar1 Tebligi ile uyumlu olarak
tasarlanan ve 2015-2016 yillarin1 kapsayan makul giivencenin saglanmasina yonelik olarak

belirlenmis 18 standart ve 79 genel sart altinda toplam 125 eylem ve faaliyeti igermektedir.

Koordinasyon ve rehberlik gorevi iistlenen Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, eylem
planinin hazirlik asamasindan tamamlanma periyoduna kadar harcama birimleri arasinda
koordinasyonu saglayarak i¢ kontroliin i¢inde barindirdigi “yonetim sorumlulugu” ilkesinden
ve her birimin sistemin tamamindan sorumlu oldugu bilincinden hareketle planin

konsolidasyonunu gerceklestirmistir.

Universitemiz I¢ Kontrol Standartlart Uyum Eylem Plan1 kapsaminda 2015 yilinda
gergeklestirilmesi gereken eylem ve faaliyetlere yonelik ger¢eklesme durumlarinin tespiti ve
analizi, Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi’nde yapilan siniflandirma ile de uyumlu olarak
degerlendirilmis, sonuglar I¢c Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kuruluna sunulmustur. Kurul
tarafindan  25.01.2016 tarihinde yapilan toplantida, sunulan veriler {izerinden
degerlendirilmeler yapilmistir. Maliye Bakanlhigimin 02.12.2013 tarihli 10775 sayih
Genelgesine istinaden I¢ Kontrol Standartlart Uyum Eylem Plani 2015 yili uygulama

sonuglari raporu iist yonetici onay1 ile Maliye Bakanligina gonderilmistir (Ek D.1.3.1).

I¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Planinda olup 2015 yili igerisindeki gergeklestirilmesi
gereken toplam eylem sayis1 Tablo D.1.3.1 ve Sekil D.1.3.1'de gosterilmistir.
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Tablo D.1.3.1-2015 Yih i¢erisindeki Gerceklesmesi Gereken Toplam Eylem Sayisi

2015 Yilinda Gerceklestirilmesi Taahhiit Edilen

Bilesen Standart Genel Sart
Eylem/Faaliyet Sayisi

Kontrol Ortami (KOS) 4 25 55
Risk Degerlendirme

2 2 2
(RD)
Kontrol Faaliyetleri (KF) 6 17 22
Bilgi ve Iletisim (BI) 4 15 20
Izleme (1) 2 4 4
Toplam 18 63 103

Sekil D.1.3.1-I¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Plam 2015 Yii Eylemlerinin

Bilesenlere Gore Dagilim (%)

-\
</

2%

| KOS

ERD
KF

m Bi

Sekil D.1.3.1°de goriildiigi lizere, toplam 103 eylemin i¢ kontrol bilesenlerine gore

dagilimia bakildiginda, dngoriilen eylemlerin % 53’1 Kontrol Ortami bilesenine, % 2’si Risk

Degerlendirme bilesenine, % 22’si Kontrol Faaliyetleri bilesenine, % 19°u Bilgi ve Izleme

bilesenine ve % 4’ii izleme bilesenine ait oldugu goriilmektedir.

Eylem Planinda 6ngdriilen eylemler ile bu eylemlerden sorumlu olan birimlerin belirlenmesi,

sistemin etkinligi i¢in 6nemli bir husustur. Sorumluluk dagiliminin yapilmamasi: durumunda

eylemlerin belirlenen tamamlanma tarihinde ve kalitede hayata gegirilemeyecegi bilinci ile

Universitemiz I¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Plani’nda yer alan biitiin eylemler igin

sorumlu birimler belirlenmistir (Tablo D.1.3.2).
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Tablo D.1.3.2-i¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Planinda 2015 Yih i¢in Ongériilen

Eylemlerden Sorumlu Birimler Ve Eylemlerin Gerg¢eklesme Yiizdesi

Kismen Kaldiran
Sorumlu Eylem | Tamamlanan | Tamamlanmayan Gerceklesme
o Tamamlanan Eylem
Birimler Sayis1 | Eylem Sayis1 Eylem Sayis1 Yiizdesi
Eylem Sayis1 Sayisi
Bilgi Islem Daire
20 11 9 55
Bagkanligi
Birim Etik 2 0 2 0
Kurulu
BirimY 6neticileri 32 8 15 8 1 25
Etik Kurulu 4 0 0
Genel Sekreterlik 10 4 6 4
I¢c Denetim 2 2 0 100
I¢ Kontrol Izl. ve
1 1 0 100
Yon. Kurulu
Idari ve Mali
) 1 1 0 100
Is.D. Bagkanlig1
Komisyon 4 0 4 0
Personel Daire
11 7 4 64
Bagkanlig
Strateji Gel. D.
11 9 2 82
Bagkanligi
Ust Yonetim 5 1 4 2
Toplam 103 44 50 8 1 43

Izleme faaliyetleri kapsaminda yapilan I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu
degerlendirme toplantisinda, Tablo D.1.3.2'de gorillen 103 eylemden 44 eylemin
tamamlandigi, 50 eylemin heniiz tamamlanmadigi, 8 eylemin kismen tamamlandigi

goriilmiis,1 eylemin ise kaldirilmasina karar verilmistir.

Universitemizde yiiriitiilmekte olan i¢ kontrol sistemi kurulum g¢alismalarmim ve 125 eylem
icerisinde bulunan uyum eylem planinin etkin diizeyde yiiriitiilmesi i¢in Strateji Gelistirme
Daire Bagkanligi’nin koordinasyonunda gerek iist yonetici diizeyinde gerekse alt birim

yoneticileri ve personelleri diizeyinde ¢aligmalar siirdiiriilmektedir.

94




D.2- Kaynaklarin Yonetimi

D.2.1-Insan kaynaklarinin yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gergeklestirilmektedir?

Universitemiz personeli insan kaynaklar1 acisindan akademik ve idari personel olarak ikiye
ayrilmaktadir. Personel se¢imlerinde, kamu iiniversitelerinin bagli oldugu 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanunu, 2914 Sayili Yiiksekdgretim Personel Kanunu ve 657 sayili Devlet
Memurlar1 Kanunu hiikiimleri dogrultusunda islemler yiritilmektedir. Atamalar, artan
program sayisi, 6grenci sayisi, 0gretim tiyesi profili de gozetilerek oncelikle ihtiyag duyulan

boliim ve birimlerdeki kadrolara yapilmaktadir.

Universitemizde, insan kaynaklar1 planlamasi ve personel politikasiyla ilgili caligmalar
yapma, personel sisteminin gelistirilmesiyle ilgili 6nerilerde bulunma, tiniversite personelini
atama, 0zliikk ve emeklilik ile ilgili islemleri yiirlitme, idari personelin hizmet dncesi ve hizmet
ici egitim programlarint diizenleme ve uygulama gorevleri Personel Daire Bagkanligi

tarafindan yerine getirilmektedir.

1973 yilinda kurulmusg olan tiniversitemiz, yillarin deneyimine dayali olarak ¢ok farkli sayida
egitim programina yanit verecek giiclii akademik kadrosu ile gelismis bir yapiya sahiptir.
Akademik personel, 6gretim iiyeleri ve Ogretim yardimcilart olarak smiflandiriimaktadir.
Ogretim {iyeleri, profesdrler, dogentler ve yardimcr dogentlerden; dgretim yardimcilar ise,
ogretim gorevlileri, okutmanlar, aragtirma gorevlileri, uzmanlar, ¢eviriciler ve egitim-6gretim
planlamacilarindan ~ olusmaktadir. Ogretim iiyeleri ve yardimcilarinin is  yiikleri
programlardaki ders sayisi/6gretim elemani sayisi oranina gore boliim kurullarindan gelen

talepler (ders gorevlendirmeleri) dogrultusunda kurul kararlari ile belirlenmektedir.

Akademik personel gorev dagilimi, 6gretim elemaninin uzmanlik alani i¢inde egitim-6gretim
hedefleri géz Oniinde bulundurularak liyakat, calisma alan1 ve bireysel motivasyona gore
Fakiiltelerde Dekanin, Yiiksekokul ve Enstitillerde Miidiiriin, boliimlerde ise Bolim

Bagkanmin teklifi ve ilgili kurullarin onayi ile yapilmaktadir.
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Universitemizde idari personel i¢in 3.701 kadro tahsis edilmistir. idari personel kadrolarindan

2.461’i doludur. Ayrica 139 Sozlesmeli Personel, 151 Isci ve 61 Gegici Isci ile birlikte toplam

dolu idari kadro sayis1 2.812°dir (Tablo D.2.1.1).

2547 sayili yasa geregince tiniversitelerde rektore bagli; idare orgiitiiniin basinda bir genel

sekreter ve hizmetlerin gerekli kildig1r daire baskanlari, miidiirler, uzmanlar, memurlar ve

diger gorevliler bulunur. Ayrica Rektore bagli olarak i¢ denetciler ve hukuk miisaviri de gorev

yapmaktadir.

Tablo D.2.1.1-Universitemizde Cahsan idari Personel Sayillarimin Birimlere Gore

Dagilim
idari Kadro Sozlesmeli isci Gegici
Birim Adi . Toplam
Sayisi Personel Sayisi Sayis1 | Isci Sayisi

Fakiilteler 418 3 0 0 421
Enstitiiler 20 0 0 0 20
Yiiksekokullar 21 0 0 0 21
Meslek Yiiksekokullari 96 0 0 0 96
Diger (Hastane, Devlet
Konservatuvari,

. 1.906 151 61 2.254
Genel Sekreterlik ve Bagl
Birimleri)
Genel Toplam 2.461 151 61 2.812

Tablo D.2.1.2-Universitemizde Cahsan idari Personel Sayilarimin

Gore Dagilim

Hizmet Siniflarina

Hizmet Sinifi Dolu Kadro Bos Kadro Toplam Kadro

Genel Idare Hizmetleri 867 564 1.431
Saglik Hizmetleri Sinifi 827 293 1.120
Teknik Hizmetler Sinifi 367 190 557
Egitim ve Ogretim Hizmetleri Simifi 23 2 25
Avukatlik Hizmetleri Sinifi 5 0 5

Din Hizmetleri Smifi 2 0 2
Yardimc1 Hizmetler Sinifi 370 191 561
Toplam 2.461 1.240 3.701

Idari personel ihtiyaci idari ve akademik birimlerce belirlenmektedir. Belirlenen ihtiyaglar

iiniversite yonetiminden talep edilmekte, gelen talepler dogrultusunda iiniversitemiz, merkezi
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idareden kadro talebinde bulunmakta, verilen kadro sayis1 dogrultusunda nakil yolu ile ya da

yapilan merkezi sinav sonuglarina gore idari personel atamasi yapilmaktadir.

Idari personelin is yiikii, ofislerdeki yogunluk/idari personel sayisi oranina gore birim
yoneticileri tarafindan belirlenmektedir. Is yiikii, bilgi, beceri ve hizmet siiresi, liyakat ve
miimkiin oldugunca uzmanlik alanina gore yasal/yonetsel, yetki/sorumluluk kapsaminda

adalet ilkesi gozetilerek kurumun isleyisi saglanacak sekilde belirlenmeye ¢alisilmaktadir.

Idari personel gorev dagilimi, Idari personelin uzmanlik alani, daha onceki deneyim ve
basarilar ile egitim, bilgi, tecriibe, isin gereklilikleri gibi olgiitler goz Oniine alinarak yazili

sekilde yapilmaktadir. (Ek D.2.1.1)

D.2.2-Idari ve destek hizmetleri sunan birimlerde gorev alan personelin egitim ve
liyakatlerinin iistlendikleri gorevlerle uyumunu saglamak iizere nasil bir sistem

kullanilmaktadir?

Kurumda kadro ve gorev tanimlarinin agik olarak yapilmasi ve buna gore personelin istihdam
edilmesi, birimler arasinda unvan birliginin saglanmasinin hizmette verimliligin arttirilmasina
onemli katkilarda bulunacag: agiktir. I¢ Kontrol Standartlart Uyum Eylem Plani kapsaminda
29.03.2016 tarihinde Universitemiz misyonunu gergeklestirmek iizere idare birimleri ve alt

birimlerince gerceklestirilecek gorev tanimlar1 ¢aligsmalar1 baglatilmistir.

Birimlerimizde etkinlik denetimi genel olarak personel basi birim ¢iktilarina gore
degerlendirilmektedir. Gorevin isbirligi igerisinde saglikli bir sekilde yiiriitiilmesi, aksayan
yonlerin diizeltilmesi ve tekrarlanmamasi amaglanmakta, takim calismasi tesvik edilmekte,

etkili ve verimli ¢alisma i¢in uygun ortam olusturulmaya caligilmaktadir.

Personel denetimi silireg kontroliine paralel bir sekilde yapilmaktadir. Her bir islem daha
onceki islemlerin kontroliinii icerecek sekilde uygulanmaktadir. Ayrica mali islemlerin
yiirlitiilmesinde gorev alanlar, yapacaklar islemden 6nceki islemleri de kontrol etmektedirler.
Idari ve yazisma islerinde ise, memurun baslattig1 yazilar silsile yolu ile bir {ist amir

tarafindan kontrol edilerek paraflanmaktadir.
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Birimlerdeki personel genel olarak biirolarin is yiikii ve yogunluguna gore EBYS iizerinden
evraklarin cevaplanma ve sonuglandirma diizeyine gore birim yoneticileri tarafindan takip
edilebilmektedir. Ayrica personelin mesai saatlerine uyup uymadigr hususunda da imza

cizelgeleri ile denetim saglanmaktadir.

Universitemiz 2014-2018 Stratejik Plaminda, Insan Kaynaklarimizin Niceligini ve Niteligini

Artirmak amact dogrultusunda asagidaki amag ve hedefler belirlenmistir.

A. 2.0. Akademik Personelin H.2.1.Akademik personel sayisinin arttirtlmast  ve siirekliliginin

Sayisint Artirmak ve Niteligini | saglanmasi

Gelistirmek H.2.2.Akademik personel niteliginin arttirilmasi

A. 3.0. idari Personelin Sayisin H.3.1.1dari personelin memnuniyetinin arttirilmast

Artirmak ve Niteligini H.3.2.1dari personel kadro doluluk oraninin arttirilmasi

(AT H.3.3.1dari personel sayisinin arttirilmasi ve siirekliliginin saglanmasi

S6z konusu amag¢ ve hedeflerin gergeklestirilmesine yonelik olarak, iiniversitemiz i¢
kontrol standartlar1 uyum eylem planinda insan kaynaklar1 komisyonu kurulmasi 6ngdriilmiis
ve 2016 yilinda komisyon kurulmustur. Komisyon, dncelikle, alt birim personel sistemlerinin
mevcut durumunu analiz etmek icin birimlere bir rapor hazirlamalar1 yoniinde yazi

gondererek caligsmalarina baglamistir.

Personel Daire Baskanligi tarafindan yeni atanan aday memurlara hizmet i¢i egitim
programlari dlizenlenerek mevzuata uygun bir sekilde egitim verilmektedir. Tim
personelimize yapilan is ve islemlere yonelik olarak mesleki egitim verilmektedir. Ancak,
iiniversitemizde kurum genelinde yeni atanan personele oryantasyon egitimi verilmesine
yonelik bir calisma s6z konusu degildir. Bu yonde calismalar, sadece bazi alt birimlerde

yapilmaktadir.

D.2.3-Mali kaynaklarin yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerceklestirilmektedir?

Universitemiz biitgesi, Maliye Bakanligmin yaymlamis oldugu biitce hazirlama rehberi, orta
vadeli mali plan ile Kalkinma Bakanligimin yayinlamis oldugu Orta Vadeli Programda yer

alan esaslara gore, gercek ihtiyaclar géz oniine alinarak hazirlanmaktadir.
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Bilimsel arastirma projelerinin finansmani 6z gelirler olan doner sermayeden elde edilen
gelirlerin % 5’1 ile Tezsiz yiiksek lisans programlarindan elde edilen gelirlerin % 30'undan
kargilanmaktadir.Ayrica bilimsel arastirma projeleri i¢in 6zel ve kamu kuruluslarindan bagis

ve yardim da alinabilmektedir.

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanununun 11 inci maddesinde, tist yoneticiler,
31 inci ve 32 inci maddesinde harcama yetkisi ve yetkilisi, 33 iincii maddesinde ise giderin
gergeklestirilmesine iligkin yontemler agikca belirlenmistir. Anilan kanuna dayanilarak
cikarilan tebliglerde, Fakiiltelerde Dekan, Yiiksekokullarda Yiiksekokul Miidiiri, Meslek
Yiksekokullarinda Meslek Yiksekokulu Midiri, Enstitillerde Enstiti Miudiri ve
Konservatuarda Konservatuar Miidiirii, Rektorlik orgiitiinde ise Genel Sekreter ile Daire
Bagkanlar1 harcama yetkilileri olarak belirlenmislerdir. Her harcama yetkilisi kendi biriminde
bir veya birden fazla gerceklestirme gorevlisini belirleyebilmektedir. Muhasebe yetkilisi,
muhasebe kayitlarinin usuliine ve standartlara uygun, saydam ve erisilebilir sekilde

tutulmasini saglamaktadir.

Mali islem siirecinde harcama evraklari harcama birimlerince 6n mali kontrole tabi
tutulmaktadir. Strateji Gelistirme Daire Baskanlig: tarafindan ihale suretiyle yapilan alimlar

ayrica 6n mali kontrolden gegmektedir.

5018 Sayili Kanunun 11. maddesinde, st yoneticilerin idarelerinin stratejik planlarinin ve
biit¢elerinin kalkinma planina, yillik programlara, kurumun stratejik plan ve performans
hedefleri ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlanmast ve uygulanmasindan,
sorumluluklart altindaki kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesinden ve
kullaniminm1 saglamaktan, kayip ve kotiiye kullaniminin 6nlenmesinden mali yonetim ve
kontrol sisteminin isleyisinin gdzetilmesi, izlenmesi ve bu Kanunda belirtilen gorev ve
sorumluluklarin yerine getirilmesinden Bakana kars1 sorumlu olduklari belirtilmektedir. ilgili
maddede, ayrica “ist yoneticiler, bu sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri,
malihizmetler birimi ve i¢ denetciler araciligiyla yerine getirirler.” hiikmiiyle gorevliler ve

sorumlular agik¢a belirlenmistir.

Universitemizde gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde yonetilmesi, kanunlara ve diizenlemelere uygun olarak faaliyet gosterilmesi, her tiirlii

mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun 6nlenmesi, karar olusturmak ve izlemek
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icin diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi edinilmesi, varliklarin kotiiye
kullanilmasim1 ve israfin1 6nlemek ve kayiplara karsi korunmasini saglamak amaci ile
harcama birimleri ve Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan yiiriitiilen 6n mali kontrol
icin, 5436 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda kanunun 15 inci maddesi, 5018
say1l1 Kamu Mali Y6netim ve Kontrol Kanununun 58 inci ve 60 1nc1 maddesi ile 31.12.2005
tarihli ve 26040 sayili 3 iincii Miikerrer Resmi Gazetede yayimlanan I¢ Kontrol ve On Mali
Kontrole iliskin Usul ve Esaslara gore “On Mali Kontrol islemlerine Iliskin Y&nerge”
hazirlanmistir. Bu yoOnergede harcama birimlerindeki gider islemlerine iliskin siirecler
belirlenmis olup, siire¢ kontroliiniin, her bir iglemin daha onceki islemlerin kontroliini
icerecek sekilde tasarlanarak uygulanmasi saglanmistir. Buna gore, mali islemlerin

yiirlitiilmesinde gorev alanlar, yapacaklar islemden onceki islemleri de kontrol etmektedirler.

Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca On Mali Kontrole tabi mali karar ve islemler asagida

belirtilmistir:

1. Taahhiit evraki ve sozlesme tasarilari,
2. Odenek aktarma islemleri,

3. Kadro dagilim cetvelleri,

4. Gegicl is¢i pozisyonlari,

5. Yan 6deme cetvelleri,

6. Sozlesmeli personel say1 ve s6zlesmeleri.

Gelir, gider, varlik ve yiikiimliilikklere iliskin mali karar ve islemler, harcama birimleri ve
mali hizmetler birimi tarafindan idarenin biit¢esi, biit¢e tertibi, kullanilabilir 6denek tutari,
ayrintili harcama veya finansman programlari, merkezi yonetim biitce kanunu ve diger mali
mevzuat hiikiimlerine uygunluk yonlerinden kontrol edilmektedir. Harcamalar, harcama
birimlerince degerlendirilen mali karar ve islemlerin, etkililik, ekonomiklik ve verimlilik

analizleri dogrultusunda yapilmaktadir.

Universitemizde I¢ Denetim Birimi 2007 yilinda olusturulmus ve mevzuatta belirtilen
hiikiimler cergevesinde i¢ kontrol faaliyetlerinin yiiriitiilmesine baslanilmistir. Universitemize
ait birimlerde denetim faaliyetleri, Ic Denetim Birimimiz tarafindan i¢ denetim programlar

uyarinca gercgeklestirilmektedir.
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Harcama birimleri tarafindan yapilan mal ve hizmet alimlar1 ile yapim islerinde siire¢ asagida

yer alan sira dahilinde yiritiilmektedir.

1. Harcama Talep Formu talep eden tarafindan diizenlenip imzalanarak ilgili akademik/idari
birime teslim edilir.

2. 1lgili akademik/idari birim tarafindan, Thale mevzuati kontrolii, biitce tertibinin tespiti,
biitce baslangic 6denegi ve kullanilabilir 6denegin kontrolii gerceklestirilerek harcama
yetkilisi sorumlulugu ¢ergevesinde onaylanir.

3. Harcama Yetkilisince onaylanan harcama talepleri gergeklestirilmek tizere ilgili
akademik/idari birim gerceklestirme gorevlisine gdnderilir. Ihale usuliiyle yapilacak mal
ve hizmet alimi ile yapim islerinde ihale onay belgesinin diizenlenmesi, komisyon
gorevlendirme onayinin hazirlanmasi, ihale ilaninin veya davetinin yapilmasi, tekliflerin
alinmasi, gorevli komisyona ihale islem dosyasinin hazirlanarak teslim edilmesi, ihalenin
gerceklestirilmesi, komisyon kararinin diizenlenmesi vb. islemlerden mevzuatina gore
gerekli olanlar yerine getirilir.

4. Tim bu islemler yapilirken harcama birimleri, i¢ kontrol ve 6n mali kontrole iliskin usul
ve esaslarin 12°nci maddesinin ikinci fikrasi geregince, yapacaklar islemlerden 6nceki
islemleri de kapsayacak sekilde bir siire¢ kontrolii yaparlar.

5. Onaylanan komisyon kararindan sonra gerekiyorsa sézlesme tasarisi hazirlanir ve bir
niisha diizenlenen ihale islem dosyasi, Strateji Gelistirme Daire Baskanligina 6n mali
kontrol i¢in teslim edilir.

6. Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca 6n mali kontrol ¢ergevesinde incelenen harcama
islem dosyas1 uygun goriilmiigse, “kontrol edilmis ve uygun goriilmiistiir” serhi, uygun
goriilmemisse “kontrol edilmis ve uygun goriilmemistir” serhi diistilerek 6n mali kontrol
formuyla birlikte ilgili akademik/idari birime iade edilir. Vize/kontrol isleminde eksiklik
goriilen harcama islemindeki noksanliklar giderilerek, dosya, yeniden 6n mali kontrol
yapilmasi i¢in Strateji Gelistirme Daire Bagkanligina teslim edilir.

7. Vize/kontrol islemi tamamlanan harcama islemiyle ilgili, malin teslim alinmasi, hizmetin
veya yapim isinin yerine getirilmesi i¢in, gerekiyorsa sozlesme yapmak suretiyle ilgili
akademik/idari birim gerceklestirme gorevlileri tarafindan mevzuatina gore gerekli olan
islemler yerine getirilir.

8. Gergeklestirme gorevlilerince hazirlanan 6deme emri belgesi harcama yetkilisinin kontrol

ve onayindan sonra Strateji Gelistirme Daire Baskanligina teslim edilir. Strateji
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Gelistirme Daire Baskanligi Muhasebe Yetkilisince yapilacak kontroller neticesinde hak

sahibine 6deme yapilir.

Tablo D.2.3.1 ve Tablo D.2.3.2 'de iniversitemizin son iki yilina ait gelir ve giderleri ile

ger¢eklesme oranlar1 verilmistir.

Tablo D.2.3.1-Karsilastirmah Biitce Giderleri Uygulama Sonuclarina iliskin Tablo

) . . 2014 YILI 2015 YILI
BUTCE GIDERLERI
K.B.O XILSONU HARCAMA | GERCEKLESME K.B.O YILSONU HARCAMA | GERCEKLESME
b NorelhTn ) | ODENEK | (9 (96) () () | ODENEK | () (96) ()
01.1 | Memurlar 186.301.000 | 195.923.715 | 186.541.846 100% 198.289.000 | 228.998.654 | 217.967.937 110%
01.2 | Sozlesmeli Personel 2.124.000 4.166.000 4.024.871 189% 4.401.000 5.191.000 4.960.128 113%
013 | isciler 9.621.000 10.821.000 10.299.433 107% 11.265.000 11.950.000 11.946.312 106%
01.4 | Gegici Personel 3.332.000 3.361.609 2.848.226 85% 3.642.000 3.667.871 3.178.200 87%
015 | Diger Personel 662.000 794.536 789.949 119% 841.000 958.536 954.195 113%

01 PERSONEL GIDERLERI 202.040.000 | 215.066.860 | 204.504.325 101% 218.438.000 | 250.766.061 | 239.006.771 109%
02.1 | Memurlar 33.801.000 | 34.237.000 33.690.912 100% 35.905.000 | 36.570.000 36.259.942 101%
02.2 | Sozlesmeli Personel 280.000 590.000 569.537 203% 558.000 1.028.000 906.895 163%
02.3 | Isciler 1.838.000 1.848.000 1.824.563 99% 2.032.000 2.057.000 2.015.687 99%
02.4 | Gegici Personel 633.000 685.239 410.551 65% 656.000 770.225 640.764 98%
02.5 | Diger Personel 20.000 25.000 24.114 121% 27.000 30.000 28.219 105%

02 | SGK DEVLET PRiMi GIDERLERI 36.572.000 | 37.385.239 36.519.677 100% 39.178.000 | 40.455.225 39.851.507 102%
03.1 | Uretime Yénelik Mal Ve Malzeme Alimlari 93.000 193.000 39.596 43% 97.000 249.990 52.558 54%
03.2 | Tiiketime Yonelik Mal Ve Malzeme Alimlart 23.074.000 | 26.864.788 17.546.501 76% 26.625.000 | 33.672.111 22.283.626 84%
03.3 | Yolluklar 1.163.000 4.588.412 2.447.759 210% 1.139.000 4.618.192 2.314.614 203%
03.4 | Goérev Giderleri 30.000 185.000 156.410 521% 32.000 477.000 399.721 1.249%
035 | Hizmet Almlari 9.708.000 | 14.169.396 11.471.238 118% 10.278.000 | 14.574.538 12.436.968 121%
03.6 | Temsil Ve Tanitma Giderleri 55.000 63.000 62.521 114% 55.000 125.000 124.982 227%
03.7 | Menkul Mal,Gayrimaddi Hak Alim, Bakim Ve Onarim Giderleri 3.946.000 7.408.404 4.723.010 120% 3.978.000 7.753.976 5.315.685 134%
03.8 | Gayrimenkul Mal Bakim Ve Onarim Giderleri 850.000 1.630.481 597.956 70% 901.000 2.373.178 1.270.448 141%
03.9 | Tedavi Ve Cenaze Giderleri 0 5.500 4.313 - 0 0 0 -

03 | MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 38.919.000 | 55.107.980 37.049.304 95% 43.105.000 | 63.843.986 44.198.602 103%
05.1 | Gérev Zararlari 4.430.000 4.430.000 4.287.124 97% 4.696.000 4.696.000 4.436.800 94%
05.2 | Hazine Yardimlar 0 0 0 - 1.655.000 1.655.000 1.655.000 100%
05.3 | Kar Amaci Giitmeyen Kuruluglara Yapilan Transferler 1.340.000 1.340.000 1.340.000 100% 1.416.000 1.416.000 1.416.000 100%
05.6 | Yurtdisina Yapilan Transferler 13.000 13.000 8.718 67% 13.000 17.000 7.570 58%

05 | CARi TRANSFERLER 5.783.000 5.783.000 5.635.842 97% 7.780.000 7.784.000 7.515.370 97%
06.1 | Mamul Mal Alimlar 16.168.000 | 18.770.626 18.361.773 114% 19.722.000 | 22.162.297 18.396.545 93%
06.4 | Gayrimenkul Alimlari Ve Kamulastirmasi 100.000 100.000 0 0% 2.000 67.000 52.032 2.602%
06.5 | Gayrimenkul Sermaye Uretim Giderleri 21.900.000 | 24.957.696 14.758.770 67% 22.998.000 [ 52.198.000 45.558.284 198%
06.7 | Gayrimenkul Biiyiik Onarim Giderleri 13.610.000 | 17.520.994 8.323.422 61% 15.800.000 | 30.903.690 27.139.475 172%

06 SERMAYE GIiDERLERi 51.778.000 | 61.349.316 41.443.965 80% 58.522.000 | 105.330.987 91.146.335 156%

GENEL TOPLAM 335.092.000 | 374.692.395 | 325.153.113 97% 367.023.000 | 468.180.259 | 421.718.586 115%
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Tablo D.2.3.2-Karsilastirmal Biitce Gelirleri Uygulama Sonuclarina iliskin Tablo

Biit¢e Gelirleri (1.000 TL) 2014 YILI 2015 YILI
Biitce Yilsonu Biitce Yilsonu
. Gergekles . Gergceklesme
Kod Aciklama geliri net geliri net
- me (%) - (%)
tahmini | tahsilat tahmini | tahsilat
03 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 17.069 19.879 116 16.995 20.245 119
03.1 Mal ve Hizmet Satig Gelirleri 15.747 16.651 106 15.589 17.221 110
03.6 Kira Gelirleri 1.322 3.228 244 1.406 3.024 215
04 Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 297.342 267.504 90 | 327.375 359.669 110
Merkezi Yonetim Biitcesine Dahil Idarelerden
04.2 297.342 266.601 90 | 327.375 358.081 109
Alinan Bagis ve Yardimlar
Kurumlardan ve Kisilerden Alinan Yardim ve
04.4 0 43 0 242
Bagslar
04.5 Proje Yardimlar 0 860 0 1.345
05 Diger Gelirler 20.681 25.249 122 22.652 25.115 111
05.1 Faiz Gelirleri 703 2.828 402 803 2.377 296
05.2 Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar 9.597 10.783 112 10.423 11.212 108
05.3 Para Cezalar 0 90 11.426 67 1
05.9 Diger Cesitli Gelirler 10.381 11.549 111 0 11.459
06 Sermaye Gelirleri 1 97 9.700
06.2 Tagimir Satis Gelirleri 1 97 9.700
Toplam 335.092 312.632 93 | 367.023 405.126 110

D.2.4-Tasinir ve tasinmaz kaynaklarin yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak

gerceklestirilmektedir?

Universitemiz harcama birimleri tasinir ihtiyaclari, sz konusu amag igin birimlere tahsis
edilen biitge ddenegi ile idari Mali Isler Daire Baskanligi’na tahsis edilen ddeneklerden
karsilanmaktadir. Thtiyaglar, talep edilen tasinirin eitim, arastirma ve idari nitelikli
hizmetlerin yiiriitiilmesindeki énem ve etkisi géz Oniinde tutularak, ambar stok kontrolleri

yapilarak ve bir 6nceki yilda karsilanan talepler de dikkate alinarak tespit edilmektedir.

Universitemiz envanterinde bulunan tagmirlarin kayit ve takip islemleri, Maliye Bakanlig
Muhasebat Genel Miidiirliigii tarafindan gelistirilen Kamu Bilisim Sisteminde yer alan
“Tasimir Kayit Yonetim Sistemi” modiilii kullanilarak yiiriitiilmektedir. S6z konusu sistem
aracilif1 ile taginir taleplerinin yapilmasi, taginirlarin zimmete verilmesi, taginir sayiminin
yapilmasi, “satin alma, bagis, sayim fazlasi ve devir” gibi giris ile “devretme, hurdaya ayirma

ve sayim noksanmi” gibi ¢ikis islemleri acik, seffaf, dogru ve giivenilir bir sekilde
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yiiriitiilebilmektedir. Ayrica bu sistem araciligi ile taginirlara yonelik tiim raporlama islemleri
de yapilabilmektedir. Biitiin bunlar yoneticilerin karar verme siireglerine dnemli 6lgiide

islerlik kazandirmaktadir.

Universitemiz envanterinde bulunan her tiirlii arazi ve arsalar, 250-Arazi ve Arsalar
hesabinda, yeraltinda veya yeriistiinde insa edilmis her tiirli yol, koprii ve benzeri yapilar ile
bunlarin eklenti ve biitlinleyici parcalar1 251-Yer alt1 ve Yertlistli Diizenleri hesabinda, eklenti
ve biitlinleyici parcalar dahil binalar 252-Binalar hesabinda, tasinmazlardan kiraya verilenler
ile iizerinde irtifak hakki tesis edilenler kayith degerleri iizerinden 990-Kiraya Verilen, Irtifak
Hakki Tesis Edilen Maddi Duran Varliklarin Kayitli Degerleri hesabinda takip edilmektedir.
Binalarin biiyiik onarimlarinin yapimi ile binalara ait kalorifer kazan dairesi, soguk oda,
jeneratdr, havalandirma sistemlerinin ydnetimi {iniversitemiz Yap: Isleri Teknik Daire

Bagkanligi tarafindan yiiriitiilmektedir.

Universitemiz tasinmazlarindan kiraya verilenlerin ydnetimi, kiralama ve takip islemleri Idari
ve Mali Isler Daire Baskanhigi tarafindan gergeklestirilmektedir. Kiralama islemleri, 2886
sayill Devlet Thale Kanunu hiikiimleri dogrultusunda genellikle pazarlik usulii ile

yapilmaktadir.

D.3- Bilgi Yonetim Sistemi

D.3.1-Her tiirlii faaliyet ve siirece iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak

iizere nasil bir bilgi yonetim sistemi kullanilmaktadir?

Universitemizde 2014 yilinda kullanilmaya baslanan Akademik Veri Yonetim Sistemi
(AVESIS), akademik etkinliklerin envanterinin ¢ikarilmasi, kurum, birim, bélim ve kisi
performanslarinin  dlgiilerek degerlendirilebilmesi ve siirdiiriilebilir bir kalite giivence
sisteminin olusturulabilmesi amaciyla gelistirilen akademik performans yonetim modelini de
ihtiva eden bir yazilim sistemidir. Bu modelin iiniversitemizin gelisimine katki saglamasi

beklenmektedir.
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Temelde bir performans ydnetim sistemi olan AVESIS yukarida 6zetlenen amaglarla uyumlu
ozelliklerine ek olarak cesitli faydali araglar1 da igermektedir. Bilindigi gibi Yiiksekogretim
Kurulu Baskanhg tarafindan YOKSIS bilgi sistemi olusturulmus ve iilkemizdeki tiim
iiniversitelerin akademisyenlerinin bu sisteme girilerek kisisel verilerini kayit etmeleri talep
edilmistir. Universitemizde kullanima sunulan AVESIS, YOKSIS tarafindan talep edilen
bilgilerden YOK tarafindan izin verilenleri otomatik olarak ilgili sisteme transfer edebilme
ozelligine de sahiptir. izin verilen verilerin YOKSIiS’e transfer edilebilmesi icin
akademisyenlerimizin AVESIS teki bilgilerini giincel tutmalar1 yeterli olmaktadir. Bu sayede
akademisyenlerimizin farkli sistemlere mikerrer bilgi girmeleri asgari diizeye indirilmis

olmaktadir.

AVESIS, o6gretim elemanlarina farkli formatlarda ve yazdirilabilir 6zgegmis dosyasi
hazirlama olanagi sunmasi yaninda, {niversitemiz insan kaynaklar1 potansiyelinin

tanitilmasina ve yonetimsel uygulamalara da katki saglamaktadir.

AVESIS’te bulunan bilgiler 6gretim elemanlarmin kontrolleri altinda ve giincellenebilir bir
yapidadir. Dolayisiyla, sistemde bulunan kisisel bilgilerden 6gretim elemanlart sorumludur.
Ayrica AVESIS iizerinden birim, bélim ve kurumsal performans degerlendirmeleri

yapildigindan tiim arastirmacilarin kisisel alanlarini glincel tutmalar1 nem arz etmektedir.

AVESIS’ten Bilimsel Yayinlar, Bilimsel Projeler, Atiflar ve Tanimirlik, Patent, Odiiller,
Bilimsel Faaliyetler, Bilimsel Etkinlikler, Akademik Personel Bilgileri verilerine

ulasilabilmektedir.

Akademisyenler tarafindan yiiriitiilen arastirmalar sirasinda proje islemlerinde biirokratik
siirecleri azaltmak icin Proje Siirecleri Yonetim Sistemi (BAPSIS) de {iniversitemizde 2014
yilinda kullanima agilmistir. Boylelikle, proje vyiiriitiiciileri BAPSIS ile web iizerinden
projeleri ile ilgili miiracaat, takip ve birimle haberlesme gibi her tiirli islemleri
yapabilmektedirler. BAPSIS ile bilimsel arastirma ve gelistirme projelerinin biirokratik

stiregleri hizlandirilmistir.

BAPSIS ve AVESIS ile arastirma kadrosunun ulusal/uluslararasi dis kaynakl1 proje sayis1 ve
biitcesi, yayinlarimin nicelik ve niteligi, aldig1 patentler ve sanat eserleri gibi konular dlgiilerek

raporlanabilmektedir.
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Universitemizde egitim ve dgretim faaliyetlerine yonelik Cukurova Universitesi Bilgi Sistemi
(CUBIS) de kurulmustur. CUBIS, iiniversitemiz 6grencilerinin ders kayit islemlerinin
yapildigi, transkript ve basari1 oranlari vb. verilerin raporlanmasina, takip ve analiz edilmesine
olanak veren bir yazilim sistemidir. Ogrencilerin demografik bilgileri, gelisimi ve program
memnuniyeti gibi konularin 6l¢limii sistem {izerindeki modiiller araciligi ile asamali olarak
veri toplanmasi, raporlamasi ve analizi seklinde yapilmaktadir. Toplanan bilgiler araciligi ile

ihtiyag duyulan 6zel raporlar da Bilgi Islem Daire Bagkanlig: tarafindan hazirlanabilmektedir.

Bunlarin yaninda, iiniversitemizdeki bir¢ok birimin kendine 6zgii mezun takip yapilanmalar1
ve mezunlara yonelik dernek, grup gibi olusumlart mevcuttur. 2012 yilinda iiniversitemiz
bilinyesinde Kariyer Planlama, Arastirma ve Uygulama Merkezleri kurulmustur. Merkezin
faaliyet alan1 mezuniyet Oncesi egitimler vermek ve kariyer planlamasina yardimci olmaktir.
Ancak, belirtmek gerekir ki, birimler bazinda yiiriitiilen mezun takip islemlerinin tek bir
noktadan koordinasyonu ve mezunlarimiza iligkin istihdam verilerinin elde edilmesine
yonelik  bilgi  yonetim sisteminin  kurulmasi {iniversitemizin gelistirilmesi gereken

yonlerindendir.

Universitemizde Ozliik Yonetim Sistemi, Mekan Yonetim ve Network Yonetim Bilgi
Sistemleri de bulunmaktadir.Bunlardan o6zliik ydnetim sistemi ile Akademik ve Idari
personelin tiim kayitlar1 tutulmakta (birim, boliim, aile bilgileri ile akademik asama, idari
gorev vb.) ve bunlar istenilen kriterlerde raporlanmaktadir. Mekan yonetim ile Egitim ve
ogretim hizmeti verilen tiim mekanlarin (derslik, laboratuvar vb.) icerisinde yer alan
donanimlar (bilgisayar, projeksiyon, tepegdz vb) raporlanabilmekte ayni zamanda hangi
dersin hangi saatte hangi mekanda yapildigi gibi bilgilere ulasilabilmektedir. Network
yonetim bilgi sistemi ile kampiiste yer alan kablolu ve kablosuz cihazlarin, aktif ve pasiflik

durumlart online olarak raporlanabilmektedir.

Universitemizde yazigmalar 2015 yilinda, Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) ile
yapilmaya baslandi. Bu sistem ile hem kurum i¢i, hem de dis kurumlarla hizli ve etkin bir

yazisma yapilabilmekte ve arsivlenebilmektedir.

106




D.3.2-Toplanan verilerin giivenligi, gizliligi ve giivenilirligi nasu saglanmaktadir?
Universitemizde kullanilan bilgi yonetim sistemlerindeki verilerin giivenligine ve gizliligine
son derece onem verilmektedir. Bu verilerin glivenligini saglamaya yonelik islemler arasinda
kullanici sifrelerinin veri tabanlarinda kriptolu saklanmasi, veri tabanlaria olan erisim yetki
tabanli olmas1 ve log kayitlarinin tutulmasi, yazil talep ve onay olmadan veri paylasiminin
yapilmamasi sayilabilir. Ayrica verilerin gilivenligi i¢in yedekleme tinitesi bulunmaktadir.
Diger yandan, yedekleme iinitesinin yerine gii¢ kaynagi, yangin sondiirme sistemi ve giivenli
giris ¢ikis sistemi olan modern bir veri dagitim ve yedekleme merkezi kurulmasi Bilgi Islem

Daire Baskanligimizin 2016 yili faaliyet planlar1 arasinda bulunmaktadir.

D.4- Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

D.4.1-Kurum disindan alinan idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarik siirecine iliskin

kriterleri belirlenmis midir?

Universitemiz 4734 sayilh Kamu Ihale Kanunu kapsaminda bulunan bir kurum olup, kurum
disindan tedarik edilen hizmetler, s6z konusu kanun ve 4735 sayili Kamu ihale s6zlesmeleri
Kanunu hiikiimleri, hizmet alim ihaleleri uygulama yonetmeligi ve kamu ihale genel

tebliginde yer alan hiikiimler dogrultusunda alinmaktadir.

Kurum disindan tedarik edilen hizmetlerin aliminda uygulanacak ihale usuliine iligkin tip
idari sartname esas alinarak idari sartname hazirlanmaktadir. Tip idari sartnamede bos
birakilan veya dipnota alinan hususlar, isin 6zelligine gore 4734 sayili Kamu Thale Kanunu ve
4735 sayilh Kamu Thale Sozlesmeleri Kanunu ile difer mevzuat hiikiimlerine aykiri
olmayacak sekilde diizenlenmektedir. Idari sartnamede, hizmetin niteligi géz Oniinde
bulundurularak kalite yonetim sistem belgesi, ¢gevre yonetim sistem belgesi, hizmet yeterlilik
belgesi ile deney-analiz-kalibrasyon laboratuvarlarinin ve muayene kuruluslarimin kalite
yeterligine iligkin belgeler gereklilik olarak ortaya konulabilmektedir. Ayrica, kurum disindan
tedarik edilen hizmetin teknik ayrintilarini ve sartlarini gosteren bir teknik sartname
hazirlanarak ihale dokiimanina dahil edilmektedir. Teknik sartnamede, ulusal ve/veya

uluslararas1 teknik standartlara uygunlugu saglamaya yonelik diizenlemeler de
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yapilabilmektedir. Bu sartnamede teknik 6zelliklere ve tanimlamalara yer verilmektedir. Yine
teknik sartnamede kurum disindan tedarik edilen hizmette kullanilacak makine, malzeme ve

ekipmanin kullanim kilavuzlarina yonelik diizenleme de yapilabilmektedir.

D.4.2-Kurum disindan alinan bu hizmetlerin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi nasil

giivence altina alinmaktadir?

Universitemiz, kurum disindan alinan hizmetlerin uygunlugunu, kalitesini ve siirekliligini,
tedarik¢i firma ile tip s6zlesme imzalayarak ve alinan hizmeti muayene kabul komisyonundan
gecirerek giivence altina almaya ¢aligmaktadir. Tip s6zlesmede bos birakilan veya dipnota
alian hususlar, isin 6zelligine ve sézlesme tiirtine gore 4734 ve 4735 sayili kanunlar ile diger
mevzuat hiikiimlerine aykirt olmayacak sekilde diizenlenmektedir. Muayene ve kabul
komisyonu, isyerine, isyeri Ongoriilmeyen islerde ise soOzlesmesinde isin kabulii i¢in
belirlenen yere giderek yiiklenici tarafindan gerceklestirilen isleri Hizmet Isleri Genel
Sartnamesinin 44 - 49 uncu maddelerine gore incelemekte, muayene etmekte ve gerekli
goriirse isletme ve calisma deneyleri yapmaktadir. Kabule engel bir durum bulunmadigi
taktirde, isin kabuliinii yapmaktadir. Ayrica, aliman hizmetin gilivence altina alinmasina
yonelik olarak hizmetin tedarik edildigi yiiklenici firmalardan sozlesme tutarinin yilizde

altisindan asag1 olmamak sartiyla teminat alinmaktadir.

D.5- Kamuoyunu Bilgilendirme

D.5.1-Kurum, topluma karsi sorumlulugunun geregi olarak, egitim-ogretim, arastirma-
gelistirme faaliyetlerini de igerecek sekilde faaliyetlerinin tiimiiyle ilgili giincel verileri

kamuoyuyla paylagsmakta midir?

24.10.2003 tarih ve 25269 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan 4982 sayili Bilgi Edinme Hakki1
Kanunu geregince hazirlanip, 27.04.2004 tarih ve 25445 sayili Resmi Gazete'de yayinlanarak
yiirlirliige giren Bilgi Edinme Hakki Kanununun Uygulanmasina iliskin Esas ve Usuller

Hakkinda Yo6netmeligin 8’inci maddesi geregince kurulmasi gereken “Bilgi Edinme Birimi’

Universitemizde, Genel Sekreterlige baglh Basin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii tarafindan
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yiiriitiilmekte iken, 10.01.2009 tarihinde ayr1 bir birim olarak "Bilgi Edinme Birimi" kurulmus
ve hizmet vermeye baslamistir. Universitemiz bilgi edinme birimi, gercek ve tiizel kisilerin
bagvurusu iizerine ilgili mevzuat ¢ercevesinde istenen bilgi veya belgeye erisimi yasal siireler

icinde saglamaktadir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kurumlarin kaynaklarinin seffaflik ve
hesap verilebilirlik ilkeleri c¢ercevesinde etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi
amaclanmaktadir. Anilan Yasanin 41’inci maddesi ve bu maddeye dayanilarak yiirtirliige
konulan “Kamu Idarelerinde Hazirlanacak Faaliyet Raporlar1 Hakkinda Y&netmelik”
hiikiimlerine gore, yillik olarak {iniversitemizin harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim
faaliyet raporlar1 konsolide edilerek, sorumluluk, dogruluk, tarafsizlik, aciklik, tam agiklama,
tutarlilik ve yillik olma ilkeleri dikkate alinarak Idari Faaliyet Raporu hazirlanmakta ve ilgili
yili takip eden Subat ayr sonuna kadar Universitemiz ve Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligi’nin internet adresinde yaymlanmak suretiyle kamuoyuyla paylagilmaktadir.
Ayrica, Universitemizin harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlar1 da

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi’nin internet adresinde yayinlanmaktir.

Bununla birlikte, yasal zorunluluk kapsaminda her yil hazirlanan Performans Programi,
Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu, Yatirim izleme ve Degerlendirme Raporu ile
iiniversitemiz mali tablolar1 da ilgili idarelere gonderilirken, ayni zamanda kamuoyunu

bilgilendirmek amaciyla Universitemiz (http://www.cu.edu.tr/tr/) ve Strateji Gelistirme Daire

Bagkanligi internet sayfasindan (http://sgdb.cu.edu.tr) kamuoyu ile paylasiimaktadir.

Web sitelerimizdeki paylasimlar giinliik ve anlik olarak haftanmn 7 giinii Universitemize ait

Twitter (https://twitter.com/cuhabermerkezi) ve Facebook

(https://www.facebook.com/cuhabermerkezi) sosyal paylasim adreslerden de kamuoyuna

sunulmaktadir. Bu paylasimlarla ilgili gelen yorumlar (olumlu-olumsuz) ve mesajlar Haber
Merkezi tarafindan muhatabi ile paylasilmakta ve yanitin1 (gerekirse) mesaj atan kisiye tekrar
bilgilendirme yapilmaktadir. Ayrica, Universitemiz hakkinda derlenen haberler “E-biilten”
seklinde web lizerinden ve basili “Kampiis Haber” olarak diizenli sekilde yayinlanmaktadir

(http://habermerkezi.cu.edu.tr/bulten.asp). Basili olarak yaymlanan “Kampiis Haber”

gazetemiz tiim sehir ile paylasiimaktadir.
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Gazete ve TV’lerde yayinlanan haberlerimizle ilgili de medya takibi Haber Merkezimiz
tarafindan Medya Takip Merkezi sirket destegiyle yapilmaktadir. Yaymlanan haber kupiirleri

konunun muhatabi ile mail araciligiyla PDF olarak paylagilmaktadir.

D.5.2-Kamuoyuna sunulan bilgilerin giincelligi, dogrulugu ve giivenilirligi nasil giivence

altina alinmaktadir?

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi hazirlanmasi zorunlu olan ve
yukarida agiklanan idare Faaliyet Raporu, Performans Programi, Kurumsal Mali Durum ve
Beklentiler Raporu, Yatirim Izleme ve Degerlendirme Raporu her yil hazirlanarak raporda
giincel veriler kullanilmaktadir. Universitemiz mali tablolar1 ise aylik olarak internet
sayfamizda yayinlanmaktadir. Web sitelerimizdeki paylasimlar giinliik ve anlik olarak
haftanin 7 giinii Universitemize ait twitter ve facebook sosyal paylasim adreslerden de

kamuoyuna sunulmaktadir.

Idare Faaliyet Raporunda aciklanan faaliyetler icin biitce ile tahsis edilmis kaynaklarin,
planlanmig amaclar dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini
ve i¢ kontrol sistemi islemlerinin yasallik ve diizenliligine iliskin yeterli giivenceyi sagladigini
bildiren “Ust Yoneticinin I¢ Kontrol Giivence Beyani” Rektor tarafindan; birim faaliyet
raporunda aciklanan faaliyetler i¢in idare biitcesinden harcama birimine tahsis edilmis
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gorev ve yetki alam
cergevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iligkin islemlerin yasallik
ve diizenliligi hususunda yeterli glivenceyi sagladigimi ve harcama biriminde siireg
kontroliiniin etkin olarak uygulandigim bildiren “Harcama Yetkilisinin I¢ Kontrol Giivence
Beyan1” Harcama Yetkilileri tarafindan; Universitede, faaliyetlerin mali ydnetim ve kontrol
mevzuatt ile diger mevzuata uygun olarak yiiriitildiiglinii, kamu kaynaklarimin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasmi temin etmek tizere i¢ kontrol siireclerinin
isletildigini, izlendigini ve gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in diisiince ve Onerilerin zamaninda
iist yoneticiye raporlandigi beyanini bildiren “Mali Hizmetler Birim Yéneticisinin Beyani”
Strateji Gelistirme Daire Baskani tarafindan imzalanarak iiniversitemiz Idari Faaliyet

Raporuna eklenmektedir.
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D.6-Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi

D.6.1-Kurum, kalite giivencesi sistemini, mevcut yonetim ve idari sistemini, yoneticilerinin
liderlik ozelliklerini ve verimliliklerini ol¢me ve izlemeye imkan taniyacak sekilde

tasarlamis midir?

Kurum kalite gilivencesi sistemi, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler ¢er¢evesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak,
stratejik amaclar ve Olgiilebilir hedefler belirlemek, performanslarin1 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda olgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilimer yontemlerle stratejik plan hazirlama ve ilgili performans gostergelerinin

siirekli izlenmesinden olusan bir mekanizmadir.

Yiiksekogretim igin tanimlanan Ulusal Yeterlilikler Cercevesinde Ulusal diizeyde veya bir
egitim sistemi diizeyinde, yiiksekogretim yeterlilikleri arasindaki iliskiyi agiklayan, ulusal ve
uluslararas1 paydaglar tarafindan taninan yeterliliklerin belirli bir diizen igerisinde
yapilandirildig1 bu sistemde Cukurova Universitesi Senatosu tarafindan akademik ve idari
birimleri temsil edecek sekilde i¢c ve dis degerlendirme, kalite gelistirme calismalarindan

sorumlu, Kalite Komisyonu olusturulmustur.

Cukurova Universitesi’nin stratejik plani, hedefleri ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu
tarafindan belirlenen usul ve esaslar dogrultusunda, egitim-6gretim ve aragtirma faaliyetleri
ile idari hizmetlerinin degerlendirilmesi, gelistirilmesi, i¢ ve dis kalite giivence sisteminin
kurulmas1 ve isletilmesi, kurumsal gostergelerin tespit edilmesi, kurumsal performansin
izlenmesi, kurumsal gelisimin Ol¢iilmesi kapsaminda yapilacak calismalar1 raporlayarak

sistemi dl¢me ve izlemeye imkan taniyacak sekilde tasarlanmigtir.

Cukurova Universitesi, Yiiksekdgretimin ulusal strateji ve hedefleri 1s13inda, misyonu,
vizyonu, stratejik plan1 ve hedefleri dogrultusunda, kalite giivencesine yonelik olarak
belirlenen politika ve siiregler kapsaminda olustugu ¢alismalar1 yonetim agiyla paylasarak dis

kaynaklarin bilgi edinmesine agik bir erigim sistemi iizerinden yiirtitiir.

Universitesitemiz akademik birimlerinin dlgiilebilir stratejik hedeflerinin basarilmasi igin
isletilen siire¢ ve projelerle ilgili performans gostergelerinin etkinligi, periyodik olarak gézden

gecirilmektedir. Bu siire¢ kapsaminda gerceklesen c¢alismalar, kurumun kalite gilivencesi
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sistemine yonelik c¢alismalara katkida bulunan kurum yoneticilerinin mevcut liderlik

ozellikleri ve diislince bi¢imlerinin gdzlemlenebilir olmasina imkan saglar.

D.6.2-Yonetim ve idarenin kurum c¢alisanlarina ve genel kamuoyuna hesap verebilirligine

yonelik ilan edilmis politikast var midur?

Rektoriimiiz yilda iki kez akademik birimleri ziyaret ederek kurumun kisa, orta ve uzun
vadedeki hedef ve politikalarina ne oranda erisildigine dair bilgilendirme yapmaktadir. Bu
bilgileri Universitemiz, Haber Merkezi ve iiniversitemizin internet sayfasi iizerinden
kamuoyu ile paylasmaktadir. Ayrica, Universitemiz tarafindan yapilanihaleler, siirecleri ve
sonuglart seffaf bir sekilde web sayfasindan takip edilebilmektedir
(http://www.cu.edu.tr/tr/DokumanView.aspx?pageld=135).
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E. Sonucg ve Degerlendirme

E.1-Universitemizin giiclii yonleri

1. Bolge iiniversitelerinde Kkurucu iiniversite roliine sahip olunmasi: Cukurova
Universitesi 1982 yilindan sonra kurulan ¢ok sayida yeni {iniversitenin kurulus ve gelisme
asamalarinda saglamis oldugu akademik destek ile Onemli bir rol {istlenmistir.
Kahramanmaras Siitcii Imam Universitesi, Mustafa Kemal Universitesi, Osmaniye Korkut
Ata Universitesi, Mersin Universitesi, Nigde Universitesi ve Adana Bilim ve Teknoloji
Universitesi gibi Dogu Akdeniz ve Giineydogu Anadolu’da bulunan iiniversiteler bunlar
arasinda yer almaktadir. Ayrica Cag Universitesi ile yeni kurulus asamasinda olan birgok
vakif iiniversitesine de akademik diizeyde destek saglanmaktadir. Universitemiz bu yonii
ile bulundugu boélgede bilim, kiiltiir ve sanat calismalarinda lider {niversite

konumundadir.

2. Egitim ve arastirmaya uygun, diizenli, bakimh, genis ve etkileyici bir fiziksel
mekana-kampiise sahip olunmasi: Universitemiz kampiis alani 18.000 dekarlik ve
kampiis disinda 2.000 dekarlik arazi varligi ile Tiirkiye’nin en genis kampiis alanina sahip
universitelerinden olup tarimsal arastirma - gelistirme, uygulama ve staj olanaklar
acisindan onemli avantajlara sahip bulunmaktadir. Bunun yani sira ii¢ tarafi Seyhan Baraj
Goli ile gevrili, dogal bir flora ve faunasi yaninda botanik bahgesi ve zengin bitki ve
kiiltiirel peyzajiyla etkileyici ve essiz bir goriiniime sahiptir. Ayrica lilkemizin en 6nemli

turunggil ve zeytin gen koleksiyon bahgeleri de kampiisiimiizde bulunmaktadir.

3. Nitelikli ve iiretken akademik kadroya sahip olunmasi: Universitemiz akademik
kadrosu gerek yapilan yayin sayisi, gerek ylriitiilmekte olan arastirma ve sanat projeleri
ve gerekse ulusal ve uluslararas1 ¢aligmalara isteklilik ve yiirlitme becerisi bakimimdan
iilkemiz {iniversiteleri arasnda segkin bir yere sahiptir. TUBITAK destekli yiiriitiilen

projeler agisindan on siralarda yer almaktadir.

4. Egitim programlar acisindan zengin cesitlilige sahip olmasi: Egitim programlarimiz

diizenli olarak gilincellenmekte, tiim akademik birimlerimiz 6zellikle son 5 yilda 6grenen
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temelli egitim programlar1 gelistirilmesi konusunda son derece dinamik bir siireg
gelistirmektedir. Uluslararasi tanmirlik, seffaflik ve degisimi hedefine alan Universitemiz,
Ocak 2006'dan itibaren mezun olan biitiin dgrencilerine ingilizce Diploma Eki'ni otomatik
olarak vermektetir. Cukurova Universitesi, 2013 yilinda ECTS Label- AKTS Etiketi
alarak, basvuru yapan 50 ftniversite i¢inde ECTS Label- AKTS Etiketi alan 15
{iniversiteden biri olmustur. Universitemizin Bologna siireci ¢alismalar1 dogrultusunda
bilgi paketi/ders katalogu hazirlama asamasinda 2013 yilinda tiim lisans ve yiiksek lisans
programlarinin amaclari, yeterlilikleri, ¢iktilar1 tanimlanmistir. Bu programlar iginde
toplam 7.328 dersin O6grenme kazanimlar1 belirlenmis, AKTS is yiikii hesaplanmuis,
haftalik ders akislar1 ve dlgme degerlendirme yontemleri belirlenmistir. Ve son olarak bu
dersler program vyeterlilikleri/¢iktilar: ile iligkilendirilmistir. Bu ¢alismalar dogrultusunda

Universitemiz 2013 - 2016 yillar1 igin ECTS label almaya hak kazanmistr.

5. Gelisime acik Ar&Ge potansiyeli: Mevcut akademisyen sayisi, nitelikli akademisyen ve
teknik ekibi, kurumun Ar&Ge ge¢misi, kamu ve 6zel kuruluslarin aragtirma ve gelistirme
asamalarinda ihtiya¢ duyduklar1 malzeme karakterizasyonu ve farkli alanlarda yer alan
ileri diizeyde cihazlar1 6nemli Olclide karsilayan laboratuar olanaklari ile Rektorliiglin

BAP biriminin farkli destek olanaklar1 tiniversitemizin en gii¢lii oldugu yonlerdir.

E.2-Universitemizin iyilesmeye Ve gelistirilmeye acik yonleri

1. Oz degerlendirme Kiiltiiriiniin kurumsallasmamasi: Universitemizin 6z degerlendirme
sistemini gelistirmesi ve uygulamasi, verimsizli§e yol acan hususlarin saptanmasi ve
diizeltilmesi ve dolayisiyla verimlilik artist ve yonetimin planlanmasma O6nemli

kazanimlar saglayabilecektir.

2. Veri toplama ve veri analizinin tek bir merkezden yapilamamasi: Universitemiz alt
yapist ve faaliyetleri ile ilgili tiimlesik veri analizi ve istatistik liretimine olanak saglayan
sistematigin eksikligi 6z degerlendirme de dahil olmak {izere kurumsal planlama

caligmalarinin etkin ve zamaninda yiiriitiillmesinde zorluklar olusturmaktadir.
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3. Kalite siireglerinin heniiz tamamlanmams olmasi: 2015 yilinda 486 detay siireg
tamamlanmis olmasina ragmen, egitim, arastirma ve yonetsel siireglerin izlenecegi,
degerlendirilecegi kanita dayali verilerin kullanilarak yapilandirilmis bir siire¢ izleme
modeli tam olarak gelistirilmesi, bunlara dair alt komisyon-kurul olusturulmasi ve

semalarin hazirlanmasi gerekmektedir.

4. Akreditasyonlarin yetersizligi: Egitim programlarinin akreditasyonu, hizmet ve
arastirma laboratuarlarinin kalite standartlar1 icin dis degerlendirme bagvurularinin
arttirilmas1 saglanmalidir. Kurumumuzda egitim programi akreditasyon belgesi alan
sadece bir program mevcuttur (Tip Fakiiltesi). Diger egitim programlarinin akreditasyonu

konusunda ¢aligsmalarin hizlandirilmasi gerekmektedir.

5. Egitim programlarimin sistematik giincellenememesi: Egitim programlarinin amag,
kazanim, yeterlilik alanlarinin belirlenmesinde diizenli olarak i¢ paydas ve dis paydas
analizlerinin yapilmasi ve bu dogrultuda cagdas giincellemelerin yapilandirilmasi,
program degisiminde kanita dayali yontemlerin kullanilmasi gelistirilmelidir. Egitim
programlarinin amag¢ ve kazanimlarinin ve yeterliliklerinin saglandigina dair adil, giincel
ve farkli cesitlilikte Olgme-degerlendirme yontemlerinin kullanilmasina dair egitim
elemanlarina yonelik calismalar yapilmasi gerekmektedir. Bu baglamda egitim elemanlar1

[P~

icin “egitici egitimi” ve “Ol¢me degerlendirme” kurslari, seminerleri, konferanslar1 ve
uygulamali egitimleri gelistirilmeli ve egitim elemanlarmin bu konudaki becerileri,
performanslart  geri bildirim mekanizmalar1 ile izlenmelidir.Universitede karar
stireclerinde 6grenciler ve mezunlarin diizenli olarak yer almasi saglanmali, oy hakkina

sahip olmas1 konusunda yapilandirilmis siiregler tanimlanmalidir.

6. Aday ogrenci niteliginin yiikseltilmesi: Universitemiz “Ogrenci niteliginin yeterliligi”
gelistirilmesi gereken performans olarak degerlendirilmektedir. Agirlikli olarak Cukurova
ve dogu bolgelerinden 6grencilerin tercih ettigi bir tiniversite durumundadir. Her ne kadar
bu durumun iilke genelindeki politikalardan bagimsiz olarak degerlendirilemeyecegi
diistiniilse de, lilkenin basarili 6grencileri i¢in ¢ekim merkezi olarak gelistirilmesi yoniinde
stratejiler belirlenmesi gerekmektedir. Bu baglamda basarili 6grencilerin liniversitemizi
tercih etmeleri konusunda 6diil, burs, ucuz barinma olanaklar1 gibi tesvikler gelistirilmesi,
iiniversitemizin bazi bdliimlerinin iilke ve diinya genelinde oncii tiniversite olma yolunda

hedef gelistirmesi gerekmektedir.
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7. Mezun takip sisteminin olmamasi: Universitemizde “Mezunlar ile iliskilerin yeterliligi”
gelistirilmesi gereken performans olarak degerlendirilmektedir. Kurumumuzda merkezi
olarak mezun bilgi sistemi bulunmamakla birlikte birgok birimin kendine 6zgii mezun
takip yapilanmalari mevcuttur. Kendi mezunlarina yonelik dernek, grup olusumlari
mevcut olup bu dernekler c¢ergevesinde faaliyetler diizenlemektedirler. Ancak
mezunlarimiza iligkin istihdam verilerine dair yeterli istatistiksel veriler bulunmamaktadir.
Universitemiz biinyesinde kurulan Kariyer Planlama Merkezinde, sistematik mezun

izleme galigmalariin olusturulmasi ve gelistirilmesi planlanmaktadir.

8. Egitim icin gerekli fiziksel ve insan kaynaklarinin ogrenci sayisi ile paralel
gelismemesi: Artan 0grenci sayisina bagl olarak derslik ve egitim-0gretim ortami, egitim
eleman1 ihtiyact 6nemli bir sorun teskil etmektedir. Cukurova Universitesinde artan
program sayisi, 0grenci sayist gozetilerek 6gretim programlarinda ihtiya¢ duyulan 6gretim
iiyesi profiline ve niteli§ine uygun atamalar yapilmaya calisilmaktadir. Bununla birlikte
ogrenci sayisinin hizli artmasina karsilik 6gretim iiyesi sayisinda smirli artis gostermesi
egitim elemant basina diisen 6grenci sayisinin da yillar i¢cinde artmasina neden olmaktadir.
Diinya standartlar1 goz 6niinde bulunduruldugunda oldukc¢a yiiksek olan egitim elemant
basina diisen 6grenci sayist orani (yaklasik 50 6grenci), 6gretim elemanlarinin is ytikiiniin
fazla oldugunu ve sayilarinin arttirilmasi gerektigine isaret etmektedir. Ogrenci yiikiiniin
bir bagka gostergesi olarak da 6grenci ve egitim elemani basima diisen egitim alanlari
incelendiginde; Tiirkiye nin en biiyiik kampiis alanindan birine sahip olan {iniversitemizde
dahi bazi béliimlerde egitim alanlarinin yillar i¢inde katlanarak hizla artan 6grenci
sayisina yanit vermekte zorlandigi goriilmektedir. Ornegin dgrenci sayist son 5 yilda %50
artis gosteren tip fakiiltesinde Ogrenci basina diisen egitim alani orami 2,7 m? den 1,8
mz’ye diismiistiir (Kabul edilen stnadartlara gére bu oranin en az 3 m? olmast
onerilmektedir). Bu baglamda her birim bazinda igyiikii analizi yapilmasi ve bu analizlere
dayali olarak norm kadro caligmalari yapilmasi, altyap: desteklerinin bu veriler ve
standartlar gozetilerek yapilmasi egitim-altyapt konularindaki oncelikli alanlarin
belirlenmesinde kanita dayali bir sistem gelistirilmesinde yol gosterici olacaktir.
Universitemizde her yil artan 6grenci sayisina bagl olarak derslikler agisindan kapasite
sorunlar1 s6z konusu olabilmektedir. Bu sorun 2014 ve 2015 yillarinda yapilan yeni

derslikler ile bir miktar giderilse de yeterli diizeye ulasilamamustir.
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9.

10

11.

12.

13.

Dis paydas destekli proje ve patent eksikligi: Universitemizin Ar&Ge faaaliyetleri
Universite Sanayi isbirlikteliklerini arttirmada, sanayinin ihtiyaci olan teknolojik arastirma
konular1 doktora ve yiiksek lisans tezlerinde tesvik edilmesinde, sanayi i¢in {iriine doniisen
tezlerin tesvikinde, sosyal Ar&Ge projelerini diizenli hale getirmede, yillik patent sayisini
arttirmada, Ar&Ge’ye dayali tedarik, teknoloji tedarigi, teknoloji yonetimi ve Ar&Ge
yonetimi konularinda bilgi sahibi Ar&Ge liderlerini yetistirmede, doktorali eleman
istitam edilmesinde ve Tematik {ileri Arastirma Merkez ve Merkezi Arastirma
Laboratuvarlarinin kurulmasi alanlarinda iyilestirmelere ihtiyag duyulmaktadir.Kurumun
temel arastirma stratejisi ve hedeflerinin saptanmasindadis paydas goriislerini de dikkate

alarak yapilandirilmis ve katilimei bir siireg gelistirilmesine ihtiyag vardir.

. Ulusal/Uluslararas1 endekslerde istenilen diizeyde olunmamasi: Universitelerin

ekonomik katki ve ticarilesme, bilimsel ve teknolojik arastirma yetkinligi fikri miilkiyet
havuzu, isbirligi ve etkilesim ile girisimcilik ve yenilik¢ilik kiiltiiriinden yola ¢ikarak
TUBITAK’m hazirladig: {iniversitelerin 23 farkli gdsterge baz almarak girisimcilik ve
yenilik¢ilik performanslarina gore siralandigi, 2014 yilina ait verilere gore hazirlanan
"2015 yili Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksinde Cukurova Universitesi 22. sirada
yer almaktadir.Oniimiizdeki yillarda Cukurova Universitesinin mevcut alt yapisini

giiclendirerek endeks siralamasinda daha iist siralarda yer almasi hedeflenmektedir.

Kurum ici ve dis1 sosyal etkilesim eksiklikleri: Universitemizde toplumla etkilesim ve
iletisim icin Haber Merkezi ve Kampiis Biilteni gibi ¢evrimigi ve basili ortamlarla bilim,
kiiltiir ve sanat faaliyetlerinin ve sonuglarinin etkin paylasgimini saglayacak bazi projeler
hayata gegirilmekle birlikte sosyal etkilesim diizeyinde eksikliklerin daha etkin sekilde
giderilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Dis degerlendirme siirecinden gecmemis olmasi: Universitemiz, Yiiksekogretim Kalite
Kurulu tarafindan daha once dis degerlendirme siirecinden gecmemis, dolayisiyla dis
degerlendirme sonucunda iniversitemizin geneli ve/veya bagli birimleri i¢in
Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan bildirilen iyilesmeye agik yonler kapsaminda

caligmalar yapilmamuistir.

Engelsiz mekanlarin yetersiz olmasi: Universitemizde engelsiz mekan olusturmak
birinci hedeflerimiz arasindadir. Ancak heniiz tim mekanlarda bu diizenlemeler

gerceklesememistir. Bununla birlikte {niversitemizin 2013 yilindan bu yana eylem

117




planinda 0zel biitceden Onemli bir miktar, engelsiz mekanlarin olusturulmasi igin

ayrilmaktadir.

14. Halkla iliskiler Birimimizin yeteri kadar aktif olmamasi: Egitim-6gretim ve arastirma-
gelistirme faaliyetlerinin kamuoyu ile paylasimi konusunda Haber Merkezi’nin yani sira
Bilim Gazeteciligi nosyonuna sahip olan ve faaliyetleri kamuoyunun ilgisini ¢ekecek bir
bicimde duyurmaya ve katilim saglamaya yonelik olarak Halkla iliskiler Birimimizin daha

dinamik bir bi¢imde isler hale getirilmesine ihtiyag vardir.
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