LIDERLIK EGiTiMi RAPORU
ARALIK 2024

Bu rapor, 2023-2024 yillarinda yapilan liderlik egitimleri sonrasinda yonetici akademik ve
yonetici idari personelin paternalistik ve doniisiimcii liderlik algilarin1 6nce ayr1 ayr1 sonra
karsilastirmali olarak degerlendirmektedir.

Liderlik egitiminden dnce akademik ve idari personele yonelik olarak farkli liderlik tarzlarini igine
alan 37 soruluk bir anket ¢cevrimigi olarak uygulanmistir. Ankette kullanilan 6l¢ekler (paternalistik
liderlik 6l¢egi ve doniisiimcii liderlik 6lgegi) ve boyutlar1 asagida verilmistir.

Tablo 1. Liderlik Olgeklerinin Soru Sayilari ve Alt Boyutlar: (37 Soru)

LIDERLIK OLCEKLERINiN SORU SAYILARI VE ALT BOYUTLARI (37 soru)
Paternalist Liderlik (17 soru)

Is Yerinde Aile Ortam1 Yaratma

Is Dis1 Konularda Calisan Hayatina Katilim
Sadakat ve itaat

Otoriterlik

Doéniisiimcii Liderlik (20 soru)

e ideal Etki

e {lham Veren Motivasyon
¢ Entelektiie]l Uyarim

e Bireysel Ilgi

TOPLAM 37 SORU




PATERNALIST (BABACAN) LIDERLIK

Farh ve Cheng (2000), paternalist liderligi babacan yardim- severlik, disiplin ve otoritenin bir
arada oldugu bir liderlik tarzi olarak tanimlamistir. Pellegrini ve Scandura (2008), bu liderlik
tarzinda lider tarafindan sergilenen yardimseverlige, ilgiye ve korumaya karsilik astlardan
baglilik beklendigini belirtmislerdir (Cerit, 2012). Hindistan, Cin, Tiirkiye ve Pakistan’da
yapilan c¢aligmalarin sonucuna gore, paternalist liderlik otoriterlik anlamina gelmemekte,
astlarin, liderin ilgi ve korumasina karsilik olarak uyum gdstermelerini ifade etmektedir
(Pellegrini ve Scandura, 2008). Paternalist liderlik dort alt boyuttan (is yerinde aile ortami

yaratma, ig dis1 konularda katilim, sadakat ve itaat ve otoriterlik) olugsmaktadir.

DONUSUMCU LIDERLIK
Déniistimceii lider ekip iiyelerine daha biiylik resmi gosterir. Vizyona, yeni degerlere ve
yiiksek motivasyona odaklanir. Ilham verir. Déniisiimcii liderler, izleyicilerin amaglari ile
orgiitsel amagclar1 bir araya getiren, sira dis1 etkilere sahip liderlerdir. Doniisiimeti Liderlik
dort alt boyuttan olugmaktadir:

e Ideal Etki

e [lham Veren Motivasyon

e Entelektiiel Uyarim

e Bireysel Ilgi



CALISMAYA KATILAN AKADEMIK VE IDARI PERSONELE iLISKIN

TANIMLAYICI iSTATISTiKLER

2023 YILI LIDERLIK ANKETI RAPORU

Tablo 2. Cinsiyet Dagilimi Tablosu (2023)

Siklik Yiizde Gegerli Yiizde Kiimiilatif Yiizde
Kadin 66 41.0 41.0 41.0
Erkek 95 5.0 5.0 100.0
Toplam
161 100.0 100.0
Tablo 3. Yas Dagilimi Tablosu (2023)
Siklik Yiizde Gegerli Yiizde Kiimiilatif Yiizde
26-35 13 8.1 8.1 8.1
36-45 52 32.3 32.3 40.4
46-55 67 41.6 41.6 82.0
56-64
Toplam 29 18.0 18.0 100.0
161 100.0 100.0
Tablo 4. Medeni Durum Dagilini Tablosu (2023)
Siklik Yiizde Gegerli Yiizde Kiimiilatif Yiizde
Evli 139 86.3 86.3 86.3
Bek
ear 22 13.7 13.7 100.0
Toplam
161 100.0 100.0
Tablo 5. Egitim Durumu Dagilinm Tablosu (2023)
Kimiilatif
Siklik Yiizde Gegerli Yiizde Yiizde
Yiiksekokul 8 5.0 5.0 5.0
Lisans 64 39.8 39.8 44.7
Yiiksek Lisans 17 10.6 10.6 55.3
Doktora 72 44.7 44.7 100.0
Toplam
161 100.0 100.0




Tablo 6. Toplam Cahisma Siiresine iliskin Dagilim Tablosu (2023)

Siklik Yiizde Gegerli Yiizde | Kiimiilatif Yiizde
1-3 8 5.0 5.0 5.0
4-6 2 1.2 1.2 6.2
7-10 20 12.4 12.4 18.6
11-15 40 24.8 24.8 43,5
16-20
21-30 16 9.9 9.9 53.4
31 ve fizeri 52 32.3 32.3 85.7
Toplam 23 14.3 14.3 100.0

161 100.0 100.0

Tablo 7. Toplam Is Tecriibesine iliskin Dagilim Tablosu(2023)

Gegerli Kiimiilatif
Siklik Yiizde Yiizde Yiizde
4-6 1 .6 .6 .6
7-10 4 2.5 2.5 3.1
11-15
16-20 30 18.6 18.6 21.7
21-30 61 37.9 37.9 59.6
31 ve tizeri 37 23.0 23.0 82.6
Toplam 28 17.4 17.4 100.0
161 100.0 100.0
Tablo 8. Kadro Tiiriine Iligkin Dagihm Tablosu (2023)
Kiimulatif
Siklik Yiizde |Gegerli Yiizde Yiizde

Akademik Personel 77 47.8 47.8 47.8

Idari Personel 84 52.2 52.2 100.0

Toplam

161 100.0 100.0

Tablo 9. Paternalistik Liderlige fliskin Giivenilirlik Analizi Sonu¢ Tablosu (2023)

Cronbach's
Alpha

ifade
Sayisi

829

17

Tablo 10. Déniisiimcii Liderlige Iliskin Giivenilirlik Analizi Sonuc Tablosu (2023)

Cronbach's
Alpha

ifade
Sayisi

.969

20




Tablo 11: Ortalama, Standart Sapma, Carpiklik ve Basiklik Degerleri (2023)

PATERNALISTIK [DONUSUMCU
LIDERLIK LIDERLIK
Katilimer (N) 161 161
Mean 3.0121 3.9143
Median 3.0588 4.0500
Std. Deviation 64216 .86303
Variance 412 .745
Skewness 066 -1.094
Std. Error of Skewness 191 191
St trrerof Kurtos 668 1025
or of Kurtosis 380 380
Minimum
. 1.29 1.00
Maximum
5.00 5.00

Tablo incelendiginde paternalistik lider algis1 ortalamasinin 3,0121, doniisiimcii liderlik algist

ortalamasinin ise 3,9143 olarak gergeklestigi goriilmektedir. Buna gore katilimcilarin doniistimcii

liderlik algilarinin daha yiiksek oldugu sdylenebilir.

PATERNALISTIKLIDERLIK
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Grafik 1: Paternalist liderlik grafigi histogram dagilimi-2023 yih



DONUSUMCULIDERLIK
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Grafik 2: Doniisiimcii liderlik grafigi histogram dagilimi-2023 yih



CALISMAYA KATILAN AKADEMIK VE IDARI PERSONELE iLISKIN
TANIMLAYICI iSTATISTIKLER

2024 YILI LIDERLIiK ANKETI RAPORU

Cinsiyet
Siklik Yiizde Gegerli Yiizde Kiimiilatif Yiizde
Kadin 87 42,9 42,9 42,9
Erkek 116 57,1 57,1 100,0
Toplam 203 100,0 100,0
Yas
Kiimiilatif
Siklik Yiizde Gegerli Yiizde Yiizde
20-28 yas 3 1,5 1,5 1,5
29-35 yas 20 9,9 9,9 11,3
36-42 yas 40 19,7 19,7 31,0
43-49 yas 53 26,1 26,1 57,1
50 yas ve lizeri 87 429 429 100,0
Toplam 203 100,0 100,0
MedeniDurum
Siklik Yiizde Gegerli Yiizde  Kiimilatif Yiizde
Bekar 35 17,2 17,2 17,2
Evli 168 82,8 82,8 100,0
Toplam 203 100,0 100,0
Egitim
Gegerli
Siklik Yiizde Yiizde Kiimiilatif Yiizde
Lise 8 3,9 3,9 3,9
On Lisans 13 6,4 6,4 10,3
Lisans 65 32,0 32,0 42,4



Yiiksek Lisans 31 15,3 15,3 57,6
Doktora 86 42,4 42 .4 100,0
Toplam 203 100,0 100,0

KurumdaCahsmasSiiresi

Gegerli
Siklik Yiizde Yiizde Kiimiilatif Yiizde
1-3 yil 16 7,9 79 7,9
4-6 y1l 11 54 54 13,3
7-15 y1l 66 32,5 32,5 45,8
16 y1l ve 110 54,2 54,2 100,0
iizeri
Toplam 203 100,0 100,0
ToplamisTecriibesi
Kiimiilatif
Siklik Yiizde Gegerli Yiizde Yiizde

1-3 yil 7 3,4 3,4 3,4

4-6 y1l 4 2,0 2,0 54

7-15 y1l 42 20,7 20,7 26,1

16 yil ve tizeri 150 73,9 73,9 100,0

Toplam 203 100,0 100,0

Kadro Dagilim
Kiimiilatif
Siklik Yizde Gegerli Yiizde Yiizde

Y oOnetici idari personel 107 52,7 52,7 52,7
Akademik personel 96 47,3 47,3 100,0
Toplam 203 100,0 100,0

Olcek Degiskenlerine iliskin Giivenilirlik Sonuclari
Asagida ankette kullanilan her oOlgegin giivenilirlik tablolar1 ¢ikarilmistir. Bu tablolara gore
Olgeklerin Cronbach Alfa giivenilirlik degerleri 0.70 in {izerinde oldugu goriilmektedir. Buna gore

Olceklerin giivenilirlik derecelerinin 1yi oldugu sdylenebilir.



Paternalistik Liderlige Iliskin Giivenilirlik Analizi Sonucu

Cronbach's Ifade
Alpha Sayisi
,865 17

Déniisiimcii Liderlige iliskin Giivenilirlik Analizi Sonucu

Cronbach's Ifade
Alpha Sayisi
,965 20

Olgek degiskenlerinin istatistiklerinin dagilimi asagida goriilmektedir. Olgekler 5 li likert dlgegine
gore yapilmistir. Dolayistyla Slgeklere verilen cevaplar 1-5 arasinda deger almaktadir. 1
(kesinlikle katilmiyorum), 5 ise (kesinlikle katiliyorum) anlamina gelmektedir. Dolayisiyla
belirlenen liderlik degiskenlerine iliskin katilimcilarin verdikleri cevaplarin ortalamalari asagidaki

tabloda goriilmektedir.

Ortalama, Standart Sapma, Carpiklik ve Basiklik Degerleri (2024)

Paternalistik Dontisiimceti
Liderlik Liderlik

Katilime1 203 203
Mean 2,8325 4,1685
Median 2,9412 4,4000
Std. Deviation ,68924 , 16376
Variance 475 ,583
Skewness -,280 -1,712
Std. Error of 171 171
Skewness

Kurtosis -,168 3,421
Std. Error of ,340 ,340
Kurtosis

Minimum 1,00 1,00
Maximum 4,29 5,00




Tablo incelendiginde paternalistik lider algis1 ortalamasinin 2,8325, doniisiimcii liderlik algist
ortalamasinin ise 4,1685 olarak gergeklestigi goriilmektedir. Buna gore katilimcilarin doniistimcii

liderlik algilarinin daha yiiksek oldugu sdylenebilir.

PATERNALISTLIDERLIK

25 Mean = 2,83
] Std. Dev. - 689
_ N =203

20-{
& 15+ —
3 - —
3 T -
=3 /1
£ 7| N
[T

10-] S \

5# /DW‘HT
T T
1,00

2,00 3,IDD 4,‘00
PATERNALISTLIDERLIK

Grafik 3: Paternalist liderlik grafigi histogram dagilimi-2024 yih
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Grafik 4: Doniisiimcii liderlik grafigi histogram dagilimi-2024 yih



Asagidaki tabloda Liderlik Degiskenlerine Iliskin Ortalama, Medyan, Carpiklik ve Basiklik vb.

Istatistiklerin Dagiliminin Karsilastirilmasi (2023-2024 Yillar1) gosterilmektedir.

Tablo

Liderlik Degiskenlerine iliskin Ortalama, Medyan, Carpiklik ve Basiklik vb. Istatistiklerin Dagiliminin

Karsilastirilmasi (2023-2024 Yillari)

2023 YILI LIDERLIK OLCUMU

2024 YILI LIDERLIK OLCUMU

PATERNALISTIK | DONUSUMCU PATERNALISTIK| DONUSUMCU
LIDERLIK LIDERLIK LIDERLIK LIDERLIK

N Valid 161 161| [ IN Valid 203 203

Missing 0 0 Missing 0 0
Mean 3,0121 3,9143| | | Mean 2,8325 4,1685
Median 3.0588 4.0500 | | | Median 2,9412 4,4000
Std. Std. Deviation ,68924 , 716376
Deviation 64216 86303 Variance 475 ,583
Variance 412 .745| | | Skewness -,280 -1,712
Skewness .066 -1.094 | | | Std. Error of 171 171
Std. Error of Skewness
Skewness 191 191 Kurtosis -,168 3,421
Kurtosis .668 1.025] | | Std. Error of ,340 ,340
Std. Error of Kurtosis
Kurtosis 380 380 Minimum 1,00 1,00
Minimum 1.29 1.00| | | Maximum 4,29 5,00
Maximum 5.00 5.00

Yukarida verilen tablo incelendiginde 2023 yilinda paternalistik liderlik ortalamasinin 3,02121

oldugu, 2024 yilinda ise 2,8325 olarak gergeklestigi goriilmektedir. Paternalistik liderlik algisinda

bir diigiis oldugu sdylenebilir. Bunun yaninda 2023 yilinda doniisiimceii liderlik 3,9143 iken bu

ortalamanin 2024 yilinda 4,1685 olarak gergeklestigi goriilmektedir. Dontisiimcii liderlik algisinda

bir artis oldugu sdylenebilir.




Asagidaki grafik 1, 2 ve 3 te ise 2023-2024 yillarinda liderlik tarzlarinin karsilastirilmasi
yapilmaktadir.

LIDERLIK TARZLARININ YILLARA GORE KARSILASTIRILMASI

Paternalistik Liderlik Tarzi Donlisiumcd Liderlik Tarzi

Grafik 5: Liderlik Tarzlarinin Karsilastirilmasi (2023-2024 Yillari)



DONUSUMCU LIDERLIK TARZI

Grafik 6: Dontigiimcii Liderlik Tarzlarmin Karsilastirilmasi (2023-2024 Yillari)

PATERNALISTIK LIDERLIK TARZI

Grafik 7: Paternalist Liderlik Tarzlarinin Karsilastirilmasi (2023-2024 Yillar1)



Grafikler incelendiginde 2024 yilinda paternalistik liderlik algisinin bir onceki yila gore azalis
gosterdigi ve dontsiimcii liderlik algisinin bir onceki yila gore artis gosterdigi sOylenebilir.
Universitenin yonetsel olarak yaptig1 egitim faaliyetleri daha ¢ok idari ve akademik personelin
liderlik becerilerini farketmelerine ve bu beceriyi gelistirmelerine odaklanmistir. Bu ¢ercevede

hedeflenen doniisiimcii lider algisinin arttig1 goriilmektedir.



EK: Anket Formu

LIDERLIK EGITIMLERI ANKET FORMU

Bu ¢alisma Cukurova Universitesi Rektorliigiince Kalite Yonetim Siiregleri kapsaminda
yapilmaktadir. Amag, akademik ve idari personelin liderlik algilarint 6lgmektir. Ankette isim ve
soyisim yazmaniz gerekmemektedir. Verdiginiz bilgiler gizli tutulacaktir. Anketi yanitlayarak
verdiginiz destek, sagladiginiz katki ve ayirdiginiz zaman i¢in tesekkiir ederiz.

Prof.Dr.Azmi YALCIN

azmivalcin@cu.edu.tr

Prof.Dr.Kemal Can KILIC

kcan@cu.edu.tr
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I.Boliim:

A.Cinsiyetiniz: ( ) Kadin ( ) Erkek

B.Yasimz: ( ) 20-28 aras1 () 29-35arast ( )36-42arast ( )43-49arast ( )50 ve isti
C.Medeni Durumunuz: ( ) Evli ( ) Bekar

D.Egitim Durumunuz: ( ) Lise ( ) Yiiksekokul ( ) Universite ( ) Yiiksek Lisans ( ) Doktora
E.Kurumdaki Calisma Siireniz: ( ) 1-3yil ( )4-6yil  ( )7-10y1il () 10-15y1l ( ) 16 y1l ve
tizeri

F.Toplam is Tecriibeniz: ( ) 1-3y1l ( )4-6yil ( )7-10y1l ( ) 10-15yil ( ) 16 yil ve iizeri
G.Kurumdaki pozisyonunuz: ( ) Yénetici idari Personel ( ) Arastirma ve Uygulama Merkez
Miidiir veya Miidiir Yardimcisi () Yiiksekokul Miidiir veya Miidiir Yardimcist () Baghekim veya
Bashekim Yardimcist ( ) Dekan veya Dekan yardimcis1 () Enstitii Miidiirii veya Miidiir
Yardimcisi

II. Boliim

Calistiginiz kurumdaki gorevinizi, yoneticilerinizle olan iliskilerinizi géz dniinde bulundurarak en
uygun segenegi isaretlemek suretiyle belirtiniz. Liitfen her se¢enegi dikkatlice okuyunuz ve en
uygun olani isaretleyiniz. Liitfen her bir ifadeyi yanitlayiniz ve hicbirini bos birakmayiniz.
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1 AILE ORTAMI YARATMA
Ideal bir lider/yonetici calisanlarina kars: bir aile biiyiigii 1
(baba/anne veya agabey/abla) gibi davranir.
Ideal bir lider/yonetici galisanlarma bir aile biiyiigii gibi 6giit | 1 21 3 |4]| 5

N
w
N
o1

3 Ideal bir lider/yonetici isyerinde aile ortami yaratmaya énem | 1 2 3 4] 5
\/erir

4 Ideal bir lider/ydnetici bir ebeveynin ¢cocugundan sorumlu
olmast gibi, her calisanindan kendini sorumlu hisseder.

5 | iS DISIKONULARDA KATILIM
Ideal bir lider/yonetici ihtiyaglar: oldugu zaman, 1 |21 3 4] 5
¢alisanlarina is dis1 konularda (6rn., ev kurma, gocuk

6 Ideal bir lider/ydnetici ¢alisanlariin 6zel giinlerine (6rnek.,

) . 1 2 3 |4 5
nikah, cenaze, mezuniyet vb.) katilir.
7 Ideal bir lider/yonetici calisanlardan birinin 6zel hayatinda
yasadigr problemlerde (Ornek; eslerarast problemlerde) | 1 2 3 |4 5
arabuluculuk yapmaya hazirdir

8 SADAKAT VE ITAAT

Ideal bir lider/yonetici calisanlarinda sadakate, performansa 1 2 3 | 4 5)
verdiginden daha fazla 6nem verir.
9 Ideal bir lider/y&netici calisanlarina gosterdigi ilgi ve 1 2 3 |4 5

alakaya karsilik, onlardan baglilik ve sadakat bekler.




10 | Ideal bir lider/ydnetici calisanlar1 igin neyin en iyi oldugunu
bildigine inanur. 1 123 4] 5
11 | OTORITERLIK
Yoneticim 6nemli veya 6nemsiz sirketteki biitiin kararlari 1 2 3 | 4 5
Verir.
12 | Yoneticim gorevlerimizi yerine getiremedigimizde bizi 1 2 3 14| 5
13 | Yoéneticim astlarma siki bir disiplin uygular. 1 2| 3 (4] 5
14 | Yoneticim toplantilarda her zaman en son karar1 verir. 1 2 3 |4 5
15 Yoneticim ile ¢alisirken kendimi baski altinda hissederim. 1 2 3 4 5
16 | Yoneticim calisanlarin gozii oniinde her zaman emreder
. 1 2 3 |4 5
sekilde davranir.
17 | Isleri yapmak igin Y®neticimin kurallarina uymamiz
gerekir. Aksi takdirde bizi cezalandirir.
Calistiginiz  kurumdaki gorevinizi, yoneticilerinizle olan | § g 2| o
iliskilerinizi géz Oniinde bulundurarak en uygun segenegi | X S | N % g X
isaretlemek suretiyle belirtiniz. Liitfen her segenegi dikkatlice g £ = 1= g
okuyunuz ve en uygun olani isaretleyiniz. Liitfen her bir C | E @ N IR= g
ifadeyi yanitlaymiz ve higbirini bos birakmayiniz. Q N M
18 | IDEAL ETKI > | 3 |als
Lider, kendisiyle birlikte olmaktan gurur duyulmasini saglar.
19 | Grubun iyiligi liderin kendi énceliklerinden énemlidir. 112 ] 3 |45
20 Lider, iy1 bir grup olmak i¢in kendi ilgilerinin tesine geger. 1 2 3 415
21 | Liderin tavirlari calisanlara gii¢ ve giiven hissi verir. 1 2 3 415
22 | Lider, ¢alisanlarin en ¢ok 6nem verdigi degerler ve inanglar 1 ) 3 4|5
hakkinda kousur.
23 | Lider, giiclii bir amaca sahip olmanin 6nemini vurgular. 1 2 3 415
24 | Lider, kararlar alinirken bunlarin manevi ve etik sonuglarini 1 2 3 4|5
dikkate alir.
25 | Lider, calisanlar arasinda ortak bir goérev duygusu 1 2 3 4|5
olusturmanin dnemini vurgular.
26 | .
ILHAM VEREN MOTIVASYON 1 2 3 415
Lider, gelecek hakkinda umutludur ve iyimser konusur.
21 Lider, basar1 elde edilmesi gereken durumlarda coskuyla | 4 2 3 4|5
konusur.
28 | Lider, isletmenin vizyonunu vurgular. 1 2 3 4 |5
29 | Lider, hedeflere ulasabilecegine dair ¢aliganlara olan glivenini 1 5 3 5
belli eder.
30 | ENTELEKTUEL UYARIM
Lider, isletme ile ilgili kritik kararlarin uygunlugunu sorgular | 1 2 3 415
ve bunlar1 yeniden gézden gecirir.
31 1 2 3 4 |5

Lider, sorunlar1 ¢6zmek i¢in farkli bakis agilarina basvurur.




32

Lider, c¢alisanlarin sorunlar1 farkli agilardan ele almasinm

33

Lider, calisanlarin gorevlerini tamamlamalar1 konusunda yeni
yollar aramayi Onerir.

34

BIREYSEL ILGI
Lider, calisanlar1 yetistirmeye ve yonlendirmeye doniik

35

Lider, ¢alisanlara yalnizca ekibin bir iiyesi olarak degil, birer
birey olarak davranir.

36

Lider, calisanlarin birbirinden bagimsiz ve farkli ihtiyag,
yetenek ve isteklere sahip oldugunun farkindadir.

37

Lider, calisanlarin giiglii yonlerini gelistirmeleri konusunda
onlara yardimci olur.




